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UNICAMP
Aos oito dias do més de maio do ano dois mil e trés, ds quatorze horas, nas
dependéncias do Instituto de Artes da Universidade Estadual de Campinas, reuniram-
se para readlizar a 1142 Reunido Ordindria da Congregacdo do Instituto de Artes, sob a
presidéncia da Profa. Dra. Helena Jank a qual justifica a auséncia dos Professores:
Jodo Francisco Duarte Janior (Chefe do Departamento de Artes Pldsticas) e Heloisa
Cardoso V. Carvalho (Representante Titular MS-1 — DAC). Presentes os professores:
Eusébio Lobo da Silva (Coordenador dos Cursos de Pés-Graduacdo/IA), Claudiney
Rodrigues Carrasco (Representante dos Coordenadores dos Cursos de
Graduacdo/lA), Mauricy Matos Martin (Chefe do Departamento de Mudsica),
Fernando Cury de Tacca (Chefe do Departamento de Multimeios), Rubens José Souza
Brito (Chefe do Departamento de Artes Cénicas), Celso Luiz D”Angelo (Representante
Titular MS-2 — DAP), Holly Elizabeth Cavrell (Representante Titular MS-4 — DACO);
Eduardo Anderson Duffles Andrade (Representante Suplente MS-4 — DM); Paulo Bastos
Martins (Representante Titular MS-6 — DMM); Servidores Técnico-Administrativos: Vivien
Helena de Souza Ruiz, Celso Augusto Palermo, e José Elcio Marcelino; Discentes:
Sérgio José Vendncio Junior. A Sra. Presidente agradece a presenca de todos, e
informa que, conforme o Regimento da Congregacdo apds 20 minutos do hordrio
previsto para o inicio da reunido serd feita nova chamada. As 14:40h foi verificado
ndo haver quorum, portanto estd suspensa a reunido em respeito aos membros
presentes e uma nova sessdo serd convocada para segunda-feira, dia 12 de maio,
observado o intervalo de 48 horas conforme o Regimento Interno da Congregacdo.
Aos doze dias do més de maio do ano dois mil e trés, ds quatorze horas, nas
dependéncias do Instituto de Artes da Universidade Estadual de Campinas, reuniram-
se para readlizar a segunda sessdo dal14® Reunido Ordindria da Congregacdo do
Instituto de Artes, sob a presidéncia da Profa. Dra. Helena Jank a qual justifica a
auséncia do Professor: Paulo Bastos Martins (Representante Titular MS-6 — DMM).
Presentes os professores: Sara Pereira Lopes (Diretora Associada), Eusébio Lobo da
Silva (Coordenador dos Cursos de Pos-Graduacdo/IA), Claudiney Rodrigues Carrasco
(Representante dos Coordenadores dos Cursos de Graduacdo/IA), Jodo Francisco
Duarte Junior (Chefe do Departamento de Artes Plasticas), Mauricy Matos Martin
(Chefe do Deparfamento de Mduasica), Fernando Cury de Tacca (Chefe do
Departamento de Multimeios), Roberto Berton de Angelo (Chefe do Departamento de
Artes Corporais), José Roberto Zan (Representante Titular MS-3 — DM); Servidores
Técnico-Administrativos: Vivien Helena de Souza Ruiz, Celso Augusto Palermo, e
Igndcio Gongora Neto; Discentes: Andréia Ferreira Yonashiro, Renata Fernandes
Santos, Sérgio José Vendncio Junior, Gabriel Sampaio S.L. Rezende e Pablo Y Castro.
Dando inicio a reunido, a Sra. Presidente coloca em andlise a Ata da 1139 Reunido
Ordindria e da 64 Reunido Extraordindria da Congregacdo do Instituto de Artes. Em
discussdo: Em votacdo: Ata da 1132 Reunido Ordindric: APROVADA com 2
abstencdes. Em votacdo: Ata da 64° Reunido Extraordindric: APROVADA com 1
abstencdo. EXPEDIENTE: A Sra. Presidente traz & Congregacdo dois avisos. Estd em
andamento a campanha de vacinacdo contra a gripe no CECOM. A procura estd
menor que o esperado, motivo pelo qual a administracdo solicita o reforco na
divulgacdo da campanha. Houve uma reunido relativa a reagjuste salarial com o
Reitor, a Profa. Sara esteve presente representando o |A Passo, portanto, a palavra a

1 1149 REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGAGAO/IA



46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
&9
90
91
92
93

ela pra nos dar as informagdes. Profa. Sara Lopes: Os diretores de unidade foram
chamados pra esta reunido com o Reitor, a Profa. Helena finha outro compromisso e
eu fui representando o IA. Foi comunicado o indice de regjuste de 14,45% decidido na
reunido do CRUESP e informado sobre a confinuidade das Comissdes Técnicas e da
relacdo entre as comissdes, pois serdo combinadas as comissdées do Forum das Seis e
do CRUESP pra que todos tenham conhecimento de todas as informagdes. Outra
reivindicacdo que havia sido apresentada, de reagjuste automdtico a cada frés
meses, ndo houve acordo, mas hd proposta por parte do CRUESP, de que sempre
que houver um desequilibrio na questdo do saldrio com relacdo & inflacdo, senta-se
para conversar a possibilidade de reqjuste. Foram apresentadas e entregues planilhas
com comprometimento com folha de pagamento e este material estd disponivel
para quem quiser ter acesso. A intencdo maior da reunido era informar o indice que,
pelo que foi colocado, se aproxima muito da reivindicacdo, pois o indice de 25% foi
modificado para 19% quando se teve acesso ao indice de inflacdo do DIEESE. Os
14,45% € o possivel considerando a situacdo das trés universidades. A Sra. Presidente
lembra ainda que estdo abertas as inscricdes para os candidatos a Diregcdo do
Instituto de Artes até o dia 15 de maio. H& também eleicdo dos Representantes
Docentes MS-1 e MS-2 e equivalentes da carreira MA nos dias 20 a 22 de maio. Prof.
Fernando de Tacca: Na Ultima reunido ndo houve quorum e eu gostaria de saber se
0s ausentes apresentaram alguma justificativa. A Sra. Presidente informa que houve
algumas justificativas mas ndo de todos os ausentes. Antes de passar para a Ordem
do Dia, a Sra. Presidente coloca em votacdo a inclusGo de um  assunto fora de
pauta, por solicitacdo do Deparfamento de Artes Plasticas. Trata-se da admissédo da
Profa. Dra. Maria de Fatima Morethy Couto, tendo sido aprovada na Selecdo Pdblica
para Professor Doutor, nivel MS-3, RTP, na Parte Especial do QD-UEC, pelo periodo de
03 anos, na Area de Fundamentos Tedricos das Artes, Disciplina AP-725 — histéria da
Arte Brasileira 1l. EM VOTAgAO: APROVADA a inclusdo. ORDEM DO DIA: A Sra.
Presidente consulta ao plendrio se hd destague a algum item da Ordem do Dia e ao
iten adendado. S&o destacados os itens 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09 e 10.: EM
VOTACAO os itens ndo destacados: APROVADOS. A saber: ltem 01 — Prestacdo de
Contas 2002 e Orcamento 2003; Item 11 - Resultado Final de Selecdo Publica para
Professor Doutor, nivel MS-3, RTP, na Parte Especial do QD-UEC, pelo periodo de 03
anos, na Area de Fundamentos Teéricos das Artes, Disciplina AP-725 — Histéria da Arte
Brasileira I, a qual se submeteram as Professoras Doutoras com suas respectivas notas
finais: Maria de Fatima Morethy Couto (1° lugar - média 9.7); Maria Licia Bueno
Ramos (2° lugar - média 8,3); Gisela Belluzzo de Campos (hdo aprovada — média 6,3)
e Vera Toledo Piza (nGdo aprovada — média 6,7); ltem 12 - Abertura de Processo
Seletivo, Professor Associado, Categoria MA-Il, nivel D, em RTP, Area de Praticas
Interpretativas, disciplina AC-511 - Expressdo Vocal lll, em cardter tempordrio, pelo
periodo de 02 anos — Vaga do Prof. José Roberto Noronha; Item 13 - Resulfado Final
de Concurso Publico para Professor Doutor, em RTP, Disciplina AC-501 - Estudos do
Teatro no Brasi V, na Area de Fundamentos Tedricos das Artes, ao qual se
submeteram os Professores Doutores com suas respectivas notas finais: Rubens José
Souza Brito (1° lugar - média 9,0) e Silvia Martins de Souza (2° lugar - média 8.2); ltem
14 - Inscricdes e Composicdo da Comissdo Julgadora do Concurso Publico para
Professor Doutor, em RTP, disciplina AD-111 — Expressdo e Movimento: Principio da
Danca |, Area de Prdticas Interpretativas, do Departamento de Artes Corporais.
Candidatos: Inscricdo aprovada: Marilia Vieira Soares. Comissdo Julgadora: Titulares:
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Prof. Dr. Eusébio Lobo da Siva (MS3/PP) — DACO/IA, Profa. Dra. Verénica Fabrini
Machado de Aimeida (MS3/PE) - DACOV/IA, Profa. Dra. Neyde de Castro Veneziano
Monteiro (MS3/PP) — DAC/IA, Profa. Dra. Mdarcia Maria Strazzacappa Hernandes
(MS3/PP) - FE/UNICAMP e Profa. Dra. Maria Marcelina Pereira Alves (Prof. Doutor) —
PUCCAMP; Suplentes: Prof. Dr. Jodo Francisco Duarte Junior (MS3/PE) — DAP/IA e Prof.
Dr. Roberto Berton de Angelo (MS-3/PP) — DACO/IA; ltem 15 - Resultado Final de
Selecdo Intemna para Professor Associado, MA-l, nivel D, em RIC, na Area de
Processos Criativos em Composicdo Arfistica, disciplinas AC-509 e AC-609 -
Interpretacdo Il e IV; e admissdo da Candidata Alice Kiyomi Yagyu aprovada com
meédia final 9,79; Item 16 - Resultado Final de Selecdo Interna para Professor
Associado, MA-Il, nivel D, em RTC, na Area de Praticas Interpretativas, disciplinas AC-
310 e AC-410 - Danga Folclore Brasileiro | e II; e admisséo da Candidata Gracia Maria
Navarro aprovada com média final 10,00; ltem 17 - Resultado Final de Selecdo Interna
para Professor Associado, MA-Il, nivel D, em RTC, na Area de Processos Criativos em
Composicdo Artistica, disciplinas AC-719 e AC-819 — Laboratdrio de Montagem Teatral
| e ll; e admissdo do Candidato Roberto Peixoto Mallet aprovado com média final 9,3;
Iltem 18 - Relatdrio Trienal de Atividades da Profa. Dra. Inaicyra Falcdo dos Santos
referente ao periodo de 01/01/2000 a 31/12/2002, ltem 19 - Relatdrio Trienal de
Atividades da Profa. Dra. Elisabeth Bauch Zimmermann referente ao periodo de
01/04/2001 a 31/12/2002, Item 20 - Alteracdo de Catdlogo de Graduacdo — 2004 -
Curso Educacdo Artistica; Item 21 - Inscricdes e Composicdo da Comissédo Julgadora
da Selecdo Publica, em RTP, Professor Doutor, Categoria MS-3 da PE, Area de Prdticas
Interpretativas, disciplinas: MU 024 - Literatura Pianistica Brasileira, MU 007 - Lit.
Pianistica do Periodo Romantico, MU 123 a 823- Piano | a Vil e MU 278 a 878 -
Musica de Cdmera | a V. Candidatos: Inscricdes aprovadas: Professores Doutores
Silvio Ricardo Baroni, Sérgio Roberto Gallo, Eduardo Antonio Conde Garcia Junior e
Carlos Wiik da Costa. Comissdo Julgadora: Titulares: Prof. Dr. Antonio Rafael
Carvalho dos Santos (MS3/PS) — DM/IA,  Prof. Dr. Esdras Rodrigues Siva  (MS3/PE) -
DM/IA, Profa. Dra. Acy Taveira Meyer (MS3/PS) — DM/IA, Prof. Dr. André Luis Silva
Rangel (Professor Titular) — IA/JUNESP e Profa. Dra. Cristina Caparelli (Professor Titular) —
IA/JUFRGS; Suplentes: Prof. Dr. Emerson Luiz de Biaggi (MS3/PP) — DM/IA, Prof. Dr.
Mauricy Matos Martin (MS3/0OS) — DM/IA, Profa. Dra. Maria Lucia Senna Machado
Pascoal (MS3/PS) — DM/IA, Prof. Dr. Ney Fialkow (Professor Titular) — IA/UFRGS e Prof. Dir.
Claudio Richerme de O. Azevedo (Professor Titular) — IA/UNESP; ltem 22 - Aprovacdo
de solicitacdo do Prof. Luiz Rodrigues Monteiro Junior de Progressdo por Avaliacdo de
Mérito  Académico e Profissional e Composicdo da Comissédo de Avaliacdo.
Comissdo: Profa. Dra. Marilia Vieira Soares (MS3/PE), - DACO/IA, Profa. Heloisa Cardoso
Villaboin de Carvalho (MAII-D/PP) — DAC/IA, Profa. Angela de Azevedo Nolf (MAIlI-
G/PP) — DACO/IA, Profa. Dra. Mdarcia Maria Strazzacappa Henandez (MS3/PP) -
FE/UNICAMP e Profa. Dra. Carmem Aguiar da Silva (Prof. Doutor) — FEF/UNICAMP.
Suplentes: Prof. Dr. Rubens José Souza Brito (MS3/PE) — DAC/IA, Profa. Dra. Inaicyra
Falcdo dos Santos (MS3/PP) — DACO/IA, Prof. Mdrcio Tadeu Santos Souza (MAIII-G) -
DAC/IA e Prof. Dr. Adilson Nascimento de Jesus (MS3) — FEF/UNICAMP; Item 23 -
Parecer favordvel a Aprovacdo de Relatério Final de Atividades do Convénio de
Cooperacdo na Area de Musica Contempordnea — UNICAMP/UEL (Universidade
Estadual de Londrina); ltem 24 - Solicitacdo de alteracdo de afastamento com
prejuizo de vencimentos para afastamento sem prejuizo de vencimentos até
31/10/2004; ltem 01 (Fora de Pauta) - Admissdo da Profa. Dra. Maria de Fatima
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Morethy Couto, tendo sido aprovada na Selecdo Publica para Professor Doutor, nivel
MS-3, RTP, na Parte Especial do QD-UEC, pelo periodo de 03 anos, na Area de
Fundamentos Tedricos das Artes, Disciplina AP-725 - histéria da Arte Brasileira Il. Passa-
se, portanto, a apreciacdo dos itens destacados: Item 02 a 10 em bloco: A Sra.
Presidente informa que convidou o Prof. Armando Valente, Coordenador de Extensdo
do IA para estar presente & esta discussdo relativa a extensdo. Propde que no
momento de sua chegada seja feita uma pequena interrupcdo nas falas para ouvi-lo.
Em discussdo: Sérgio Vendncio: na Ultima reunido em que estdvamos discutindo a
extensdo ndo tivemos quorum para votacdo. Reforco a idéia de retirada de pauta
destes itens pra que seja discutido dentro do IA o que é extensdo, montando
semindrios com uma comissdo da Congregacdo que possa colher dados e chegar a
alguma conclusdo do que deve ser a extensdo no Instituto de Artes e eu quero,
portanto, encaminhar a proposta de retirada de pauta dos itens 02 a 10. A Sra.
Presidente questiona a possibilidade de retirar os itens de pauta, uma vez que j&
foram retirados em reunido anterior. O Regimento da Congregacdo diz que o assunto
firado de pauta deve voltar na reunido seguinte, mas ndo fala a respeito de retirar
uma segunda vez da pauta. E solicitada a verificacdo no Regimento Interno do
Consu. A Sra. Presidente emite sua posicdo pessoal a respeito: hd uma discussdo
acirrada sobre extensdo e eu acho que € uma discussdo pertinente e € a hora certa
de discutir, porque este € o momento em que a extensdo estd sendo
institucionalizada, mais do que era até agora, quando tinhamos extensdo muito
indefinida nas unidades. Neste momento a extensdo vai fazer parte dos
organogramas das unidades com coordenador e secretaria, da mesma maneira
como existem as coordenacdes de graduacdo e de pds-graduacdo. Eu acho correto
o entendimento de que se deva fazer um férum de discussdes para que se defina a
filosofia da nossa extensdo. Eu acho que isso precisa ser discutido com muito cuidado,
especialmente no Instituto de Artes, porque o Instituto € muito mais ligado a extensdo
do que a maioria das unidades da universidade, e entdo a extensdo precisa ser
fratada com muito carinho e cuidado aqui. Eu gostaria de propor que ndo se
segurassem estes projetos que estdo na pauta, entendendo, entretanto, que temos
que discutir isso infensamente e chegar a critérios muito claros daqui pra frente. Nos
temos atividades de natureza muito diferentes também. SGo projetos que sdo
encaminhados & Pré-Reitoria, ou neste caso, a Extecamp, mas eu quero lembrar que
extensdo faz parte das obrigacodes estabelecidas para a universidade no seu proprio
regimento e estatuto. N&s temos que considerar a extensdo com critérios muito
claros, mas com o mesmo respeito que consideramos a graduacdo e a pos-
graduacdo. Eu tenho a impressdo que nossa tendéncia € dizer que a nossa
obrigacdo é com a graduacdo, poés-graduacdo e pesquisa e para a extensdo nos
ndo damos a devida atencdo. Temos obrigacdo com relacdo a ela na mesma
proporcdo que as oufras areas e isso previsto no Estatuto e Regimento Geral da
universidade. Sérgio Vendncio: Caso ndo possamos retirar os itens de pauta eu
proponho a reprovacdo dos itens para que possamos fazer a discussdo de extensdo
antes da aprovacdo de cursos isolados. Prof. Eusébio Lobo: Eu acho que € bem
oportuno saber se pode ser retirado de pauta e se a genfe pode votar condicionado.
Eu penso que o férum fard uma discussdo muito importante, porque tem questdes de
espaco fisico, de critérios que deveriaom ser estabelecidos. Eu pessoalmente sou a
favor dos cursos de extensdo para alunos que estdo em situacdo de alta caréncia.
Isso € uma proposta, que estes cursos sejam oferecidos por alunos que muitas vezes
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est@o passando por grandes dificuldades e poderiam estar, através de um curso de
extensdo, oferecendo algo & comunidade e ao mesmo tempo tendo uma melhor
condicdo de estudar na Unicamp, porque apesar das Bolsas Trabalho, Iniciacdo
Cientifica, que seja, existe ainda uma demanda, denfro do préprio Instituto de Artes,
de alunos que tem uma situacdo muito dificil e os Cursos de Extensdo poderiam ser
uma porta. Agora, com a ampliacdo dos cursos e principalmente no proximo ano, e a
caréncia de estfrutura fisica, eu ndo sei porque que a gente sempre manda projetos e
ndo inclui nestes o item de estrutura fisica e financeira do que se quer fazer. Este € um
ponto que eu levanto pra discussdo. O segundo € que quando alguém precisa de
algum apoio vai bater nas portas da Pré-Reitoria de Extensdo e eu tenho observado
que esta tem ajudado e muito ao Instituto de Artes. Entdo me parece um conftra-
senso a gente ndo discutir, como é a proposta inicial, quais sGo 0s Nossos critérios,
porgue a questdo ndo € aprovar ou ndo, o que estd faltando sdo os critérios, porque
nds femos aqui, na realidade, cinco faculdades dentro de uma unidade e isso torna
as coisas cada vez mais complexas no Instituto de Artes. Ndo temos na planilha o
nome dos alunos que estardo envolvidos no projeto, apenas o nome do professor
aparece e a gente sabe que vai ter aluno envolvido e sabe que tipo de projeto eles
estdo desenvolvendo em alguns casos, e sabe inclusive que muitos pedem ao
professores para fazer cursos de extensdo como uma forma de sobreviver e a gente
fica pensando que a Unicamp sé tem elite, mas tem uma demanda cada vez maior
de pessoas que estdo tendo grandes dificuldades de sobreviver aqui dentro. Eu acho
que a gente deve usar este momento para, cada um, ndo ficar sentado julgando o
qgue estd sendo dito, mas expressar o que pensa e sabe sobre Curso de Extensdo.
Temos estes dois aspectos e tfemos que pensar a estrutura. A chefia do Departamento
tfem que permitir o oferecimento do curso, em que lugar vai oferecer, se tfem espaco
ou ndo, se serd em outfra unidade, que tipo de acordo serd feito. A Unica posicdo
contrdria que eu tenho aos Cursos de Extensdo € a chamada “barriga de aluguel”,
qgue € o curso de extensdo que é oferecido numa determinada unidade e todas as
pessoas que participam ndo pertencem a esta unidade. E o Unico tipo de extensd@o
que eu desaprovo. Profa. Sara Lopes: quero lembrar que existem atividades
diferentes ligadas a extensdo. Curso de extensdo € sé uma das coisas que se pode
fazer em relacdo a Pro-Reitoria de Extensdo. Existem projetos de extensdo, que varios
dos nossos alunos apresentaram a Pro-Reitoria de Extensdo e que foram aprovados e
que recebem agjuda completa de bolsas pra que os alunos possam ir as comunidades
carentes. Isto é projeto e tem sido aprovado pela Pro-Reitoria de Extensdo. Tem um,
inclusive, em andamento, que estd na pdagina de abertura do site da Pré-Reitoria de
Extensdo, que € o PADES, que Fernando Aleixo e Ana Carolina fazem e oferecem
cursos e oficinas com bolsas oferecidas pela Pro-Reitoria de Extensdo, ou seja, a
reitoria financia. Afividades de extensdo sdo vdarias, o curso € apenas uma das
manifestacées das atividades de extensdo que a universidade tem. Prof. José Roberto
Zan: A extensdo € um campo de atuacdo da universidade que visa disseminar o
conhecimento produzido aqui dentro. Estd sendo institucionalizada a extensdo na
universidade e ela vem ganhando um cardter que € considerar prioritariamente o
mercado como canal de disseminacdo do conhecimento, dai o uso da extensdo
para a criacdo de cursos pagos. Isso € uma distorcdo do meu ponto de vista. Nos
temos que pensar a extensdo no sentido mais amplo, especialmente o Instituto de
Artes que tem uma outra vocacdo. Dificiimente nds vamos conseguir vender cursos
de extensdo pelo preco que estd sendo proposto ai, porque sAO0 Cursos Caros.
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Portanto eu também estou plenamente de acordo com a formacdo de um Férum de
discussdo pra definir o cardter da extensdo do Instituto de Artes, com o objetivo de
compatibilizar, da melhor forma possivel, este caradter com a vocacdo do Instituto. Em
geral o Instituto tem a vocacdo de produzir extensGdo sdcio-educativo
prioritariomente, e pra isso € possivel a busca de acordos ou parcerias com
prefeituras, secretarias de cultura, educagdo, organizagcdes ndo governamentais e
abrir a possibilidade de que professores, funciondrios e alunos oferecam seus cursos
ou oficinas, uma série de prdticas ligadas as artes, nestas instituicdes sem a cobranca
necessariamente, simplesmente obtendo condicdes minimas pra que estas atividades
se desenvolvam de forma satisfatéria. E perfeitamente possivel fazer isso e portanto
eu estou de acordo com a proposta do Férum. J& que estamos num momento de
institucionalizacdo da extensdo € necessdrio que o |A pense a sua extensdo a partir
da sua propria  vocacdo e ndo incorpore 0 modelo que vem sendo jd
institucionalizado na universidade que prioriza o mercado como canal de
disseminacdo do conhecimento produzido pela Unicamp. E o segundo ponto: as
universidades brasileiras, em geral, no Brasil todo, vem se utilizando da extensdo pra
oferecer cursos pagos pra burlar a constituicdo. Pela Constituicdo Brasileira, artigo 206,
paragrafo 4 estd escrito: “..a gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais...”. Isso € um principio definido pela constituicdo, portanto cobrar cursos
oferecidos em universidades publicas € um ato inconstitucional e a extensédo paga
tem sido utilizada como uma espécie de biombo pra regulamentar cursos pagos em
universidades publicas e hd unidades em muitas universidades, por exemplo, na
economia da USP que quase a totalidade dos professores tem o saldrio da
universidade como um bico, o rendimento principal dos docentes € o oferecimento
de cursos carissimos. A Faculdade de Economia da USP é um modelo disso. As
enfidades que representam docentes, funciondrios e estudantes da USP se
organizaram e fizeram denudncia com relacdo a privatizacdo da USP nos ultimos anos
e em 2002 o Conselho Universitario da USP suspendeu a aprovacdo de todos 0s cursos
pagos naquele ano, porque o argumento era sdlido, de que era uma prdfica
inconstitucional. Em varios Estados se recorreu ao Ministério Pdblico e este ordenou o
fechamento dos cursos ou apoiou estudantes que ndo pagaram as mensalidades. No
Ceard, por exemplo, os estudantes foram orientados a ndo pagar e tiveram o
respaldo constitucional pra isso. E uma pratica complicada, as universidades vem
implementado isso gradativamente, isso enfra em choque com a constituicdo, mas
cria uma situacdo de fato, que possibilita daqui a algum tempo, o aparecimento de
uma emenda constitucional para regulamentar o ensino pago no pais. Nés femos um
pais de populacdo com desnivel social extremamente grande, com a grande maioria
da populacdo sem condicdes de pagar ensino bdsico, médio e superior e portanto a
gratuidade é essencial. O meu ponto de vista € esse e eu acho que a gente deveria
pensar muito bem no momento de votar estas propostas e apoiar a organizacdo e a
redlizacdo deste forum de debates ou semindrio pra definir o cardter da extensdo no
IA. Celso Palermo: As prefeituras estdo falidas, a ndo ser pra contfratar seus assessores
e se vocé se propde a fazer algum trabalho eles perguntam se é voluntdrio pra
aceitar. Vamos pensar com pé no chdo. Nenhum aluno vai querer trabalhar de
graca, fazer trabalho voluntdrio por uma questdo filantrépica e social. Muito menos
professor e funciondrio. Vocé ndo vai se deslocar daqui pra uma escola da periferia
se vocé ndo ftiver as condicdes minimas de transporte, alimentacdo. Porque nds
vivemos num pais que explora as pessoas, entdo a gente tem que ter cuidado com
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esta questdo dos cursos de extensdo, porque sendo a gente estard adotando aqui
um trabalho voluntdrio. Sou favordvel a discussdo de critérios pra que existam cursos
de extens@o que vocé possa cobrar os custos minimos pra manutencdo destes cursos,
agora vamos discutir os critérios. Da mesma forma que a gente tem que discutir outfras
formas de extensdo, mas eu vou ser contra um trabalho que ponha aluno, professor e
funciondrio pra fazer trabalho social sem que eles pelo menos tenham as condicdes
minimas e que Ndo seja trabalho voluntdrio. O PSDB instituiu esta coisa do voluntariado
pra ndo ter que arcar com estas questoes sociais. Ndo se esquecam que uma série de
ONGs comecaram a surgir por ai porque o Estado ndo cumpria seu papel. E
inconstitucional mas a gente tem que entrar neste barco com o pé no chdo. Nbés
estamos formando quem aqui? Profissionall Tem que ganhar pelo que ele aprendeu e
exerce, mesmo o artista tem que ser valorizado pelo que é. O artista ndo tem que
ganhar pelo que faz? O mercado de arte neste pais € uma droga, tem gente que vai
I& fora pra se dar bem porgue aqui ndo consegue. A gente ndo pode alimentar uma
ciranda onde noés fazemos um trabalho que ndo é valorizado. Eu acho que retirar de
pauta ndo resolve. Eu s6 aprovo a retirada de pauta se tfiver algo consistente que
garanta que a discussdo sobre extensdo aconteca realmente, porque sendo, nos
estamos penalizando estas propostas ndo discutindo pontualmente cada uma delas.
Tem coisa ai que eu acho absurdo, mas outros dd pra aprovar. A gente tem que criar
alguns critérios, tem que garantir que isso aconteca,temos que valorizar a producdo
arfistica e o profissional de artes, e ninguém vai trabalhar aqui igual o Fernando
Henrique queria, ou a Ruth Cardoso que € o voluntariado. A gente tem que valorizar a
experiéncia que a genfe adquire durante a nossa vida académica e profissional.
Vamos retirar de pauta e fazer o qué? Quem organiza, © que vai organizar, Como e
qual a data? Ndo dd pra gente jogar no vazio. A extensdo € uma forma também de
colocar publico toda a producdo e acumulo do que vocé faz aqui dentro e divulgar
a producdo cientifica e académica, mas isso ndo se faz de graca, tem que ter um
custo, tanto material, operacional como de pessoal fambém. Sou a favor do ensino
publico e gratuito, mas trabalhar de graca eu sou contra. Nés vamos oferecer
extensdo dentro das 40 horas de trabalho? Eu j& aviso que eu voto contra a retirada
de pauta se a gente ndo tiver alternativa concreta de quando vamos discutir, quem
organiza e como serd feito. Sendo a gente fica sé no discurso. Sra. Presidente: Eu me
inscrevi pra colocar algumas preocupacdes. Nas consultas aos Regimentos,
realmente ndo existe restricGo quanto a uma nova retfirada de pauta. A obrigacdo
era trazer de volta para esta reunido e isso foi feito. A proposta de retirada de pauta
&, portanto vidvel e serd votada depois se for proposta de encaminhamento de um
dos membros. Mas eu concordo com o Celso que, se este for o encaminhamento,
deve ser com data marcada pra voltar a Congregacdo com resultados, em 30, 60 ou
90 dias, mas que a comissdo traga resultados & Congregacdo. Minha preocupacdo
principal é tirar de pauta e nada mais acontecer a ndo ser a discussdo. Outra
preocupacdo € reprovar todos os cursos. Eu acho que temos que avaliar o mérito de
cada cursos € ndo reprovar ou aprovar em funcdo de uma questdo que estd mal
resolvida. A terceira preocupacdo € que mistura-se um pouco, num sé conceifo,
varias coisas que sdo muito diferentes. Eu me preocupo com o curso de arte circense
do Prof. Monteiro, porque tive recentemente uma reunido com pessoas do HC que
s@o responsaveis pelo programa de estimulo junto a criancas doentes do HC e que
tem tido atendimento por parte de pessoas do |IA que vdo & pra fazer a
programacdo cultural, os “hospitalhacos”. Este curso, por exemplo, seria para
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capacitar pessoas do proprio hospital pra este trabalho, o que dliviaria bastante a
carga das pessoas aqui do IA e dd continuidade ao programa. E um programa
extremamente importante do ponto de vista humano. Eu fico preocupada em ver
uMma coisa assim sair pelo mesmo ralo por que saem os outros. Se nds levarmos &
votagcdo, eu ndo gostaria de levar a votacdo conceitualmente mas sim caso a caso.
Prof. Claudiney Carrasco: A Congregacdo pode sim propor a ndo aprovagdo dos
cursos em bloco se assim achar razodvel. Eu percebo nesta discussdo da extensdo
que noés temos um problema, porque ndo hd uma unidade na posicdo do instituto.
Temos posicoes diferenciadas. HA pessoas nos frés segmentos com posicodes
conflitantes e isso € o que mais me preocupa nesta discussdo. Eu percebo que no
centro dela estd a questdo da cobranca dos cursos. O problema ndo € de mérito dos
Cursos, 0 que se estd avaliando é se nds concordamos ou ndo com a cobranca,
porque se houvesse algum destes cursos com cobranca zero ja teria sido aprovado. O
grande problema é a remuneracdo e cabe discussdo. Temos que redlizar este Férum
e estabelecer critérios. Eu, em principio e em condicdes ideais, até acho possivel
haver algum tipo de cobranca. Uma parceria com o SESC, por exemplo, eu ndo
tenho problema nenhum que seja pago pelo SESC. NGo tenho problema que algum
érgdo governamental compre do |IA uma determinada producdo e até acho que é
possivel se pensar, em situacées muito claras e excepcionais 0 seguinfe: vocé tem um
Curso que é voltado a um publico de alta renda, mas em situacoes excepcionais. 1sso
tfudo tem que estar regulamentado. Ou o que o Eusébio disse: nds vamos oferecer
cursos ministrados por alunos e este vao receber uma bolsa e eventualmente a gente
pode oferecer cursos mais baratos que o mercado € com muita qualidade. Vocé
pode estar oferecendo um servico diferenciado, por exemplo, o Conservatoério
oferece cursos que sGo muito caros, entdo nds oferecemos cursos de muasica aqui,
melhor que o do Conservatdrio e mais barato. Isso pode ser pensado mas tem que
ter regras claras no papel. O que mais me preocupa € que a cobran¢ca como tem
sido feita estd gerando distorcdes e tem unidades que estdo se dedicando muito mais
a extensdo, e fazendo seu caixa da unidade e salarial a partir da extensdo. Isso ndo é
correto. Nos estamos vivendo uma crise de falta de professores e isso € problema. HA
professores que me procuraram dizendo que ndo ofereceriam disciplinas por estarem
oferecendo disciplina na pds e que ndo seria possivel assumir muita coisa e aparece
curso remunerado destes professores na lista. Se pode dar curso remunerado porque
ndo pode dar a disciplina na graduacdo? Esta distorcdo é preocupante e ndo é
correta. Eu ndo tenho nada contra dinheiro. A gente fem que ganhar bem, ser bem
remunerado, mas ndo a partir de distorcdes. A gente j&@ ganha da universidade e se
vOoCcé é obrigado a oferecer curso de extensdo para ter uma renda minima a coisa
complica. E largar uma atividade pela qual vocé ja é remunerado e ndo vai deixar
de ser pra oferecer um curso que € pago ndo é correto mesmo. Esta € a grande
questdo que estd em jogo. O curso do hospital € realmente importante, mas porque
cobrar? Se é dentro da universidade, num servico que a universidade presta pro
publico porque ndo € gratuito este treinamento pro pessoal do hospital? Ha
distorcdes no sistema que devem ser questionadas. O Prof. Caludiney Carrasco
concede um aparte ao Prof. Jodo Francisco: hd uns seis anos afrds eu montei um
curso de extensdo nas Arfes Pldasticas de um assunto que os meus alunos me pediram
e ndo cabia dentro da minha disciplinas. Eu montei o curso e disse na Escola de
Extensd@o que o curso era de graca e eles ndo permitiram. A cobranca é obrigatdria.
O Prof. Claudiney concede um aparte & Sra. Presidente: quero informa que hd custos
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NOs cursos € que se ndo forem cobrados dos alunos irdo onerar a unidade, entdo pelo
menos um custo bdsico deve ser cobrado para dar condicdes materiais aos cursos.
Ha& discussdo sofre distorcdes no caminho, porque o que estamos focalizando e sem
muita coragem de dizer, € realmente a remuneracdo dos professores e isso volta ao
que o Zan falou, que é: os professores sdo contratados para fazer ensino, pesquisa e
extensdo. Al € que estd o grande conflito. A avaliacdo que se tem aqui nestas
planilhas ndo é suficiente. Numa planilha diz que o custo do professor, pra um curso
que dura um semestre, € de mil e oitocentos reais. O que significa isso? Aquele
professor que assinou vai ganhar este valor num semestre ou sdo varios assistentes que
vAo ganhar trezentos reais cada um? Agora, um curso que tem o custo por aluno de
cem reqis em um semestre ndo € um curso caro, diferente do que custa novecentos
reqis por aluno. Por isso que ndo dd pra generalizar, tem que ser caso a caso. Prof.
Claudiney Carrasco: Bom, entdo hd distorcées no sistena que devem ser
questionadas. Eu aceito a explicacdo da Helena, acho que pode ser justificavel num
caso especifico. Se nds tivermos regras claras, em situacoes excepcionais serd possivel
cobrar, desde que haja uma justificativa plausivel pra isso. Minha proposta de
encaminhamento é a seguinte: como ndo hd consenso na posicdo e ndo ha regras
claras para seguir, que a gente retire de pauta pedindo esclarecimentos d cada
professor que propde 0s cursos sobre 0s seus custos € o porque dos valores. A
Congregacdo vai julgar cada um destes cursos, se procede ou ndo a cobranga, e
nds poderemos votar. Hoje ndo tenho condicdes de votar da maneira como esta.
Profa. Sara Lopes: Complementando o que o Prof. Jodo Francisco falou, curso de
extensdo s é oferecido pela Escola de Extensdo, diferente de projeto, que vocé
pode apresentar direto & Pré-Reitoria e acertar como fazer. Entrou na Escola, por ser
Curso, se ndo cobrar nada, a taxa de administracdo do curso € cobrada, mesmo que
o professor queira oferecé-lo de graca. Vivien Ruiz: Eu me inscrevi pra refazer minha
proposta da reunido anterior, que estd registrada em ata, que € um Férum de
debates sobre extensdo e que, a partir deste forum a Congregacdo crie uma
Regulamentacdo da Extensdo no IA. Esta regulamentacdo vai dizer se o IA oferece
Cursos de Extensdo ou ndo e em que termos, com qual taxa de AlU e etc. Estou
reapresentando esta proposta e acredito que temos que sair daqui com data
definida para o Semindrio. Com uma Comisséo que prepare o semindrio junto com o
Prof. Armando Valente — Coordenador de Extensdo do IA, pra que a gente possa
exatamente discufir as divergéncias. Todas as argumentacdes que estdo sendo
apresentadas aqui a favor ou contrdrias aos cursos precisam ser aprofundadas e
melhor discutidas com a comunidade do IA. Por exemplo, j&d que a gente ndo pode
oferecer curso de extensdo gratuito, podemos pensar a possibilidade, desculpe se eu
estiver errada, do préprio curso de cénicas ter uma disciplina prdtica de formadores
de palhacos pro HC e que isso conte crédito. E possivel pensar alternativas de
oferecer nossa producdo dentro da prépria universidade sem custo. Estamos
entrando numa roda viva na universidade onde o CEMEQ pra consertar os
computadores cobra, a grdfica pra fazer material pra prdpria unicamp cobrag,
estamos pagando pra ndés mesmos e esta légica € completamente errada, eu acho.
A universidade tem que se gjudar, as unidades tem que ser parceiras na construcdo
do objetivo maior que € o ensino gratuito e de qualidade, a extensdo e a pesquisa.
Gabriel Rezende: No meu modo de entender, a extens@o € estender o conhecimento
gerado dentro da universidade, que € sustentada pelos impostos da comunidade. E
um principio éfico. Vocé estd recebendo um ensino que € financiado por toda a
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sociedade e vocé cobra pra repassar pra esta mesma sociedade o ensino, que de
alguma forma ela bancou pra vocé. Tem uma discussdo moral e ética nisso que, por
principio, me deixa preocupado. E nds ndo podemos também confundir assisténcia
estudantil com extensdo. A assisténcia estudantil estava na pauta de reivindicacoes
dos estudantes se houvesse uma greve e tem que ser batalhada em outra esfera. Se o
cara estd precisando de dinheiro pra se manter aqui € a assisténcia estudantil que
estd faltando e ndo cobrar um curso de extensdo de gente que ndo pode pagar,
porque desta forma a gente elitiza a extensdo. Quem pode pagar vem fazer e quem
ndo pode, que € sempre a comunidade marginalizada, nunca vai poder ter acesso.
A universidade vai continuar cada vez mais elitista e ndo estard cumprindo seu papel
de universidade mesmo. E eu ndo vejo casos em gue se possa cobrar. E uma quest@o
de principios. Vocé estd recebendo um ensino gratuito e tem que estendé-lo de
forma gratuita pra que a comunidade possa fambém, indiscriminadamente, que é
até uma questdo de afimacdo da democracia, ter acesso a este conhecimento,
independente do poder aquisitivo. E ndo é a idéia do voluntariado, porque a
extensdo € uma prdtica do seu conhecimento. Vocé ndo estd prestando servico, estd
exercitando seu conhecimento e é diferente do voluntariado que é alienar-se da sua
producd@o por uma questdo benevolente. Estender seus conhecimentos estd dentro
dos preceitos da universidade: ensino, pesquisa e extensdo. Faz parte do seu exercicio
enquanto cidadd@o de uma universidade publica. Profa. Sara Lopes: SO esclarecendo,
qualquer fipo de prestacdo de servicos feito por um professor da universidade, em
qualquer nivel, gratuito ou ndo, entra como extensdo, € absorvida como extensdo.
N&o € Curso de Extensdo mas é registrada na producdo do docente como extensdo.
Andréia Yonashiro: Eu quero tentar falar em nome de alguns alunos que eu andei
conversando sobre esta questdo. No caso da dan¢ca que tem trés propostas de
extensdo, no dia da nossa avaliacdo de curso, nés conversamos com a Marilia, que
além de coordenadora € a professora que estd assinando as propostas de cursos de
extens@o e, perante a nossa sala, que eram 20 € poucos pessoas, a gente perguntou
a respeito da estrutura, se nosso departamento teria estrutura pra oferecer estes
cursos e ela afirmou que os cursos seriam durante as férias, isso na assembléia do
curso. Depois ela afirmou que sé um era durante as férias e que os outros dois seriam
durante a semana das 18 as 20 horas. O que a gente mais discutiu entre os alunos foi
a questdo da estrutura espacial dentro do curso de danca, que € um curso integral,
com aulas de manhd e a farde, nds ndo temos hordrio de estudos. Na aula o
professor propde varias coisas pros alunos realizarem e voltarem na préoxima semana
pra apresentar e a gente ndo tem outro hordrio que ndo a noite pra usar a sala pra
estudo. A gente ja tem problemas de uso das salas a noite e de final de semana que
ja é algo que o departamento estd se arficulando pra entrar com um pedido oficial
pra congregacdo. A gente ja ouviu muita opinido dos alunos e, pra nds que estamos
tentando frabalhar por 14, esta questdo espacial € muito determinante pro nosso
tfrabalho, além das questdes de custos. Eu acho que € uma incoeréncia, tem que
estar especificando quais sGo as referéncias pra estes cursos, se a propria pessoa que
estava assinando, no caso a Marilia, passa a informacdo pra gente daquela forma.
Isso € a maior incoeréncia de todas, como pode acontecer? Parece que a propria
Marilia ndo tem claro o que €, porque sdo pessoas de fora que oferecer@o 0s Cursos,
isso nGo estd escrito na proposta, a gente ndo sabe quem vai dar. Temos que ver se a
gente vai assumir ou NGo que a discussdo de extensdo cabe a Congregacdo, se
vamos ter que criar comissdo pra discutir isso e depois trazer pra Congregacdo. A
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questdo que surge &, se institucionalmente a universidade € local pra pesquisa, ensino
e extensdo, eu ndo entendo como, se existe um fundo da universidade pra subsidiar a
pesquisa e o ensino tem que haver um fundo pra extensdo. Profa. Sara estd dizendo
que existe pra projeto e ndo cursos. Entdo o que a gente chama de curso, neste
formato ndo pode ser transformado em projeto? Na verdade isso tudo converge na
discuss@o de formar ou ndo a Comissdo e discutir ou ndo este assunto na
Congregacdo. Celso Palermo: Eu vou encaminhar uma proposta. Encaminhar estes
projetos de extensdo pra Comissdo de Legislacdo e Normas pra que ela estabeleca
critérios em que estes cursos se adequem a gratuidade do ensino nesta universidade.
Esta € uma parte da proposta. Nosso objeto de discussdo séo estes projetos. Existem
coisas que estdo extrapolando e coisas que ndo estdo. A cultura nesta universidade é
de que isso € possivel, estd institucionalizada. A Congregacdo € o férum para esta
discussGo e pode legislar sobre esta questdo e amenizar esta inversdo de valores, ela
NndAo vai conseguir amenizar cem por cento, mas pode criar critérios que diga que o
RDIDP ndo pode receber mais que trinta por cento. Eu acho que a Comissdo de
Legislacdo e Normas (CLN) deve se atfer a estes projetos e tentar readequa-los,
frazendo pra esta Congregacdo uma série de medidas ou de normas onde a
Congregacdo decidindo, qualquer outro curso terd que ser nestes moldes e desta
forma estaremos reduzindo esta inversdo de valores. Isso tudo com prazo. Acho que,
em vez de refirar de pauta, a deliberacdo pode ser por adiar a votacdo em funcdo
de uma regulamentacdo ainda ndo existente, com prazo de 30 a 60 dias pra votar a
regulamentacdo. A outfra questdo que € maior, que € o Férum que vai reunir todo
mundo, € abrir a discussdo sobre a questdo da extensdo num outro patamar, de
principios étficos, morais de ensino publico, onde vocé vai envolver todo mundo,
inclusive a Comissdo de Extensdo, porque esta discussdo € ética, é politica e € papel
da Congregacdo fazé-lo e ndo a Comissdo de Extensdo. A CLN estd revendo todo o
Regimento do Instituto de Artes e esta € uma discuss@o inclusive pra ir refletindo estas
discussdes no Regimento Interno da unidade. Ndo € uma discussdo que estd
desassociada da discussdo institucional. Nés ndo podemos impedir, a pessoa que se
sentir prejudica vai entrar com processo e exigir que isso seja aprovado, a legislacdo
permite. O que a gente pode fazer € amenizar os impactos em relacdo ao ensino
publico e gratuito. Eu acho que a melhor forma é essa e organizar o Férum pra que
dentro de 60 dias a gente tenha uma decisdo deste férum. Em 30 dias a Comisséo
fraz uma minuta de regulamentacdo pra estes cursos e em 60 dias o Foérum apresenta
os resulfados pra Congregacdo institucionalizar a Extensdo. Nestes termos, ou
parecido, a gente retira de pauta. Sé retirar sem nenhum cronograma ndo dad. Prof,
Fernando Tacca: Eu quero falar sobre o voluntdrio que foi citado, porque hoje, a
concepcdo da acdo voluntdria ndo é da pessoa ndo qualificada, € exatamente
pegar o que had de melhor numa pessoa qudlificada para que ela possa levar isso
com o conhecimento de sua drea especifica de frabalho pra uma drea carente e
que pode ser remunerado ou ndo. O frabalho voluntdrio hoje pode até ter uma
possivel ajuda de custo. O voluntdrio hoje € um sujeito qualificado. Procura-se
qualificacdo no voluntdrio. E claro que aquele que ndo tem determinadas
caracteristicas pode se adequar a outra situacdo. Mas ndo hd uma distingdo do ato
voluntdrio da qualificacdo daquilo que o sujeito faz. Eu estou participando
atualmente de uma ONG que visa exatamente levar tecnologia e logistica social
para o ferceiro setor, agora isso custa caro e fem um custo operacional, mas € uma
necessidade clara do terceiro setor de estar se relacionando, tendo a possibilidade
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de ter acesso a tecnologia e ter mais produtividade. S6 queria trazer esta discussdo
sobre o voluntariado. Outra questdo € sobre os proprios cursos. Eu acho que se houver
uma definicdo aqui ou no Férum, a Congregacdo € soberana e vai fomar uma
decis@o e se chegarmos a conclusdo, mais a frente, de que possa haver uma
remuneracdo, que isso seja pelo proprio Instituto e que isso seja padronizado. Definir a
hora/trabalho, assim ndo cria estas discrepdncias de cada professor determinar o seu
valor. Quanto ao professor que deixa a disciplina, os professores tem relatdrios trienais
que sdo avaliados, entdo se o professor diz que ndo vai dar determinada disciplina,
ele vai ter o seu relatério avaliado e a atividade dele na graduacdo e na pds-
graduacdo, a carga diddtica dele serd avaliada. Os relatdrios trienais servem pra
visualizar a prépria carga didatica dos professores. A gente bem sabe que estes
relatdrios passam por vdarias instdncias, e se hd um buraco na carga diddatica isso
pode ser tranquilomente observado. Nos temos visto que alguns relatdrios frazem esta
observacdo. Existe um processo de avaliacdo da carga diddtica dos professores.
Com relacdo ao que o Prof. Eusébio falou com relacdo a espaco, 0s Cursos passam
pelo Conselho Departamental e este € consciente daguela proposta e que terd que
oferecer espaco fisico, agora, se o Conselho Departamental estd mal informado e
decide mal, isso € uma outra histéria. Cabe uma pressdo Id no momento da
aprovacdo do curso, sobre onde ele vai ser realizado em que condicdes, etc. Ndo é
aqui o férum pra discutir isso, cabe ao Conselho trazer pra si a responsabilidade do
oferecimento destes cursos e também acho, como a Profa. Helena colocou, que
cada caso € um caso e que Ndo podemos colocar tudo num bojo muito grande esta
discussdo. Acho muito feliz a idéia de discutir a extensdo como um todo e frazer os
critérios para dentro o Instituto, mas estamos nisso hd quanto tempo? A extensdo é
um campo muito amplo de acdo, ela ndo € somente os cursos de extensdo, sdo
projetos, vdarias representacdes, varias acées, mesmo uma acdo ndo institucional
perante a universidade pode ser considerada uma acdo de extensdo, um trabalho
voluntdrio de um professor, perante uma determinada organizacdo, fora de uma
atividade oficial da universidade pode ser considerada uma acéo de extensdo. E um
campo muito amplo, muito maior que alguns cursos de extensdo. Acho que cada
caso deve ser considerado separadamente e sobre o que o Zan disse, eu acho que
ha cursos que demandam uma maior tecnologia e tem um custo maior e hd cursos
qgue demandam menos tecnologia e tfem custo menor. Temos dois caminhos possiveis:
um curso que tem um alto custo pode ser previsto com abertura de vagas pra dreas
carentes, subsidiondo até alunos que tenham necessidade de formacdo naquela
determinada drea, e a segunda €, uma caracteristica do |IA € de ndo ter cursos com
caracteristicas muito mercadoldgicas, tem muito mais um fundo social, cabe ao
Instituto e aos proponentes buscar fontes de financiamento para estes cursos, e existe
muita verba para o terceiro setor. Se programarmos, fizermos projetos bem feitos e
encaminharmos pras instncias que tem estas verbas nds conseguimos estas verbas,
mas cabe ao Instituto ter efetivamente funcionando uma secretaria de extensdo ou
algo que dé suporte a isso, porque o professor ndo pode fazer isso sozinho. A Sra.
Presidente passa a palavra ao Prof. Armando Valente para que, enquanto
Coordenador de Extensdo do IA, traga informacdes a Congregacdo e responda a
possiveis duavidas. Prof. Armando Valente: ndo ouvi foda a discussdo, mas vou frazer
aqui um pouco do que eu tenho visto no Instituto, como Coordenador de Extensdo. E
parte do nosso contrato de docente, no nosso relatério trienal tem um item especifico
sobre extensdo. S6 que com relacdo ao Instituto de Arfes, nas reunides que nds
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fizemos com diversos professores nesta Comissdo de Extensdo, a gente teve um
pouco de dificuldade de caracterizar o que é extensdo dentro do Instituto de Artes e
a maneira como estd sendo definido o que é extensdo € mais ou menos por exclusdo.
O que ndo é pods-graduacdo, o que ndo é graduacdo e 0 que ndo é pesquisa, é
extensdo. A grande dificuldade € que o professor, as vezes, faz uma mostra de danca
ou um show e acha que aqguele evento, por ser feito com a comunidade, € uma
atividade de extensdo e na verdade a amostra €, como em outros instituto, escrever
um artigo ou parficipar de uma conferéncia. Agora neste caso de danca, a
professora organizou com a comunidade um espetdculo e na verdade o que ela
estava tentando era experimentar uma metodologia de trabalho com a comunidade
e este trabalho ser apresentado como esta mostra. O fato do espetdculo ndo era
extensdo, mas o trabalho que ela fez junto a comunidade sim, por ter um cunho
educacional. Primeiro: o nosso frabalho como extensdo tem que ser feito externo com
a comunidade, ndo pode ser feito com nossos alunos, porque sendo caracteriza
como algo de graduacdo, pds-graduacdo ou pesquisa, feito com a comunidade e
com cardter eminentemente educacional. E assim que nds estamos entendendo as
atividades de extensdo dentro do Instituto. Eu ndo posso doar parte do meu tempo
pra igreja e isso ser considerado extensdo, tem que saber 0 que eu estou fazendo de
atividades com a igreja e se isso tem algum cardter de comunidade externa &
universidade e se tem o cardter educacional. Vendo do lado das pessoas que
procuram estes frabalhos de extensdo da universidade, eles ndo querem uma coisa
de cunho assistencialista. A gente tem que tomar muito cuidado com isso. Eu estou
fazendo um trabalho com a comunidade do SGdo Marcos e fica muito claro isso, eles
ndo estdo esperando caridade da universidade e nem que eu faca na comunidade
O que eu faco na universidade, ou seja, vou dar um curso de graduacdo ou de pos-
graduacdo na comunidade. Eles querem uma atividade diferenciada,
especificamente voltada pras necessidades que eles tem. As vezes € um servico que
envolve uma certificagdo da universidade. Eles querem fazer o frabalho mas eles
guerem que a universidade dé um certificado. E ai tem todo um trémite de papeis e
etc na Escola de Extensdo e isso, de certa maneira, custa dinheiro. A universidade
fem mecanismos pra cobrar as taxas pra este tipo de cerfificacdo e este servico as
vezes € contratado e quem contrata o servico estd esperando que este servico seja
pago pra universidade. Agora cabe a nos, Instituto, Congregacdo e Conselho de
Departamento, verificar o que é feito com os valores cobrados. Isso fica muito
caracterizado em atividades que envolvem o departamento, o conselho € a primeira
instncia a se manifestar sobre o que é feito com a verba, com o pagamento do
professor e etc. Tem Institutos que vivem praticamente das atividades de extensdo
cobrando um AIU de 35% e isso € decisdo da Direcdo, do Departfamento ou do
Instituto. Uma outra coisa importante falar € que geralmente nestas atividades que
estdo sendo feitas no Instituto de Artes, pelo que eu conheco dos casos que tem aqui,
0 que estd sendo cobrado é praticamente uma ajuda pra este professor ou aluno
que estd envolvido neste curso, porque o curso de extensdo € encabecado por um
professor mas pode ser realizado por aluno, as vezes € o pagamento pro énibus pra
chegar & comunidade e poder fazer o trabalho por Id. SGo coisas exiremamente
irrisérias, que sem estes cinco reaqis, por exemplo, o sujeito ndo tferia meio de se
deslocar até a comunidade pra fazer o trabalho. Como tem casos, como por
exemplo, eu ja fiz cursos de extensdo contratados pelo MEC onde eles contrataram o
servico de certificacdo e pagaram, assinaram convénio com o MEC pra que isso fosse

13 114 REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGAGAO/IA



622
623
624
625
626
627
628
629
630
631
632
633
634
635
636
637
638
639
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669

feito como uma prestacdo de servico e pra certificacdo das pessoas que fizeram o
curso. Eu acho que tem que se olhar caso a caso e verificar como estd sendo
cobrado, o que estd sendo feito com este dinheiro, qual a porcentagem da
universidade, do instituto ou das pessoas envolvidas. O Instituto de Artes tem um
potencial enorme com relacdo as atividades de extensdo que a gente encontra por
ai, no meu ver & o instituto que podia mais se beneficiar e beneficiar a comunidade
do ponto de vista das atfividades que nds estamos fazendo. Tem um cunho social e
cultural muito grande e € extremamente importante, como eu estou vendo agora
com este frabalho com a comunidade do S&o Marcos, eles terem uma idéia de que
a universidade, pelo fato da gente estar fazendo este trabalho com eles, eles tem o
sentimento de estar aqui dentro, de pertencer e de ver a universidade como umad
parceira e ndo simplesmente como algo que estd ai a dois quildmetros e nds
colocamos cercas ao redor da universidade ao invés de fazer alguma coisa com eles.
Como a gente pode fazer este trabalho usando, inclusive hoje, recursos de educacdo
a distdncia, como a gente estd trabalhando com eles, na verdade a nossa atuacdo
com as pessoas do Sdo Marcos ndo é classica, mas € uma atividade feita por
intermédio da educacdo a distdncia e eles agora, pelo fato de estar conversando
com praticamente qualquer pessoa aqui dentro via estes recursos de educacdo a
distncia, eles entendem que eles tem a universidade no computador ou A
universidade dentro da comunidade. Entdo existem hoje mecanismos extremnamente
sofisticados pra noés trabalharmos com a comunidade, com um trabalho de ponta,
sem que tenhamos que compartiihar espaco. A comunidade do SGo marcos, por
exemplo, ndo vem aqui na universidade, isso € feito totalmente a distdncia, e usando
ndo s os docentes como alunos de pods-graduacdo, eu mesmo tenho sete alunos de
pos-graduacdo fazendo trabalho de pesquisa neste trabalho de extensdo que eu
faco com a comunidade. Existem topicos pra serem pesquisados, extremnamente
interessantes do ponto de vista de frabalho com estas pessoas da comunidade. E a
idéia de casar servico de extensdo e usar isso como fonte de realizacdo de pesquisa
ou mesmo de trabalho de pés-graduacdo dos nossos alunos. E uma questdo da
gente enxergar como esta atividade pode servir pros diferentes segmentos. O Plendrio
passa a fazer perguntas ao prof. Armando Valente que responde da seguinte forma:
Existe uma norma legal na universidade de que vocé ndo pode dobrar o seu saldrio.
Qualquer coisa que vocé fizer nunca vai triplicar o saldrio, no mdaximo dobrar. Isso
porgque toda a extensdo, ou melhor, tudo € feito via universidade. Se vocé vai fazer
um convénio, por exemplo, e tem a interveniéncia da Funcamp, a Funcamp estd, na
verdade, repassando este pagamento para a universidade e esta repassa Ao
professor, num unico hollerith, o que possibilita o controle dos valores. NGdo € mais uma
coisa que vocé faz e a universidade ndo sabe, agora € fudo centralizado na
universidade, que controla o que cada pessoa estd ganhando, entdo ndo existe a
possibilidade de alguém estar ganhando trés vezes o valor do saldrio fazendo
extensdo. Depende muito do trabalho que estd sendo feito, eu poderia, por exemplo,
estar ganhando o dobro do meu saldrio fazendo pesquisa, depende do contfrato que
eu tenho e depende do que a direcdo do departamento ou o Conselho determing,
pois a primeira inst@ncia de toda a discussdo é 1d. Vocé apresenta um projeto e isso
tfem que ser discutido no Conselho e ai fem que ser falado: eu vou estar ganhando
tanto e os colegas votam se aquilo é pertinente ou ndo. As taxas sdo discutidas ai,
quanto de AIU, € tudo discutido no nivel do Conselho, ninguém pode fazer
absolutamente nada se ndo tiver esta discussdo. O papel que vai - o convénio ou o
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curso que vai pra Escola de ExtensGdo comeca no Conselho. Depende muito do que
estd sendo feito neste trabalho e do quanto vocé estd frazendo de verbas pro
Instituto, e isso pode corresponder a taxas realmente interessantes do ponto de vista
de complementacdo do que a gente faz aqui dentro com verbas da universidade. A
segunda inst@ncia € a Congregacdo que pode também discutir sobre os valores ou
de quem se cobra, porque eu acho que ninguém é altruista de ndo querer cobrar de
uma empresa que contrata o curso. Por exemplo o MEC estd contratando um servico,
ele quer certificacdo, ele estd aqui porque sabe que fem qualidade, sabe o que estd
comprando e esperava pagar. Houve uma discussdo do que faz, o quanto ganha,
discutido nas diversas instncias e ai a universidade ou as instdncias simplesmente
cumprem as taxas e assim por diante. Eu acho que esta questdo de cobrar, a
universidade tem uma marca muito importante pra gente ficar simplesmente fazendo
caridade com ela. As pessoas quando vem aqui sabem o0 que querem e as vezes
esperam que este tipo de servico seja remunerado. O que tem que ser discutido € o
que é feito com este dinheiro aqui dentro. Uma outra coisa € olhar um projeto e
verificar que estdo sendo cobrados cinco reais de um aluno. O que estd sendo feito
com este dinheiro, qual a porcentagem que estd sendo usado pra transporte e
alimentacdo de quem estd oferecendo o curso, por que as vezes sem este dinheiro o
sujeito ndo tfem como oferecer o curso, o Instituto ndo tem como sulbsidiar isso e ai a
atividade ndo € feita, e ninguém estd ficando rico, dobrando saldrio ou tirando de
alguém que ndo pode pagar, € um acordo que é feito e a viabilizacdo da atividade
cobrando cinco reais ndo tem nenhum problema. Cada caso € um caso. Neste
frabalho que estou fazendo no SGo Marcos eu ndo quero dinheiro algum, mas eu vou
buscar financiamento de fora, porque tfem os sete alunos que ndo tem financiamento
algum e estdo botando dinheiro do bolso pra ir fazer o tfrabalho, que as vezes € parte
da pesquisa deles, mas as vezes, € simplesmente um trabalho para a comunidade.
Entdo, agora, eu estou interessado em ter financiamento pra subsidiar este trabalho e
0s alunos ndo precisarem bancar com seu dinheiro o frabalho. N&do vou pedir pra
comunidade me dar um real pra repassar pros alunos. Portanto cada caso € um caso
e é preciso olhar o porque estd sendo cobrado e o que estd sendo feito deste
dinheiro da cobranca. E mais facil a gente fazer frabalhos mercadoldgicos e fazer
um fundo aqui dentro, de modo que quando chegue neste caso, que vocé ndo tem
dinheiro, vocé possa deixar de cobrar os cinco reais, mas existe um fundo que
subsidia isto. A taxa de AlU cabe ao Conselho e a unidade decidir, ndo ha limite pra
taxa. A Computacdo cobra 20%, a Economia cobra 35%, ndo hd limite, a unidade é
que decide. Vocé pode até reduzir as taxas, a comecar pela sua, o AlU, e a partir
disso solicitar a reducdo ou isen¢cdo das outras taxas de PIS, FAE e Funcamp, apesar
da funcamp nunca reduzir. A Sra. Presidente agradece ao Prof. Armando Valente
pelas explicacdes. Esclarece ainda que a legislacdo estabelece o teto de 100% do
saldrio do professor, mas a unidade pode estabelecer o seu teto sem ultrapassar este
limite da universidade. Com relacdo a proposta do Celso acredito que ndo caiba a
CLN estabelecer critérios, ela deve analisar minutas de regulamentos mas ndo
estabelecer as normas e critérios. Neste caso quem deve estabelecer critérios € a
Comissdo de Extensdo e a Comissdo que tirarmos daqui e, uma vez existentes os
critérios, encaminha-se & CLN pra verificar se estd dentro dos conformes e enviar a
Congregacdo para aprovacdo. A seguir a Sra. Presidente dd segmento as inscricdes
para intervencdes. Sérgio Vendncio: A conclusdo que eu chego, é que a discussdo
realmente € quem deve ou ndo pagar por cursos de extensdo e esse € 0 NOssoO Maior
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problema. NGdo quero desmerecer 0s cursos ou o profissionalissno de quem os oferece
e neste sentido quero adaptar minha proposta a proposta da Vivien, lembrando que
devemos tirar a Comisséo para organizar o férum de discussdo com a comunidade
do IA e lembrar que o nosso Cenfro Académico estard dando todo o apoio na
organizacdo, e que temos que ftirar datas pra readlizacdo do Férum. Uma dltima
informacdo € que alguns projetos da unicamp estavam pra receber um subsidio da
PREAC e este apoio foi corfado e o projeto comecou a se apoiar na cobranca dos
proprios parficipantes. A minha proposta € retirar os cursos de pauta, e realizar o
forum de discussdes e que esta Comissdo esteja ativa nas discussdes e traga pra CLN
uma proposta de regulamentacdo pra Congregacdo votar em seguida. Vivien Ruiz:
Eu s& quero reforcar que a Congregacdo € que delibera com relacdo aos critérios. A
Coordenacdo de Extensdo e a Comissdo da Congregacdo, com um professor, um
aluno e um funciondrio, organizam o Semindrio ou Férum e a partir desta discussdo,
propde a regulamentacdo pra Congregacdo. Mas ndo acho que podem ser
encaminhamentos paralelos, s6 podemos voltar a analisar cursos depois desta
discussdo feita e a regulomentacdo aprovada pela Congregacdo. Me lembrei
também de algo que eu fui alertada no inicio desta discuss@o que é que existem
varios cursos no Catdlogo de Extensdo que sdo oferecidos a qualguer momento, sem
que a Congregacdo pense sobre isso. Entdo eu proponho que, a partir da
regulamentacdo todos 0s cursos de extensd@o sejam revistos pra se adequarem a
nova regulamentacdo do Instituto. Celso Palermo adenda a proposta da Vivien para
que o retorno & Congregacdo, referente a regulamentacdo da extensdo no IA seja
feito em 60 dias. A Sra. Presidente encaminha a discussdo. Existemn duas propostas
claras de encaminhamento. Uma é a criacdo de um Férum de Extensdo organizado
pela Comissdo de Extensdo que ainda ndo existe, mas o Coordenador passa a ser o
presidente desta Comissdo mais representantes da Congregacdo a serem decididos
aqui, um de cada categoria, com 60 dias de prazo para retornar & Congregacdo. O
outro encaminhamento € a retirada de pauta destes itens e que voltem instruidos
com informag¢des de quem ministra o curso, qual o custo e justificativa dos mesmos, a
estrutura o espaco fisico que serdo utilizados. EM VQTAQAQ: A Retirada de pauta dos
itens 02 a 10, lembrando que eles devem voltar a pauta na proxima reunido, instruidos
com informacdes referentes a justificativa e destinacdo dos custos, quem ministrard o
curso e qual espaco fisico e equipamentos da universidade serdo ufilizados. Tais
projetos serdo votados individualmente: 10 votos favordveis, 3 votos contrdrios e
nenhuma abstencdo. APROVADA a retirada de pauta. Justificativa de voto de Celso
Palermo: Eu votei contra porque a mesa ndo encaminhou outras propostas existentes
sobre 0 mesmo assunto. EM_VOTACAOQ: Criacdo de um Férum de Extensdo formado
pela Coordenacdo de Extensdo e um membro de cada categoria da Congregac¢do:
APROVADO. Os membros da Comisséo sdo: Prof. José Armando Valente (presidente),
Gabriel Rezende, Celso Palermo e Prof. Eduardo Duffles de Andrade. APROVADOS os
membros. EM VOTAgAO: prazo para retorno da regulamentacdo da Extensdo no
Instituto de Artes: APROVADO 60 dias. A seguir, a Sra. Presidente declara encerrados
os frabalhos, e eu, Vivien Helena de Souza Ruiz, Secretdria da Congregacdo do
Instituto de Artes, lavrei e digitei a presente ata para ser submetida & aprovacdo da
Congregacdo. Cidade Universitaria  “Zeferino Vaz”, 27 de maio de
2003 . XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXXKXX XXX XX,
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