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UNICAMP
Aos quatro dias do més de setembro do ano dois mil e trés, as quatorze horas, nas
dependéncias do Instituto de Artes da Universidade Estadual de Campinas, reuniram-
se para readlizar a 117¢ Reunido Ordindria da Congregacdo do Instituto de Artes, sob a
presidéncia do Prof. Dr. José Roberto Zan que justifica a auséncia dos Professores
Fernando Cury de Tacca (Chefe do Departamento de Multimeios) e Rubens José de
Souza Brito (Chefe do Departamento de Artes Cénicas). Presentes os professores: Jodo
Francisco Duarte Junior (Diretor Associado), Eusébio Lobo da Silva (Coordenador dos
Cursos de Pés-Graduacdo), José Armando Valente (Coordenador de Extensdo),
Roberto Berfon de Angelo (Chefe do Departamento de Artes Corporais), Paulo
Mugayar Kiihl (Chefe do Departamento de Artes Plasticas), Luiz Rodrigues Monteiro
Junior (Representante Titular MS-1 - DAC), Vicente de Paulo Justi (Representante Titular
MS-2 - DM), Celso Luiz D’Angelo (Representante Titular MS-2 — DAP), Nuno César
Pereira de Abreu (Representante Titular MS-3 — DMM), Adriana Giarola Kayama
(Representante Titular MS-3 — DM), Eduardo Anderson Duffles Andrade (Representante
Titular MS-5 — DM), José Augusto Mannis (Representante Titular MS-5 — DM), Paulo
Bastos Martins (Representante Titular MS-6 — DMM); Servidores Técnico-Administrativos:
Vivien Helena de Souza Ruiz, Celso Augusto Palermo e Josias Jacinto do Prado
(Representantes Titulares Técnico-Administrativo), Edson José Giordani, Maria Llcia
Neves e Francisco Genézio F. Mesquita (Representantes Suplentes Técnico-
Administrativo); Discentes: Débora de A. C. Pacheco Borba (Representante Titular
Discente) e Marina Alves Neder e Sérgio José Vendncio Jr. (Representantes Suplentes
Discente). Dando inicio d reunido, o Sr. Presidente solicita autorizacdo para a inclusdo
de um item & pautaq, justificando que o documento referente ao tema chegou a
Direcdo no dia anterior e ja estd em curso. Para que o IA possa integrar o projeto, é
necessdria aprovacdo da Congregacdo. Em andlise a proposta de incluséo na
Ordem do Dia do Assunto Fora de Pauta: "Oferecimento do Curso de Difusdo “As
Artes no Século XX”, sob responsabilidade do Prof. Dr. José Roberto Zan, como parte
do Projeto de Parceria UNICAMP/CPFL.”. Em discussdo. Em votagcdo: APROVADA. Ha
ainda uma solicitacdo da Representacdo Discente para andlise da proposta desta
Representacdo a respeito da alteracdo das datas de eleicdo de representantes para
as comissdes, incluindo a Congregacdo, para que estas eleicdes coincidam com a
eleicdo do Centro Académico. E uma questdo especifica dos Representantes
discentes e o Sr. Presidente sugere a eles que esta solicitacdo seja submetida
normalmente & Congregacdo, constando como ponto da Ordem do Dia da préoxima
reunido ordindria. Solicita ainda que haja mais justificativas para que a direcdo possa
avaliar e, com mais informacdes, a Congregacdo possa fazer uma discussdo mais
bem fundamentada. A Congregacdo fica informada, portanto, que este assunto
volta a Ordem do Dia da préxima reunido ordindria. A representacdo de funciondrios
solicita que o assunto " Certificagdo do IA * constante do Expediente, se torne um
item da Ordem do Dia. O Sr. Presidente consulta se hd desacordo com a proposta.
Nd&o havendo, em votacdo a inclusdo deste tfema na Ordem do Dia: APROVADA. O
Sr. Presidente faz ainda um registro e um agradecimento a participacdo de
docentes, alunos e funciondrios no UPA - Unicamp de Portas Abertas. Este evento
teve uma repercussdo positiva, a universidade recebeu 32 mil pessoas de 5 diferentes
estados — Rio de Janeiro. Minas Gerais, Goids, SGo Paulo e Parand. O evento teve uma
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repercussdo muito boa e a participacdo do |A foi importante. O A foi muito visitado
por duas razdes, uma que hd interesse, ficou claro que os jovens que estdo aspirando
uma vaga na universidade tém interesse na drea de artes e outra porque ele fica
num lugar estratégico, virou passagem e as pessoas entravam pra ver o que estava
acontecendo e encontravam musica, grupos tocando etc. Nos dois dias o Instituto
permaneceu cheio. Quero, portanto, agradecer a estudantes, funciondrios e
professores e de forma especial a Cida Godoy, do Centro de Producdes, que deu
uma contribuicdo especial na organizacdo do evento no Instituto. Submete para
andlise a ata da 1169 Reunido Ordindria da Congregacdo do Instituto de Artes, de 07
de agosto de 2003. Em discusséo: EM VOTACAO: APROVADA. EXPEDIENTE: Informes:
Foi concedido o Prémio Moinho Santista & Profa. Lara Rodrigues Machado, do
Departamento de Danca, com o trabalho "Capoeira e Danca na Educacdo de
Adolescentes”. Este € o tfema de sua disserfacdo e depois da defesa ela criou uma
Associacdo “Arteiros da Danca” e recebeu este Prémio importante, de grande
significado, importdncia e reconhecimento nacional. Estamos parabenizando a
professora e afirmando que o Instituto de Artes também se sente valorizado com uma
premiacdo deste tipo. Assessoria de projetos e Pesquisa — Foi uma iniciativa da
Diretoria comecar um trabalho com o objetivo de construir, no futuro, uma Secretaria
de Projetos e Captacdo de Recursos. O Instituto tfem demandado atividades deste
fipo e hd uma necessidade de organizar trabalho para assessorar a elaboracdo de
Projetos e captar recursos junto ds Agéncias financiadoras de pesquisa e até mesmo
no setor privado, a Universidade tem feito muito isso. Entdo nds tomamos esta
iniciativa. A Denilda que trabalhou na condicdo de ATU até o final da gestdo da
Helena, acumulou uma experiéncia grande, conhece bem o funcionamento da
Universidade, do Instituto e, portanto, € uma funciondria que tem um potencial que
precisa ser aproveitado numa atividade como esta. Nos providenciamos uma sala
com computador e ela vai dedicar fodo o seu tempo fazendo acompanhamento de
editais de Agéncias de financiamento de Pesquisa, estd fazendo um treinamento e
visitas a outras unidades que ja dispdem de uma Secretaria deste tipo, para receber
um freinamento necessdrio e assessorar os docentes na elaboracdo de Projetos e
captacdo de Recursos. Portanto, docentes que tenham a intencdo de elaborar um
projeto, procurem essa assessoria, porque € interessante que os projetos fiqguem
cenfralizados nela para facilitar a fase posterior de prestacdo de contas etc.
Comissées da Congregacdo — Na reunido passada eu abri a possibilidade da gente
rever a composicdo das Comissdes Assessoras da Congregacdo. Algumas comissdes
funcionam ndo exatamente de acordo com o Regimento da Congregacdo ou O
Regimento Geral da Universidade. Os funciondrios me procuraram durante a semana,
eles tém algumas propostas de mudanca na composicdo de algumas comissoes,
especialmente na Comissdo de Orcamento e eu queria abrir um espaco pra gente
discutir isso aqui. Eu ndo gostaria de fechar esta discussdo na reunido de hoje, mas
comecar a discussdo hoje, dar continuidade a este frabalho e, numa proxima sessdo,
tendo amadurecido algumas propostas, a gente possa deliberar a respeito. As duas
Comissdes principais, que foram objeto de discussdo esta semana com os funciondrios
sdo a Comissdo de Orcamento e de Legislacdo e Normas (CLN). A CLN estd
funcionando e estd elaborando uma proposta de Regimento para a Unidade. Temos
informacdes de que o trabalho estd adiontado e que a Congregacdo deverd
receber em breve uma minuta de Regimento pra Unidade. Alguém gostaria de dar
informacdes a respeito? Prof. Paulo Martins: Eu vou falar na condicdo de Presidente
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da Comissdo de Legislacdo e Normas. Desde o inicio deste ano nds estamos nos
reunindo quinzenalmente e, a partir de abril comecamos a montar a Minuta do
Regimento Interno do IA. Como estamos propondo modificacdes bastante profundas,
nds pensamos em apresentar a minuta primeiro para discussdo com a direcdo do |A
antes de trazer & Congregacdo. N6s demos a sorte de todos os membros desta
comissdo serem reconduzidos @ Congregacdo e isso nos possibilita ndo precisar
mudar a constituicdo desta. Isso confribui na medida que nds ja preparamos 70% da
Minuta de Regimento e ndo precisaremos rever o trabalho. Eu acredito que em
outubro ja possamos apresentar este frabalho para a direcdo e, possivelmente em
novembro, para a Congregacdo. Como existem pontos bastante polémicos, acredito
que serd preciso marcar uma Reunido Extraordindria da Congregacdo sé para este
tema. O Sr. Presidente consulta o plendrio se hd, com relacdo a Comissdo de
Legislacdo e Normas mais alguma observacdo ou proposta. Sr. Presidente: NGo hd
proposta de dalteracdo na composicGo e como todos 0s membros foram
reconduzidos & Congregacdo mantém-se como estd. Com relacdo & Comissdo de
Orcamento: eu tenho estudado os Regimentos e Estatutos para dominar um pouco
este mecanismo institucional, estive vendo que pelo Regimento Geral, cabe ao
Conselho Interdepartamental elaborar a proposta de orcamento do Instituto, de
cada unidade e o Regimento Geral define uma composicdo que tem alguma
abertura. E o diretor da unidade, os chefes de departamento, representacdo
estudantil com até 3 membros e outros membros que poderdo ser definidos pela
Congregacdo. Ndo estd previsto explicitamente funciondrios, mas os funciondrios
podem entrar como oufros membros. Agora € o Conselho Intferdepartamental quem
apresenta a proposta de orcamento para a unidade para que a Congregacdo
delibere. A Comissdo de Orcamento ndo estd prevista no Regimento Geral, estd
prevista no Regimento da Congregac¢do e, N0 NOssO Caso, ela tem uma composicdo
bastante extensa, conta com o Diretor, o Diretor Associado, os Chefes de
Departamentos, os Coordenadores de Curso, Coordenador da Pds-Graduacdo, os
Coordenadores das Sub-Comissdes de Pos-Graduacdo, 1 representante de
funciondrios e 1 representante discente. Esta € a composicdo atual. Um problema
que me fica claro € que hd uma superposicdo de funcdes. O Regimento Geral define
que € o Conselho Interdepartamental que elabora a proposta de orcamento, nds
temos aqui uma Comissdo de Orcamento com esta composicdo bem ampla, em
aspecto numérico, mas restrita em termos de representacdo. Eu gostaria de discutir
melhor isso pra ver que encaminhamento daremos a esta questdo, mas eu acho que
ha alguma coisa a ser ajustada aqui. Celso Palermo: Eu colocaria a questdo de uma
outra maneira. E funcéo desta Congregacdo, no que diz respeito ao item orcamento,
conforme o Regimento da Congregacdo e respaldado pelos Estatutos e Regimento
Geral da Universidade, € atribuicdo desta Congregacdo: 1°) definir critérios para a
elaboracdo e execucdo do orcamento ordindrio da unidade, 2°) deliberar sobre: a) o
parecer do Conselho Interdepartamental, emitido a respeito da proposta
orcamentdria ordindria da unidade a ser encaminhada as insténcias superiores da
Universidade e b) sobre o relatério anual de execucdo do orcamento ordindrio da
Unidade apresentado pela diretoria. Uma das coisas que eu venho discutindo nesta
Congregacdo € justamente esta questdo do orcamento que, até entdo, a
Congregacdo muito pouco ou nada discutiu ou cumpriu 0 seu papel como érgdo
que define critérios para elaboracdo e execucdo do orcamento da unidade. O que
aconfeceu no passado € que a Comissdo de Orcamento, que tem algumas
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atribuicdes que, se vocés me permitirem ler, entre elas; 1°) propor critérios para serem
aprovados pela Congregacdo para elaboracdo e execucdo do orcamento do
Instituto de Artes, 2°) emitir parecer sobre todas as verbas orcamentdrias dotadas do
Instituto, b) a proposta orcamentdria do Instituto de Artes elaborada pelo Conselho
Interdepartamental - ela emite este parecer sobre o que o Conselho
Interdepartamental produziu, ¢) emitir parecer sobre a administracdo do patrimdnio e
recursos orcamentarios, d) sobre doacdes e legados ao Instituto, e) relatdrio anual de
execucdo do orcamento e qualquer oufro assunto relacionado ao orcamento,
quando solicitado pela Congregacdo. Entédo este € um outfro problema que nds
estamos identificando que é o seguinte: a Comissdo de Orcamento, de um 6rgdo
assessor desta Congregacdo, passou a ser um orgdo deliberativo e passou a decidir
os destinos dos recursos, quando na verdade deveria propor critérios para a
Congregacdo discutir, aprovar e encaminhar ao Conselho Interdepartamental, que
elaboraria o orcamento. A Comissdo de Orcamento teria o papel de emitir parecer
sobre a execucdo. Eu acho que ja me fiz entender. Houve um desvirtuamento das
funcdes, que acabou, na minha opinido, inclusive esvaziando esta Congregacdo a
partir do momento que esta Comissdo de Orcamento, até entdo constituida, passou
a deliberar sobre o orcamento. E a gente sabe que dinheiro € o que move as coisas.
Justamente por isso € que o Regimento e o Estatuto da Universidade definem critérios
pra estas coisas caminharem de forma amplamente debatida, com a participacdo
de todos os segmentos e este tipo de coisa. Esta discussdo a gente jd vem levantando
hd muito tempo, ela nunca pdde ser clareada, entdo hoje a tentativa € da gente
refomar o que estd escrito neste Regimento, e pelo que eu sei, a minuta que estd
sendo elaborada mantém esta linha, ndo muda muito, e a gente possa retomar a
hierarquia das decisdes e acabar com estes desvituamentos na discussdo
orcamentdria do Instituto. A proposta que os funciondrios trazem para esta
Congregacdo apreciar &, primeiro, fazer cumprir o Regimento do Instituto, respaldado
pelos Estatutos da Universidade e, a nossa proposta de composicdo pra Comissdo de
Orcamento da Congregacdo é que ela seja composta pela Presidéncia da
Congregacdo, mais 2 representantes dos docentes, 2 representantes dos alunos e 2
representantes dos funciondrios. Bem entendido: E uma comisséo da Congregacdo.
Os departamentos, 0s coordenadores estariom representados no Conselho
Inferdepartamental que € o organismo institucional que elabora o orcamento, entdo
acho que a gente poderia estar dividindo as tarefas, cada um cumprindo seu papel
regimentalmente definido e a discussdo poderia ser mais ampla e mais tranquila. Prof.
Eduardo Andrade: Eu gostaria de ter um esclarecimento, se esta atual Comissdo de
Orcamento ndo €é composta pelos mesmos partficipantes do Conselho
Interdepartamental? Sr. Presidente: O Conselho Intferdepartamental € composto pelo
Diretor, Chefes de Departamentos, Representacdo Estudantii com até 3 membros -
hoje ndo tem representantes, e ndo tem representantes de funciondrios também. Ja a
Comissdo de Orcamentos &€ composta do Diretor, Chefes de Departamentos,
Coordenadores de Graduacdo, Coordenador da Pés-Graduacdo, os 3
Coordenadores das 3 Sub-Comissdes de Pdos-Graduacdo, 1 Representante de
Funciondrios e 1 Representante de Alunos. S&o composicdes completamente
diferentes. Prof. Eusébio Lobo: Eu quero fazer uma sugestdo que, nesta questdo de
orcamento, eu acho que seria muito importante, que a gente tivesse uma exposicdo
do que é o orcamento, quais séo as fontes de orcamento na Universidade. Porque na
pos-graduacdo noés tivemos muitas dificuldades. Eu posso dizer, em sinfese, que deu
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pra perceber que algumas verbas sdo controladas pela Comissdo de Orcamento,
outras ndo. Existe verba orcamentdria e exira-orcamentdria. Eu acho que seria
importante que a gente fizesse um estudo das fontes do que entra no Instituto e quem
€ que tem o poder sobre estas fontes. Por exemplo, nds prestamos, na pds-
graduacdo, satisfacdo direta & CAPES, porque € a CAPES que fornece dinheiro a pds-
graduacdo. Os Coordenadores de Graduacdo tém uma verba propria - a quem
prestam satfisfacdo esses coordenadores? Eu acho que fem vdrias fontes e que a
gente precisaria realmente ter um arrazoado explicativo dizendo: quais sGo as verbas
do instituto? Tem esta fonte pela extensdo, esta fonte pela CAPES, esta fonte pela
FAPESP, esta fonte pela Graduacdo, esta fonte pela Pesquisa e, mais do que isto, esta
discussdo de orcamento sé € valida se ela deixar claro a responsabilidade que noés
temos em produzir para que tfenhamos verbas. Eu acho que estd, de um certo modo,
vinculado. Nés femos uma grande producdo, ndo conseguimos catalogar esta nossa
producdo e ai as verbas sdo menores e tfodo mundo fica correndo em cima de um
pedacinho pequeno. Eu acho que, primeiro, deveria saber que tipo de verba, qual o
controle que se tem e sé ai se pensar a composicdo da Comissdo de Orcamento. Sr.
Presidente: N6s temos uma proposta concreta que é a proposta dos funciondrios, mas
eu queria retomar a minha fala inicial. Esta € uma questdo complexa, e eu acho que
estd mal resolvida. A composicdo de fato desta Comissdo de Orcamento ndo é
clara. Acho que é necessdrio a gente modificar isso, mas precisamos chegar a um
consenso e deliberar com clareza. Eu acho a proposta do Eusébio interessante. Acho
que precisaria preparar uma exposicdo sobre orcamento, a composicdo do
orcamento da unidade, as fontes, destinacdo e, a partir dai nés vamos ter elementos
pra redefinir este quadro que precisa ser modificado. Vivien Ruiz: Eu s6 ndo acho que
uma coisa se sobrepde & outra, dd pra trabalhar em paralelo. Pelo que eu entendi
do encaminhamento proposto pela mesa, na préxima reunido a gente define a
composicdo da Comissdo de Orcamento e, pode ser a primeira tarefa desta nova
composicdo da Comissdo de Orcamento trazer este debate, preparar esta exposicdo
pra Congregacdo. Eu ndo acho que a gente precisa primeiro saber como é que se
compde o orcamento pra depois estabelecer qual € a composicdo da Comissdo,
porque esta composicdo deve ser feita a partir do Regimento e das necessidades
que a Congregacdo julgar conveniente e ndo a partir da conveniéncia da situacdo,
que é se tem pouco dinheiro vamos propor qualquer composicdo e se tem muita
grana, tem muito poder, vamos ver como a composicdo fica entdo. Eu acho que os
caminhos sdo paralelos. Prof. Mannis: Eu vou discordar da Vivien e vou propor que d
definicdo da composicdo da Comissdo deve ser em funcdo das funcdes desta
Comissdo. Uma vez conhecidas estas funcdes e atribuicdes a gente vai preencher os
cargos. Se a gente primeiro definir qual € a comissdo pra depois definir o que eles vao
fazer, eu acho que tem uma inversdo de prioridades. Eu seria a favor de, primeiro se
definir a estrutura da ComissGo e depois preencher os cargos em funcdo das
atribuicées dentro desta estrutura. Prof. Eusébio Lobo: O meu raciocinio parte de
seguinte ponto: uma Congregacdo, pra votar, tem que conhecer a matéria. Eu me
proponho a fazer uma exposicdo sobre o que diz respeito as verbas da pds-
graduacdo, com normas, portarias, tfrazer material para fazer uma demonstracdo do
que € a verba na pds-graduacdo, suas finalidades, pra que servem, deixar bem
explicito pra todos. Acho que os coordenadores de graduacdo também poderiam
fazer, e assim sucessivamente. Celso Palermo: Pela fala do Prof. Mannis, nds
poderiamos discutir a composicado da Comissdo e defini-la hoje, porque as atribuicoes
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desta comisséo est@o definidas no Regimento da Congregacdo. E sabido, publico e
notério quais sao as suas funcdes, a sua hierarquia, qual € o trémite das decisdes, dos
pareceres, das propostas de orcamento. Mas eu acredito que a gente pode discutir
isso na proxima reunido da Congregacado, inclusive pra ter um fempo maior pra gente
estudar o Regimento. Agora, saber como funcionam as dotacdes orcamentdrias,
quem sAo os responsdveis, independem desta comissdo, porque ela € uma comisséo
em nivel de Congregacdo e vai ter que tratar com estas definicbes como um técnico,
vamos dizer assim, ela vai elaborar os critérios e, onde for a alcada dela, ela vai atuar,
onde ndo € a alcada desta comissdo ela ndo vai atuar, porque existem insténcias e o
limite desta ComissGo chega até um ponto. Independe esta discussdo técnica da
definicbdo da composicdo da Comissdo. Ela vai atuar em sua drea de
responsabilidade, mais nada. Mas, tudo bem, a gente pode transformar esta
discussdo num ponto de pauta da préoxima Congregacdo e ai sim fomar as decisdes
que nos cabem. Prof. Mannis: Eu s6 coloquei esta discussdo em funcdo da fala
anterior do Celso, de que havia um desvirtuamento da fungcdo da Comissdo. Por esta
nova fala ndo existe desvirtuamento nenhum, entdo esta questdo precisa ser
esclarecida. As fungcdes da Comissdo sdo aquelas feitas de fato ou aquelas de
direito? Quais sGo as que estdo valendo? E s6 definir isso ent@o pra se saber. Sr.
Presidente: NGo havendo mais inscricdes a respeito do tema passo a fase do
encaminhamento da questdo lembrando que € um tema importante e hd indicacoes
de que esta discussdo poderd ter um desdobramento positivo e importante para a
Congregacdo. Ha dois encaminhamentos propostos: se vamos decidir a composicdo
da Comissdo de Orcamento na préoxima reunido ou se vamos primeiro fazer a
discuss@o da composicdo do orcamento, fontes, recursos €, num segundo momento,
definir a composicao da Comisséo. EM VOTAGAO: favordveis ao encaminhamento 1,
proposto pela Vivien, de primeiramente definir a composicdo da ComissGo e
posteriormente fazer o estudo da composicdo do orcamento se manifestem: 4 votos.
Favordveis d proposta 2 — ordem inversa de discussdo: 11 votos. Abstencoes: 2 votos.
Vencido este ponfo vamos organizar a exposicdo do orcamento na préoxima reunido
da Congregacdo e ai voltamos & discusséo das Comissdes assessoras da
Congregacdo. Celso Palermo: No meu entender a Comissdo de Orcamento estd
irregular, inclusive regimentalmente. Como € que fica a Comissdo atual na sua
composicdo, uma vez que ela é irregular, o Regimento ndo prevé esta composicdo e
ndo Ihe da atribuicoes pra deliberar como ela vem deliberando. Eu pergunto: eu me
senfindo lesado eu posso impugnar todas as decisdes da atual Comissdo de
Orcamento que ndo tem respaldo regimental pra tomar suas decisdes? Eu pergunto
se 0 que ndés acabamos de votar realmente favorece um encaminhamento mais
franquilo desta discussdo. Sr. Presidente: Eu acho que favorece e se a Comissdo
deliberava ndo vai deliberar mais € ndo muda com a composicdo. Toda Comissdo
da Congregacdo é assessora, ndo delibera, da indicacdes para que a Congregacdo
delibere. Agora, de fato a composicdo precisa ser redefinida, vocés tém toda razdo,
mas ela ndo pode deliberar com composicdo nenhuma, € uma comissdo assessora
da Congregacdo. Cabe & Comissdo apontar a indicacdo de critérios, mas quem
delibera, em dltima instGncia, € a Congregacdo. Assim como a Comissdo de
Legislacdo e Normas que € assessora, estd elaborando minuta de Regimento e a
Congregacdo € que vai discutir ponto por ponto e deliberar a respeito. Ainda no
expediente: para constar o recebimento da Mocédo da Congregacdo com relacdo a
Previdéncia, quando veio aqui o Prof. Mauro da ADUNICAMP. Esta mocdo foi redigida
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e encaminhada ao Paldcio do Planalto e temos aqui o registro do recebimento,
assinado pelo Sr. Cldaudio Soares Rocha - Diretor da Diretoria de Documentacdo
Histérica da Presidéncia da Republica. Pode até ser inbcuo, mas marcamos nossa
presenca com toda dignidade. Prof. Jodo Francisco Duarte Jr: quero lembrar que esta
mesma Moc¢do foi encaminhada para todos os senadores agora que a votacdo se
dard no Senado. O Ultimo ponto do expediente se transformou no primeiro ponto de
pauta da Ordem do Dia conforme Pauta Complementar distribuida anteriormente.
Passa-se, portanto, as inscricdes do Expediente: Celso Palermo: Eu gostaria de solicitar
esclarecimentos, e acho que eles podem ser agendados para a préoxima reunido da
Congregacdo. E sobre o Relatério de Atividades da dltima direc@o do Instituto. Eu
gostaria de saber o quanto foi gasto pra imprimir o Relatdrio e se ele foi aprovado
pela Comissdo de Orcamento. Eu fico preocupado por duas questdes: uma série de
imagens foram usadas, inclusive imagens de pessoas, sem que estas pessoas fossem
consultadas. No meu caso, estd I uma foto minha, ninguém pediu pra eu assinar um
papel cedendo o uso da minha imagem. Outra preocupacdo que eu tenho € com o
gasto desta publicacdo e por isso estou questionando. Vou usar um exemplo mais
préoximo, vou ser um pouco egoista e olhar pro meu umbigo. O estudio de Multimeios,
onde eu frabalho, ndo tem saida de emergéncia. Nos usamos Ia 25 mil watts de luz
todo dia que tem gravacdo, pra ser mais exato, a cada 15 dias, as sextas-feiras, a
gente tem |&d um programa gravado de uma, ou as vezes duas horas de gravacdo, e
ndo tfem saida de emergéncia, e o estudio € altamente inflamavel. Eu pergunto, serd
que a prioridade € publicar este relatério de atividades ou conseguir construir a saida
de emergéncia pra que ninguém morra I& dentro? Eu quero discutir esta questdo
porque a considero importantissima, fanto € que a gente estd encaminhando a
questdo do orcamento. Outra questdo € a seguinte: eu ndo sei se todos tiveram a
oportunidade de ler, ai jad € uma questdo mais pessoal minha e depois eu vou segurar
0s rojoes, este relatdrio pega trabalhos de uma Comissédo que sou eu que trabalho
nela e diz, como se fosse trabalho da direcdo. Eu ndo estou achando muito legal isso,
e de repente varias pessoas estdo desenvolvendo seus trabalhos e se redne tudo num
relatério, como relatério da Direcdo do Insfituto. Tem que se guardar as devidas
proporcdes. Quem realmente é responsdvel por aqueles tfrabalhos? Eu vejo com certa
perplexidade, primeiro, haver um relatério, segundo, imagens sendo utilizadas sem se
respeitar direito autoral ou direito de uso da imagem das pessoas, feito por uma
universidade que atua no setor artistico e que muitas vezes fem que brigar por
questoes autorais. Como € que nds vamos dar exemplo? A gente tem que ter muito
mMais cuidado com estas coisas. A universidade, de maneira geral, ndo respeita o
direito autoral das pessoas, tem vdarias fotos minhas publicadas, varios trabalhos
individuais, acervos, as pessoas ficam publicando e ndo déo o crédito. Eu acho que
nds temos que dar exemplo, pois como € que a genfe vai exigir que as pPessoas
respeitem nossos direitos autorais? Entdo, eu gostaria destas informacdes: quanto
custou e se a ComissGo de Orcamento aprovou este gasto, porque eu vejo que
existem outras prioridades mais importantes e este relatdério podia ser publicado na
infernet, o custo seria muito menor, Nndo precisaria se gastar a impressdo. Eu fico
chateado com estas coisas. O Sr. Presidente se compromete a levantar os custos e os
frdmites de encaminhamento para trazer as informacdes na préoxima reunido. Vivien
Ruiz: N&s queriamos, enguanto bancada dos Representantes de Funciondrios, solicitar
a Congregacdo, uma deliberacdo de que o segmento de funciondrios passe a ser
representado no Conselho Interdepartamental, que € uma instdncia de deliberacdo
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do Instituto que nd&o tem a participacdo de funciondrios hoje. O Regimento da
Universidade atualmente foi alterado prevendo “outros membros”, ndo especifica
quais, mas prevé outros membros a critério da Congregacdo da Unidade. Entéo nds
estamos aqui reivindicando a participacdo dos funciondrios no Conselho
Interdepartamental. Se a Mesa achar que dd pra encaminhar desta forma, nds
gostariamos, se possivel, que esta deliberacdo fosse tomada ainda nesta reunido. Sr.
Presidente: O Regimento Geral, ja foi lido isso aqui, prevé a composicdo do Conselho
Interdepartamental da seguinte forma, vou repetir. diretor, chefes de departamento,
representacdo estudanti com até 3 membros e outros membros. Cabe &
Congregacdo deliberar quem sdo. A proposta que vem do segmento dos
funcionadrios, eu acho que é bem razodvel, se temos até 3 representantes estudantis,
poderiamos ter até 3 representantes de funciondrios no Conselho Interdepartamental.
Profa. Adriana Kayama: Eu gostaria de saber quem compde hoje este Conselho. Sr.
Presidente: As pessoas eu nem tenho aqui, mas ndo & esta a questdo. E previsto até 3
representantes dos estudantes, parece que s6 tem um ou nenhum. Mas os estudantes
podem eleger até 3 representantes. O que estd em discussdo NGo sA0 as Pessoas,
mas a composicdo do Conselho. Como o Regimento Geral abre esta possibilidade, a
reivindicacdo dos funciondrios € de que eles tenham o direito de indicarem ou
elegerem até 3 representantes para o Conselho Interdepartamental como prevé o
Regimento Geral. A Silvia estd me informando que a composicdo atual do Conselho
é: diretor, diretor associado, chefes de departamento, coordenadores de graduacdo,
coordenador de pods-graduacdo. O Regimento ndo prevé coordenadores, entdo
entra nos oufros membros definidos & critério da Congregacdo, ndo estd nem
definindo nuimero. Nada impede que se acrescente a representacdo dos funciondrios
e que permanecam os coordenadores. A Congregacdo se sentfe em condi¢cdes de
deliberar sobre este assunto agora? Podemos resolver isso? A proposta € esta Vivien?
A composicdo seria entdo: todos os coordenadores, fodos os diretores, os chefes , e
até 3 representantes de funciondrios e até 3 representantes de alunos, ou seja, € uma
composicdo compativel com todos os colegiados da universidade, ndo hda
desequilibrio nenhum neste sentido. Profa. Adriana Kayama: Eu gostaria de propor
que a proxima reunido da Congregacdo deliberasse sobre isso, pra gente poder
pensar um pouco € entender melhor. Eu estou sentindo que tem alguns membros da
Congregacdo que ndo estdo se sentindo confortdveis, eu inclusive. Sr. Presidente:
Temos, portanto, dois encaminhamentos: um que se vote agora e outro que se vote
na proxima Sessdo. EM VOTACAO o encaminhamento: Favordveis & deliberacéo
imediata: 11 votos. Favordveis & deliberacdo na proxima Sessdo: 6 votos. Abstencoes:
nenhum voto. Prof. Eusébio Lobo: Eu penso que a gente poderia discutir um pouco
quais s@o os 3 representantes discentes. Serdo 2 da graduacdo e 1 da pods-
graduacdo, ou o inverso? Na realidade nds femos 12 mil alunos de pds-graduacdo e
12 mil alunos de graduacdo na Unicamp e a gente sempre esquece que € meio a
meio. Acho que podiamos pensar sobre isso. Prof. Mannis: Eu s6 tenho uma dlvida
que é saber como 0s membros do Conselho Interdepartamental sdo escolhidos, por
votacdo ou indicacdo? Prof. Jodo Francisco: A composicdo € por cargos: chefes de
departfamento, coordenadores de graduacdo e pods-graduacdo - € uma
representacdo natural. As outfras representacdes sim, tem que definir. Acho que é
eleicdo. Celso Palermo: Eu acredito que, salvo aqueles que exercem mandato,
direcdo, coordenadores, e que tem tempo definido deste mandato, e a sua
participacdo no Conselho depende deste tempo de mandato, outros membros a
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Congregacdo pode decidir a forma de escolha da representacdo. No caso de
alunos e funciondrios a Congregacdo pode decidir que sejam os representantes da
Congregacdo, pra ndo desencadear o processo de eleicdo que seria o ideal. Eu ndo
tfenho claro esta posicdo ou se seria melhor criar um processo eleitoral, ou a
Congregacdo define que sdo entre os membros da Congregacdo pra facilitar. Temos
que considerar. Sr. Presidente: Isso estd previsto no Regimento Geral da Unicamp que
diz, “outros membros escolhidos a critério da Congregacdo da Unidade”. A
Congregacdo pode estabelecer isso, que a representacdo discente deverd ter 2 de
graduacdo e 1 de pods-graduacdo e que a escolha seja feita através de eleicoes
redlizadas desta maneira ou indicacdo, mas a Congregacdo delibera a respeito.
Vivien Ruiz: Eu quero, a partir deste esclarecimento defender que a Congregacdo
ndo defina. Eu acho que a gente tem que prever representacdes. Estamos prevendo
a representacdo institucional, que sdo os coordenadores, chefes, etc, representacdo
do segmento estudantil e de funciondrios. Como eles se organizam para serem
representados € um problema dos segmentos, € uma discusséo do segmento, no meu
entender, sendo a gente comeca a usar de ingeréncia na forma de organizacdo dos
segmentos. Eu acho que a Congregacdo pode estabelecer que, na representacdo
estudantil € 1 vaga para alunos de pds-graduacdo e 2 vagas para alunos de
graduacdo; entre os funciondrios ndo podem ser todos do mesmo departamento, ou
seja, tem que dar orientacdes deste tipo, mas a forma de escolha eu acho que é
incorreto a Congregacdo deliberar, porque a gente acaba causando ingeréncia no
movimento e na organiza¢cdo dos segmentos da comunidade do |A. Sr. Presidente:
No meu enfendimento este € um critério que a Congregacdo pode definir, que cada
segmento tfenha autonomia para definir da sua maneira, desde que respeitada a
seguinte orientacdo: que tenha pelo menos 1 aluno da pds-graduacdo, um
funciondrio daqui ou la. Nés j& aprovamos que iremos decidir aqui o ndmero dos
representantes, os critérios Nnds poderiamos decidir numa préoxima reunido, a partir de
proposta que venham dos segmentos inclusive, ou que seja esta, que a Congregacdo
indica apenas a proporcionalidade entre pds-graduacdo e graduacdo e que cada
segmento resolva o assunto. Hoje € importante encaminhar a votacdo a respeito do
numero de representantes. EM VOTAgAO: Proposta: os funciondrios poderdo ter até 3
representantes no Conselho Interdepartamental: APROVADA com 1 voto contrério e 1
abstencdo. Sr. Presidente: Eu estou entendendo que basta que a Pds-Graduacdo
participe, de resto, se s6 tem funciondrios de um departamento, € problema dos
funciondrios. O importante é que os estudantes de pds-graduacdo estejam
representados, de resto cada segmento define seus critérios. Pode ser assim? Na
proxima Congregacdo definimos as regras para a composicdo deste Conselho. S6
mais um informe: o Prof. Armando Valente presidiu uma Comisséo aprovada por esta
Congregacdo pra organizar um Férum de Debates sobre Extensdo no Instituto. Isso €
resultado de uma longa discussdo que foi realizada ao longo das deliberacdes aqui a
respeito de propostas de Curso de Extensdo pagos etc, entdo a Congregacdo
resolveu organizar um Férum de Debates sobre Extens@o e o objetivo deste Forum é
frazer subsidios & Congregacdo para que esta defina e delibere critérios sobre a
extensdo da Unidade. Este Férum estd sendo organizado, o Prof. Valente, juntamente
com esta Comissédo, marcou a data de 22 de setembro para a realiza¢cdo do Férum, e
convidou as pessoas que irdo participar. Na 29 feira, 22 de setembro, a partir das 9
horas com o seguinte programa: 9 horas - VisGo geral da Extensdo na Unicamp, com
Prof. Dr. Roberto Vilarta - representante da PREAC, as 10 horas - Legislacdo X Cursos
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Pagos - representante da Procuradoria Geral e Dr. Fdbio Geribelo - Advogado
indicado pelo DCE; as 14 horas — Coordenador de Extensdo do IA — Prof. José
Armando Valente e 15 horas — Definicdo de principios: cursos pagos ou Ndo, espacos
utilizados para atividades de extensdo, tempo de docentes dedicado aos cursos de
extensdo, fundos no IA para suporte as atividades de extensdo. SGo estes os tfemas, o
Férum vai acontecer no Auditdrio do IA, no dia 22 de setembro. Volto a esclarecer
que o objetivo deste Forum é trazer subsidios para que a Congregacdo possa definir
critérios para as atividades de extensdo. E necessdria e fundamental a participacéo
de todos. Foi uma reivindicacdo inclusive de varios representantes docentes,
funciondrios e estudantes. A comissdo resultou disso. HG um material que foi
reproduzido, selecionado pela comissdo, com posicoes distintas, conflitantes, pra que
as pessoas que venham a participar deste Forum tenham um material de apoio &
discussdo e a todo acompanhamento do Férum. Este material foi impresso, estd
sendo distribuido na Congregacdo hoje, e serd distribuido também nos Conselhos
Departamentais. N&o foi possivel tirar copia pra todos, ficaria muito caro, entdo
fizemos 250 copias e seria inferessante que fizéssemos um rodizio para que outras
pessoas lessem este material. Encerrado o expediente, o Sr. Presidente dd inicio &
ORDEM DO DIA consultando ao plendrio se hd destaque a algum item da Ordem do
Dia, & Pauta Complementar e ao item adendado. Sdo destacados os itens 04,
Certificacdo do IA (item 07) e item 01 da Pauta Complementar. EM VOTACAO os itens
ndo destacados: APROVADOS. A saber: item 01) Resultado Final de Concurso Publico
para Professor Doutor, em RTP, na Area de Prdticas Interpretativas, disciplina AD-111 -
Expressdo e Movimento: Principio da Danca |, ao qual se submeteu como candidata
Unica a professora e sua respectiva média final: Marilia Vieira Soares — média 8,6; item
02) Admisséo da Profa. Dra. Marilia Vieira Soares no cargo de Professor Doutor, MS3,
RDIDP, na Area de Prdticas Interpretativas, disciplina AD111 - Expressé@o e Movimento:
Principio da Danca |, conforme aprovacdo em Concurso Publico ao qual se
submeteu, tendo sido aprovada com a média final 8,6; item 03) Admissdo da Profa.
Dra. Verénica Fabrini Machado de Almeida no cargo de Professor Doutor, MS3, RDIDP,
na Area de Prdticas Interpretativas, disciplina AC515 - Express@o Corporal |, conforme
aprovacdo em Concurso Publico ao qual se submeteu, tendo sido aprovada com a
meédia final 10,0; item 05) Mudanca de Regime de Trabalho da Profa. Dra. Maria de
Fatima Morethy Couto de RTC para RDIDP; item 06) Relatdrio Trienal de Atfividades do
Prof. Ricardo Iglesias, referente ao periodo de 01/04/2000 a 31/03/2003 e item 01 -
Fora de Pauta) Oferecimento do Curso de Difusdo “As Arfes no Século XX”, sob
responsabilidade do Prof. Dr. José Roberto Zan, como parte do Projeto de Parceria
UNICAMP/CPFL. Passa-se, portanto, & apreciacdo dos itens destacados. Em discussdo:
ltem 4) Abertura de Selecdo Pdblica para Admisséo na Parte Especial do QD/UEC, em
MS3, RTP, na Area de Arte e Tecnologia, Disciplinas AP214 — Desenho IV: Desenho
Industrial, junto ao Departamento de Artes Plasticas em vaga do Curso de Arquitetura
e Urbanismo. Prof. Paulo Kiihl: Eu gostaria de solicitar a retirada de pauta deste item.
Estdo havendo novas conversas e entendimentos entre o Departamento de Artes
Plasticas e a Faculdade de Engenharia Civil sobre o Curso de Arquitetura e a proposta
€& mudar o encaminhamento dos novos concursos, € este aqui seria o primeiro. Entdo
estamos solicitando a refirada de pauta para que volte novamente o
Departamento. E uma discuss@o que aconteceu j& entre as duas direcdes e a gente
vai rediscutir no Departamento a esfrutura das novas vagas de contratacdo, pra
encaminhar de novo a Congregacdo e ai sim encaminhar os concursos. Por isso eu
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solicito a retirada de pauta. EM VOTAgAO a retirada de pauta deste item: APROVADA
com 1 abstencdo. ltem 7) Certificacdo do IA . EM DISCUSSAO: Vivien Ruizz Com
relacdo a Cerfificacdo, nés ja discutimos aqui em reunido passada da Congregacdo
O novo organograma do Instituto de Artes, que prevé a criagcdo de alguns setores
novos: Secretaria de Extensdo e Diretoria de Servico, pelo menos estas duas novas
cadeiras estdo sendo criadas pelo novo organograma. A gente tinha um acordo do
segmento de funciondrios com a Direcdo anterior, da Profa. Helena Jank, de que
todas as novas vagas que aparecessem no |A, que fossem vagas gratificadas, o que
significa aumento salarial para os funciondrios, seriam ocupadas afravés de Selecdo
Interna entre os funciondrios do IA, que é pra dar d todo o conjunto de funciondrios a
mesma possibilidade de vir a ocupar este cargo, de ndo ser por indicacdo. Nos
fizemnos este acordo com a Profa. Helena. Demorou muito pra aprovacdo da
Certificacdo e a Direcdo mudou. A gente tem também este acordo com o Prof. Zan,
mas a genfe estd achando que é insuficiente fazer acordo com a Direcdo, e que a
Congregacdo deveria deliberar sobre isso, que novas vagas no |A, vagas gratificadas
do corpo de funciondrios sGo ocupadas por Selecdo Interna. Ndo estamos querendo
questionar as vagas hoje existentes e j& ocupadas. NGdo queremos causar nenhuma
celeuma, a gente sé6 quer que as vagas que aparecam — Novas, Ou as que venham a
serem desocupadas, por fransferéncias ou qualquer outro motivo, tenham este
procedimento. O fundamental disso pra gente € dar oportunidade igual para todos.
A gente fem muito pouca oportunidade de aumento salarial e de avango profissional
Nna nossa carreira, Nndo € como na carreira de professores que vocé entra num nivel e
depois tem critérios objetivos pra vocé galgar o seu avanco na carreira, a nossa NAo
€ deste jeito. O que a gente quer é possibilitar que todos os funciondrios tenham a
possibilidade de vir a disputar uma melhoria na sua carreira profissional. A gente
queria que isso fosse deliberado pela Congregacdo enquanto regra administrativa
pro IA. Prof. Celso D’Angelo: Eu gostaria de pedir um esclarecimento com relacdo &
Certificacdo do IA, se cabe recurso ainda ou se isso ja estd decidido. Sr. Presidente: O
que foi dito na CADI a respeito € que esta certificacdo fem validade por 3 anos, ou
seja, deverd funcionar desta maneira ao longo de 3 anos. A gente podera ir fazendo
algumas alteracdes aqui, mas a proxima Certificacdo, que vai fazer a revisdo desta,
sO ocorrerd daqgui a 3 anos. Esta foi a resposta dada pelo Prof. Tadeu, exatamente ao
ponto que eu levantei a respeito do Centro de Informdtica. Prof. Celso D’Angelo: Eu
gostaria de deixar registrado o meu descontfentamento e minha profunda tristeza
com a forma como a Diretoria anterior fratou o Centro de Informdtica com relacdo a
Certificacdo. Isso me parece que € pouco caso com relacdo ao Centro de
Informatica. Tanto que a gente pode ver, no Relatério de Gestdo da Administracdo
anterior, como € que foi fratado o nosso parque de computadores. Qual é a origem
dos recursos da melhoria da infra-estrutura do Centro de Informdtica? E quase que
fotalmente feita através de projetos pessoais, meus projetos. Entdo eu gostaria de
deixar registrado este meu descontentamento com a forma como foi encaminhado
este assunto. Eu ndo fui consultado nenhuma vez sobre este assunto de Certificagcdo.
Eles fizeram tudo & revelia do Centro de Informdtica. Eu estou aqui hd 7 anos sem
receber um tostdo de ajuda, para dar a maior parte do meu tempo para o Centro de
Informdtica. Celso Palermo: Eu quero registrar o seguinte: a representacdo de
funciondrios ndo participou da elaboracdo desta Certificacdo. Eu sé fui ter contato
com ela depois de pronto e a Comissdo Local de Avaliacdo, que € um organismo
assessor da Direcdo, que assessora a Direcdo nas questdes de tfransferéncia de
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funciondrios, organograma; sé foi ter acesso a este organograma depois de pronto.
Eu nofei que, primeiro, o que foi ufiizado de critério pra elaboracdo deste
organograma foram as funcdes com gratificacdo existentes e, justificando estas
gratificacdes varios departamentos acabaram sendo enxugados pra justificar, vamos
dizer assim, a gratificacdo dos Secretdrios de Departamentos. Tanto € que eu fiz uma
intervencdo na CSA que questionava onde estava o Laboratério de Cerdmica, o
estidio de Multimeios, porque nem isso estava contemplado no desenho do
organograma do Instituto. Depois desta intervencdo € que a Direcdo anterior foi
desmembrando os departamentos e nds pudemos desenhar o Instituto como ele &,
com seus Laboratdrios de Ensino e Pesquisa, com seus departamentos e coisa e tal. Eu
também faco criticas, fiz criticas abertamente & Denilda e d Helena, mas este foi um
processo que a gente pouco teve influéncia e, em funcdo disso, eu reafirmo aqui e
justifico a proposta da Vivien, porque a Universidade estd se institucionalizando e uma
destas questdes foi definir a nova carreira dos funciondrios. Hoje ela é aprovada pela
CADI e prevé fitulacdo, vai privilegiar a titulagdo, a profissionalizacdo e esta proposta
vem no sentido de, em funcdo desta nova carreira, deste nova politica de Recursos
Humanos, vocé ndo ter estes cargos gratificados preenchidos com um cara que ta
mais proximo de mim, porque ele € meu amiguinho, e criar critérios profissionais pra
que estas funcdes sejam ocupadas. Esta € a justificativa. Nos queremos ser
considerados profissionais, no |A a maioria das pessoas sdo tituladas, no minimo tém
graduacdo, nés temos funciondrios com Doutorado aqui, € a gente quer ser mais
profissional e menos fisioldgico como até hoje tem sido e esta proposta vem neste
sentido. Nos queremos um critério de selecdo interna, onde critérios profissionais serdo
usados para preenchimento destas vagas. Prof. Mannis: Eu acho perfeitamente justo
e razodvel a proposta da Vivien pra que a gente tenha os cargos, sobretudo com
gratificacdo, priorizados pros nossos funciondrios, mas eu queria chamar a atencdo
pra uma ressalva, no caso de técnico especializado, quando a gente precisa de
competéncias especificas dentro de uma drea, caso o perfil ndo exista dentre os
funciondrios do IA, acho que eu estou sendo redundante talvez, isso deve estar
subentendido, mas nem sempre o evidente € frivial, entdo eu s6 queria lembrar deste
CasO, Mas eu acho que o bom senso vai cuidar disso de forma correta. Obrigado.
Prof. Eduardo Andrade: Eu s& me pergunto se este parecer desta Certificacdo do 1A
nd&o vai, possivelmente, entrar em choque, porque a Comissdo de Normas acabou de
informar, que em novembro nds vamos ter um Regimento no Instituto de Artes e este
Regimento vai definir atividades, sub-divisdes, organograma e uma por¢do de outras
coisas. Eu me pergunto se ndo &, digamos assim, atropelar uma questdo j& decidirmos
algumas alteracées quando daqui hd 2 ou 3 meses teremos um “pacto-social” dentro
do Instituto de Artes que vai ser 0 NOvo organograma € 0 Novo estatuto. ENtdo eu
gostaria de ter um esclarecimento nesta direcdo. Sr. Presidente: A certificacdo ndo é
apenas do Instituto de Artes, toda a Universidade passou por isso, faz parte de um
frabalho de institucionalizacdo da Universidade como um todo. Na primeira sessdo da
CADI que eu participei todas as Unidades estavam representadas, todas com seu
organograma e as discussdes aconteceram em cada uma delas. Em algumas houve
a concorddncia plena do Diretor, em outros casos ndo, em algumas houve discussoes
longas porgue havia distorcdes enfim, foi uma reunido pra acertar estas coisas. A
partir dai eles fizeram as correcdes e foi devolvido as Unidades. O Regimento que estd
sendo elaborado deverd se adequar & Cerfificacdo, pra regulomentar e
institucionalizar isso infernamente. E preciso buscar compatibiidade entre o
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Regimento e este organograma da Unidade. Além disso, com esta certificacdo o IA
recebe 5 vagas de funciondrios e poderd abrir mobilidade funcional para o
acréscimo de 5 funciondrios no seu quadro. Eu queria agora fazer um esclarecimento
aqui gue é o seguinte: eu fomei uma iniciativa, mas depois fui buscar solucdes pra isso
e ndo conflita com o que nds acordamos anteriormente a respeito da necessidade
da consulta ou da Selecdo Interna pra mobilidade de funciondrios dentro da
unidade, inclusive quando hd gratificacdées no cargo, que € a vinda de um
funciondrio, que eu frabalhei em concordéncia com o Jodo, pra que ele viesse pra
cd. E um funciondrio do IMEC que estd ligado & drea de informdtica, é analista de
sistema, mas atua em outras dreas. Foi Secretdrio de Educacdo de Hortoldndia e
frabalhou na Secretaria de Educacdo de Campinas até agora, saiu ha semana
passada, e atua na drea do terceiro setor, organizacdes ndo-governamentais. Tem
um estudo sobre a ABONG - Associacdo Brasileira de Organizacdes Nao
Governamentais, ou seja, fem uma grande potencial pra desenvolver atividades de
extensdo. A vinda dele pra cd é pra atuar junto & Secretaria de Extensdo que foi
criada a partir desta certificacdo, pra ajudar o Instituto a formular uma politica de
extens@o. Como ele tem um conhecimento muito grande das Secretarias de
Educacdo e Cultura de toda a Regido Metropolitana de Campinas e também de
muitas Organizacdes Ndo Governamentais, e tem uma insercdo neste campo muito
forte, ele deverd dar uma contribuicdo importante na definicdo de uma politica de
extensdo e na viabilizacdo da extensdo no Instituto de Artes. E compativel com o
perfil de extensdo que nds pensamos. Esta iniciativa antecipa um pouco os critérios
que serdo definidos pela Congregacdo com relacdo a politica de extensdo que nods
vamos criar. Eu espero que ndo hagja conflito, mas se houver e de repente a
Congregacdo decidir que nds s vamos oferecer cursos pagos de extensdo via
EXTECAMP e nada mais, ele perde a fun¢cdo e eu vou negociar com ele a devolucdo
a outra unidade e ele fica livre para ir pra outra unidade. Agora, foi tomado o
cuidado para que esta iniciativa ndo entrasse em chogque com o que nds acordamos
com os funciondrios, entdo ele ndo serd o Secretdrio desta Secretaria, ele vem como
um auxiliar, pra formular uma politica de extensdo e implementa-la, ajudar neste
tfrabalho. No momento em que esta Secretaria for estruturada nds abriremos uma
selecdo interna pra definir quem ocupard este cargo como Secretdrio e
conseguentemente passard a receber a gratificacdo correspondente. Ele se chama
Odair Marques e estd trabalhando no Cenfro de Producdes, fica temporariamente
naquele espaco até que possamos definir um espaco adequado a esta Secretaria de
Extensdo. Profa. Adriana Kayama: Parece bastante razodvel a proposta da Vivien, s6
ndo estd claro pra mim se a proposta &, neste momento deliberar que haverd
selecdo exclusivamente ou se a bancada ja tem os critérios de como serd feita esta
selecdo. E ai, a minha segunda pergunta seria, em que Férum estes critérios seriam
discutidos. Vivien Ruiz: A proposta € que a gente saia daqui com a deliberacdo de
que ha selecdo. Os critérios a gente ndo tem proposta concreta, talvez a CSA, que é
a Comisséo que cuida de Recursos Humanos do Instituto poderia pensar os critérios,
mas O que a genfe pensa, a grosso modo €, a depender da drea, forma-se uma
banca de especialistas que estaria elaborando provas e entrevistas para os inscritos.
Por exemplo, pra Secretaria de Extensdo o Prof. Valente e outfras pessoas que a
direcdo julgar adequado, formariam uma comissdo e esta pensaria os critérios e a
forma de selecionar cada um deles. Existe uma normatizacdo para selecdo, que é
chamada mobilidade Funcional, mas ela é pra toda a Universidade. A gente pode
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usd-la como base para estabelecer nossas normas, mas a reivindicacdo € que a
primeira oportunidade seja dada exclusivamente aos funciondrios do IA e, se ndo for
ocupada desta forma entdo se abre a mobilidade pra todos os funciondrios da
Universidade, mas que o primeiro publico alvo seja os funciondrios do Instituto. Prof.
Paulo Martins: Eu andei olhando este organograma e notei duas coisas estranhas: a
primeira, eu lembro que eu participei da reunido, € eu estou cansado de falar isso, o
Multimeios ndo tem Arquivo de Video, tem arquivo de Audio-Visual. Tem video, filme,
diafiime, som, fotografia fixa, e eu na reunido sugeri que virasse Arquivo Audio-Visual e
ndo Arquivo de Video. A outfra coisa que me intriga € que, nesta segunda-feira eu fui
informado de que a Casa do Lago passou a ser pertencente direta & Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitdrios, inclusive a pessoa que estd tomando conta de 14,
me procurou e pediu se eu podia armar umas selecdes de video pra passar Id, e me
procurou em nome desta Pro-Reitoria, e agora eu vejo que a tal Casa do Lago esta
pendurada aqui no Centro de Producodes. Outra coisa: a gente lutou tanto na época
para que isso foi feito, para que o Centro de Informdtica virasse uma coisa que
pudesse, inclusive, dar gratificacdo de funcdo a quem supervisionasse aquilo 1a, na
época e até hoje o Prof. Celso D'Angelo, e aqui a gente vé que isso ndo foi
contfemplado e porqué? Quarta questdo: além das 5 vagas que o Tadeu designou,
estas outras que est@do aqui afrds ndo existem também? Que vagas sdo essas? Ja
est@o ocupadas? Esta histéria de vagas € terrivel. EntGo eu queria saber esta histdria
do Arquivo Audio-Visual e queria saber sobre a fantdstica Casa do Lago. Sr.
Presidente: Sobre o Audio-Visual acredito que & possivel modificar, &€ sé uma questdo
de denominacdo e a gente pode encaminhar um pedido de alteracdo. Quanto a
Casa do Lago, ndés assumimos aqui num momento em que estava pegando fogo a
Casa do Lago porque a Orqguestra havia sido defenestrada e as cadeiras estavam na
chuva e havia Ia a Exposicdo do Humor, e ai as atividades de extensdo que o NIDIC
desenvolve foram suspensas, uma opera, inclusive, era programado o inicio de
ensaios da opera “A Flauta Mdagica” e foi suspensa também esta atividade porque
ndo havia espaco para acomodar a orquestra, os ensaios etc. Ai, numa situacdo
complicada, fiquei sabendo que havia um grupo de trabalho que foi definido no final
da gestdo do Hermano, composto por diretores dos Institutos da drea de
humanidades, ou seja, o IFCH, IEL, IE, FEF, FE e o IA, mas as atribuicdes nGo eram claras
e, resultado, nés fomos até o Pré-Reitor de Extensdo e este disse da necessidade deste
grupo de frabalho elaborar um Regimento que definiria o funcionamento da Casa do
Lago, guem seria o responsavel por aquilo etc. Ela ja estava ligada & Pro-Reitoria, isso
s6 foi formalizado agora. O resultado € que temos hoje uma minuta pronta de
Regimento que estabelece o seguinte: hd um Conselho de Diretores que define a
programacdo, destinacdo, vai zelar pela Casa do Lago: sdo os Diretores destas 5
unidade mais o Pro-Reitor e hd um Conselho Executivo que € composto pelo Diretor
do IA — que € o atual, mas poderd haver um rodizio entre as outras unidades, a Cida
do Centro de Producdes e o Avelino que € o funciondrio ligado & Pré-Reitoria. Estes
frés comporiom este Conselho Executivo que implementaria a programacdo,
redlizaria a programacdo. O funciondrio que permaneceria o tempo todo Id é o
Avelino, mas contaric com o apoio do Centro de Producdes para que a
Programacdo pudesse ser implementada. Isso estd nesta minuta. Nos estamos
solicitando uma reuni@do com o Pro-Reitor pra que a gente possa definir se, de fato, é
possivel dar encaminhamento a este trabalho, este Regimento entdo iria ao Conselho
Universitdrio e a partir dai a Casa do Lago passaria a funcionar desta maneira. H&
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uma disposicdo transitéria neste Regimento que garante que a orquestra permaneca
ocupando a sala multi-uso para os seus ensqios até que a universidade crie um
espaco adequado para o funcionamento da orquestra, seus ensaios, acomodacdo
dos instrumentos etc. Assim estd a Casa do Lago, mas € uma confusdo que fem dado
dores de cabeca constantes & direcdo. Prof. Jodo Francisco: Eu gostaria de
acrescentar, que o que tem que ficar bem claro € que a Casa do Lago serd
administrada por este Conselho, do qual o presidente € atualmente o Diretor do IA. Eu
entendo o que o Paulo estd falando porque vdarias pessoas fem tido a impresséo de
que existe uma direcdo da Casa do Lago que estd instalada Ia e isso ndo é assim. Nos
queremos acabar com isso 0 mais rapido possivel aprovando este Regimento e
comecando a funcionar como de direito a gente acha que deve acontecer, pra que
ndo haja choque e superposicoes de pretensos poderes. Sr. Presidente: A partir disso,
como foi formalizado o vinculo com a Pré-Reitoria de Extensdo, a Casa do Lago que
hoje aparece no organograma do IA deverd desaparecer. Agora, ja funcionava
assim, era uma unidade de despesa da Pro-Reitoria de Extensdo. Na proxima reunido
talvez tenhamos as coisas mais claras, ainda estd muito confuso, lamento por isso,
inclusive porque estd dando um frabalho enorme. Quanto ao Laboratdrio de
Informdtica, o esclarecimento que eu posso dar € que nesta reunido da CADI, em
que estava o Prof. Tadeu, eu levantei o problema, e estd prevista a fransformacdo do
Centro de Informdtica numa secdo e ai sim o Coordenador receberia a gratificacdo
correspondente. A resposta que me foi dada € que o Centro tem um ndmero
pequeno de funciondrios e ndo justifica a sua caracterizacdo como Secdo ainda. A
partir desta argumentacdo e, conversando com um colega do lado, e ele me disse
que poderia ter sido reconhecido como secdo se o Centro tfivesse se juntado ao
Apoio a Informdtica. Uma outra coisa € que hd um entendimento na Universidade de
que o Laboratdério de Informdtica € algo que os alunos se utilizam mas ndo caracteriza
como secdo. Enfim, esta foi a informagcdo que eu tive, ndo sdo muito convincentes
mas ficou desta maneira. Celso Palermo: Desculpem por estar intervindo de novo,
mas esta questdo é séria. O que eu disse anteriormente talvez ndo tenha sido
enfendido. Esta certificacdo foi elaborada pra justfificar as grafificacdes existentes,
ndo se pensou, a longo prazo, como deveria ser estruturado o Instituto, e vocés
podem ver que as vagas que foram criadas sdo ligadas a Direcdo: Centro de
Producdes, Secretaria de Extensdo, que sdo organismos ligados a Direcdo do Instituto.
Entdo foi uma coisa feita pelo umbigo de quem elaborou isso dai. Tanto € que nds
funciondrios propusemos pra nova direcdo uma rediscussdo desta Certificacdo,
porque nds entendemos que, o IA tem que abrir uma ampla discussdo pra definir
aonde ele quer chegar, onde nds queremos chegar e a partir dai criar estruturas
administrativas, funcional, que corresponda a isso. Nos queremos estar planejando a
longo prazo e ndo olhando pro nosso umbigo, e este € o problema desta
Cerfificacdo. Eu proponho que esta Congregacdo discuta a formacdo de uma
Comissdo pra gente jd comecar a discutir isso. Talvez o Semindrio de Extensdo seja o
primeiro passo de uma série de féruns de discussdo onde a gente aponte onde nds
gueremos chegar com a extensGo — monta a esfrutura, onde queremos chegar com
a graduacdo - monta a estrutura, onde queremos chegar com a pés-graduacdo —
monta a estrutura e, ai sim, nés vamos estar criando uma estrutura administrativa
compativel com o passo que a gente quer dar a longo, médio e curto prazo.
Planejamento € isso e ndo pensar que, hoje tem 5 secretdrios e botar todo mundo
adicionado a eles pra justificar o pagamento das gratificacdes destes. Eu acho que a
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gente tem que pensar sério nisso. Sr. Presidente: O Celso levanta uma questdo que a
gente tem que abrir o debate aqui, talvez a gente comece agora e nas proximas
sessdes vamos aprofundar, que € o Planejamento Estratégico. A universidade estd
fazendo isso e nds ndo vamos poder escapar. A Unidade que ndo fizer o seu
planejamento estratégico vai morrer & mingua. E algo chato de fazer, estou tendo a
experiéncia de frequUentar cursos que a Universidade estd oferecendo aos Diretores e
j& deu pra perceber que todas as Unidades estdo envolvidas e estdo se mobilizando
pra realizar o planejamento estratégico, e muitas ja estdo avancadas neste trabalho
e O organograma € compativel com o que estd sendo previsto e projetado pelo
planejamento. Ou nés comecamos este frabalho ou vamos morrer & mingua. Eu acho
que é necessaria a definicdo de uma Comissdo, na proxima Congregacdo a gente
pode formular uma proposta deste tipo, pra comecgar a trabalhar nesta diregdo:
realizar o nosso planejamento e a partir dai apresentar as propostas de redefinicdo
deste organograma pra ser aprovado na proxima certificacdo daqui a trés anos. O
Planejamento Estratégico - PLANES € pra médio e longo prazo. Temos entdo para a
votacdo a proposta da Vivien que € que a Congregacdo aprove aqui um critério de
Selecdo Interna para ocupacdo de cargos gratificados dentro da Unidade. Todos
esclarecidos, entramos em regime de votacdo. EM VOTACAO: APROVADA. Ultimo
ponto de pauta, item 01 da Pauta Complementar: Oferecimento do Curso de
Extensdo “Desenvolvimento de Aplicativos Multimidia” sob responsabilidade do Prof.
Dr. José Eduardo Ribeiro de Paiva. Esta Proposta j& estava na pauta de uma sessdo
anterior, mas ndo houve tempo para aprecid-la. Na verdade o Prof. Paiva apresentou
duas propostas, uma foi votada e rejeitada pela Congregacdo e esta proposta ainda
ndo foi analisada. A Congregacdo pediu complementacdo de informacdes, o
Professor anexou uma complementacdo, o formuldrio é preenchido adequadamente
e estd aqui, portanto, a proposta do curso pra ser apreciada pela Congregacdo, que
deverd deliberar sobre a proposta. EM DISCUSSAO: Sérgio Vendncio: Eu peco
desculpas por estar aqui de volta, mas a gente s6 resolveu destacar este item pra
votar contra, por aquela ideologia que vocés estdo cansados de saber e também
por varios descontentamentos, por exemplo, vai ter agora este Forum de Extensdo e a
proposta tinha sido que a gente discutisse tudo antes de poder deliberar sobre cursos
de extensdo. Mas, enfim, j& passou foda aquela batelada de cursos, que ja foram
aprovados infelizmente, mas eu gostaria de declarar por que a gente vai ser contra e
fambém por umas coisinhas que nos deixam descontentes. HG uma destinacdo de
verbas na pdagina final e, o que nos deixa desconfente, € que ndo tem nenhuma
verba destinada para material permanente ou coisa do tipo que poderia muito bem
estar adquirindo alguma coisa pra estar melhorando a infra-estrutura do nosso Instituto
e infelizsnente o dinheiro vai pro professor ou para terceiros. Outro motivo €& que,
embora seja um curso pra profissionais, eu, particularmente, teria muita vontade de
fazer este curso, s6 que ndo tenho mil reais a qualquer hora no meu bolso pra fazé-lo.
Sr. Presidente: Eu gostaria de fazer um esclarecimento com relacdo ao Forum de
Extensdo, € que o debate sobre a extensdo contfinua para que a Congregacdo
tfenha condicdes de aprovar critérios que orienfem a politica de extensdo pra
Unidade. Prof. Celso D’Angelo: Eu gostaria de encaminhar favoravelmente com
relacdo a este curso especifico, porque, primeiro, € um curso bem elaborado, o Paiva
€ um professor competente, as aulas serdo ministradas no Centro de Informatica que
vai ficar com 5% deste total. Prof. Paulo Justi: O que estava me incomodando nesta
situacdo é o seguinte: o0 que nds deveriamos, talvez, ter feito era assim, j& que ia haver
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este Forum suspender a andlise de todos os cursos. Eu ndo estava muito satisfeito com
a situacdo do Paiva virar o patinho feio da vez, porque isto faz perder a idéia da
institucionalidade, quer dizer, a instituicdo estd decidindo isso e aquilo. Agora, de fato,
como o Sérgio disse, foram aprovados ai varios cursos, e sobrou ele na linha de frente,
e eu estava muito incomodado com isso, com o fato de ter uma pessoa parecendo
que é a responsavel por todos os males do mundo. Prof. Armando Valente: Sobre este
Ccurso, eu fui conversar com Paiva e tentar entender o que ele estava sentindo e
pensando sobre isso. Ele realmente estd pensando que virou o homem da vez,
pagando e esperando uma coisa que nds estamos fazendo e que na verdade ndo
deveria parar o que nds estamos fazendo pra decidir sobre um curso, ele ndo deveria
ser, na verdade, o homem da vez. Uma outra coisa, como esclarecimento, ele ndo
pode escrever agui, mas ele tem uma promessa de softwares que serdo dados para
utilizacdo neste curso e na verdade serdo doados para que O Curso Possa existir, e isso
fica no Instituto. Ele ndo pode escrever isso aqui no material de apoio ou que ele estd
recebendo oficialmente nesta proposta do curso de extensdo, mas existe esta
promessa de estarem sendo doados softwares que ele pudesse deixar agui no Centro
de Informdtica pra serem usados depois em outros cursos. Vivien Ruiz: Eu queria pedir
um esclarecimento: o Celso D’Angelo fala que 5% seriam destinados ao Centro de
Informdtica. Na planilha fala dos 5% do AIU e este AIU cai Id na Comissdo de
Orcamento, da qual eu faco parte, e € uma briga danada pra ver pra onde vai. Meu
esclarecimento é: hd um acordo, que fora o AlU tem mais 5% do Centro de
Informatica ou estd se contando com a possibilidade de que o AlU vai direto pro
Centro de Informdtica, porgue ndo foi assim até agora. Enfram mirrados dinheiros de
AlU e a briga € boa na Comissdo de Orcamento pra ver pra onde vai este dinheiro. E
quanto aos esclarecimentos que o Prof. Armando traz, eu diria que foi exatamente
isso que a Congregacdo pediu ao Prof. Paiva, que desse mais informagdes, ndo
precisaria ser na planilha, ele podia ter anexado um documento e, por falha minha
inclusive na Ultima Congregacdo, ele teve mais um més pra anexar documentacdo e
isso ndo foi feito. O Sr. Presidente consulta o plendrio se hd ainda alguma
manifestacdo ou esclarecimento. Ndo havendo, encaminha a votacdo. EM
VOTAgAO: Favordveis ao oferecimento do curso: 10 votos, contrdrios: 4 votos,
abstencdes: 1 voto. APROVADO. Sendo s6, o Sr. Presidente declara encerrados os
frabalhos, e eu, Vivien Helena de Souza Ruiz, Secretdaria da Congregacdo do Instituto
de Artes, lavrei e digitei a presente ata para ser submetida a aprovacdo da
Congregacdo. Cidade Universitaria “Zeferino Vaz’, 19 de setembro de
2003 XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X
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