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UNICAMP
Aos dois dias do més de outubro do ano dois mil e frés, as quatorze horas, nas
dependéncias do Instituto de Artes da Universidade Estadual de Campinas, reuniram-
se para realizar a 1182 Reunido Ordindria da Congregacdo do Instituto de Artes, sob a
presidéncia do Prof. Dr. José Roberto Zan que justifica a auséncia dos Professores
Rubens José de Souza Brito (Chefe do Departamento de Artes Cénicas) e Paulo Bastos
Martins (Representante Titular MS-6 — DMM). Presentes os professores: Jodo Francisco
Duarte Junior (Diretor Associado), Eusébio Lobo da Silva (Coordenador dos Cursos de
P&s-Graduacdo), Claudiney Rodrigues Carrasco (Coordenador de Graduacéo), José
Armando Valente (Coordenador de Extensdo), Paulo Mugayar Kihl (Chefe do
Departamento de Artes Plasticas), Fernando Cury de Tacca (Chefe do Departamento
de Multimeios), Mauricy Matos Martin (Chefe do Departamento de Musica), Luiz
Rodrigues Monteiro Junior (Representante Titular MS-1 — DAC), Fernando Augusto A.
Hashimoto (Representante Suplente MS-1), Celso Luiz D’Angelo (Representante Titular
MS-2 — DAP), Nuno César Pereira de Abreu (Representante Titular MS-3 — DMM),
Adriana Giarola Kayama (Representante Titular MS-3 — DM), Eduardo Anderson Duffles
Andrade (Representante Titular MS-5 — DM), José Augusto Mannis (Representante
Titular MS-5 — DM); Servidores Técnico-Administrativos: Vivien Helena de Souza Ruiz,
Celso Augusto Palermo e Josias Jacinto do Prado (Representantes Titulares Técnico-
Administrativo), Edson José Giordani, Maria Licia Neves e Francisco Genézio F.
Mesquita (Representantes Suplentes Técnico-Administrativo); Discentes: Taind Dias de
Moraes Barreto, Elisangela Carvalho Ilkiu, Débora de A. C. Pacheco Borba
(Representantes Titulares Discente), Sérgio José Vendncio Jr., Gabriel S.S.L.. Rezende,
Flavio Fernando Boni (Representantes Suplentes Discente). Dando inicio & reunido, o
Sr. Presidente solicita autorizacdo para a inclusdo de dois itens a pauta. Séo eles:
Homologacdo do "Ad-Referendum” do Sr. Diretor s Alteracdes do Catdlogo de Pds-
Graduacdo - 2004, Composicdo da Banca de Especialistas do Prémio de
Reconhecimento Académico “Zeferino Vaz” e indicacdo dos candidatos ao Prémio.

Em andlise a proposta de inclusdo na Ordem do Dia dos Assuntos Fora de Pauta. Em
discussdo. Em votacdo: APROVADA. Em andlise a Ata da 1179 Reunid@o Ordindria da
Congregacdo do Instituto de Artes. Em discussdo: Ndo hd destaques. Em votacdo.
APROVADA com duas abstencdes. EXPEDIENTE: A) MOCAO DA PREVIDENCIA
aprovada na Congregacdo, houve retorno do Deputado Jodo Paulo Cunha -
Presidente da Cdmara dos Deputados, do Senador José Sarney - Presidente do
Senado e do Senador Paulo Paim. Os retornos estdo anexados a pauta e todos j&
tiveram acesso. B) SOLICITACAO DE INFORMACOES A RESPEITO DA CONFECCAO DO
RELATORIO DE GESTAO 1999 — 2003. Houve uma solicitac@o na Congregacdo passada
de esclarecimentos sobre custos confeccdo do material referente ao Relatdrio de
Gestdo 1999 — 2003. As informacdes constam da pdagina 20 da pauta: Confec¢cdo do
Relatério de Gesté@o da Profa. Helena Jank - valor do servico: RS 5.100,00 (cinco mil e
cem reaqis) referentes a confeccdo de 350 cadernos — Programa Gerencial de
Produtividade - 07.05.00 - Solicitacdo da Diretoria do |A — Processo 17-P-16891/2003. O
Sr. Presidente consulta se hd alguma davida? Celso Palermo: Fui eu que pedi este
esclarecimento e, se todos atentarem para a alinea de onde saiu este recurso —
07.05.00, na pdagina 22, quando fala de orcamento, estd escrito que esta alinea € de
Programa de Apoio a Produfividode — Manutencdo de Atfividades do Instituto. Eu
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acredito que a publicacdo deste relatdrio, agora ja estd feito e ndo adianta a gente
tentar voltar atrds e recuperar este dinheiro pra realmente usd-lo na manuftencdo das
atividades do Instituto, que eu acredito que seja ensino, pesquisa e extensdo. Entdo,
eu gostaria de encaminhar & Congregacdo a seguinfe proposta: que os proximos
relatdrios sejam publicado na internet, através da pdgina do IA, que € uma
publicagdo de custo baixo por ndo precisar de impress@o e que a gente passe a
discutir melhor como se utiliza esta verba disponibilizada nestas alineas que é de
manutencdo das atfividades, como estd descrito ai. Eu acredito que publicar o
relatério ndo € uma atfividade de extensdo, nem de manutencdo das nossas
atividades e eu creio que a gente precisa se preocupar mais com estes critérios,
como a gente vai utilizar esta verba de acordo com a alinea que estd estabelecida.
A Congregacdo tem que se preocupar mais com a questdo dos principios, como estd
previsto Nno Nosso Regimento e no Regimento Geral da Universidade. Eu, a principio,
como representante dos funciondrios, desaprovo este gasto, acho que foi
desnecessdrio. Sr. Presidente: hd uma proposta formulada pelo Celso e eu gostaria de
encaminhar na forma de uma recomendacdo da Congregacdo e, deixariamos ja,
publicamente, o Nosso compromisso de, se chegarmos ao final da gestdo, termos
nosso relatdrio publicado desta maneira. Mas eu ndo me sinfo d vontade para
encaminhar uma votacdo desta maneira, de que os futuros diretores poderdo,
inclusive, estar numa de uma situacdo eventualmente muito favordvel em termos de
orcamento da unidade e este tipo de gasto pode ndo ser tGo significativo. Tem
acordo? Fica uma recomendacdo? E importante este tipo de cobranca, mas eu
gostaria de encaminhar desta maneira pra ndo amarrar demais. Prof. Fernando
Tacca: S6 como recomendacdo também, talvez seja importante colocarmos que é
interessante que o Instituto tenha uma publicacdo institucional pra apresentar as
pessoas. Neste sentido eu quero encaminhar desta forma, que futuras publicacdes
tenham um cardter mais institucional, ou seja, do Instituto e ndo sé de uma gestdo. E
s6 uma recomendacdo para que tenhamos uma publicacdo. Prof. Claudiney
Carrasco: Eu acho que a coisa pode ser colocada da seguinte maneira: o diretor, ou
os dois diretores, devem apresentar um relatério & esta Congregacdo, isso € uma
responsabilidade de quem fica 4 anos na direcdo. O Relatdrio da Gestdo deve ser
apresentado & Congregacdo e, neste momento, a Congregacdo deve discutir de
que maneira isso serd publicado. Desta maneira, num momento de folga
orcamentdria pode-se publicar em papel ou se ndo fiver dinheiro coloca-se na
pdgina, mas, na verdade, a apresentacdo primeira € d esta Congregacdo e depois é
colocado pra comunidade. Celso Palermo: Eu acho que a Congregacdo ndo pode
esquecer que nos estamos lidando com dinheiro publico e que deve ter a maior
visibilidade possivel da aplicacdo destes recursos, entdo, quando se presta conta,
ndo s6 da gestdo mas fambém de recursos, © meio impresso as vezes ndo € muito
eficiente. Talvez o meio elefrbnico seja muito mais eficiente pra dar visibilidade de
como o Instituto estd tfratando a coisa publica, o dinheiro publico. Entdo, eu acho que
o veiculo internet deveria se manter de qualquer maneira, como sugestdo, como
recomendacdo, porque a sociedade precisa ter acesso a estas informacdes. A
Unicamp deixa aberto na internet o seu relatério de gestdo, o seu orcamento; quem
quiser fomar ciéncia disso estd Id na AEPLAN, é s6 ver. Como recomendacdo a
internet deveria se manter como um veiculo importante para divulgar as acdes do
Instituto. O Sr. Presidente consulta de hd necessidade de votacdo sobre o tfema. Ndo
havendo fica o encaminhamento consensual em forma de recomendacdo, que 0s
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relatérios de gest@do devem ser apresentados & Congregacdo, e esta deve se
posicionar a respeito da forma de divulgacdo, considerando que o0 meio eletronico
deve estar, necessariamente, presente. Tal publicacdo deve ter como horizonte o
cardter institucional, ou seja, uma publicacdo do Instituto e ndo apenas da Direcdo.
Solicita permissdo para alterar a ordem dos assuntos do expediente a fim de dar
maior agilidade aos trabalhos. C) CAMPUS DE LIMEIRA - Houve uma reunido na sala
do CONSU, com o Reitor e os Diretores, onde foi discutido o Planejamento Estratégico.
Durante esta reunido o Reitor levantou a possibilidade de a Unicamp expandir, de
forma importante, as vagas na graduacdo, lembrando o caso da USP, que acabou
de aprovar a criacdo de um Campus na Zona Leste de Sdo Paulo e o Governo do
Estado ja investiu, inicialmente, um bom volume de recursos, quase 60 milhdes de reais
pra comecar o funcionamento dos cursos no Campus da Zona Leste. O Reitor
levantou uma possibilidade, com relacdo & Unicamp, que € a existéncia de um
terreno em Limeira, com cerca de 500 mil metros quadrados, que € mais ou menos
um quinto da drea deste Campus. Ele, entdo, lancou a idéia para os diretores para
que estes formulem propostas de uma eventual expansdo com a criagdo de um
Campus em Limeira pra todas as unidades. Ndo seria uma expansdo do COTIL e
CESET, que sé&o cursos gue ja existem Ia, € uma outra drea, ndo é a drea que funciona
o Campus dos cursos técnicos. E um outro terreno, que ndo tem nenhuma
construcdo. Foi arrendado durante um longo tfempo pra uma fazenda que plantava
cana e € alvo do MST, pode a qualguer momento ser ocupado e fica na zona
urbana, a 4 ou 5 quarteirdes do COTIL e CESET. O Reitor estd propondo ds unidades
que facam um estudo e apresentem propostas, pois, fendo um conjunto de
propostas, ele pode encaminhar uma negociacdo junto ao Governo do Estado pra
obter recursos e implantar um Campus em Limeira. Acho que isso € compativel com o
nosso interesse de expandir o Ensino Superior PUblico do Estado de S&o Paulo. E, em
segundo lugar, nds temos cursos de Pds-Graduacdo em trés dareas, agora com
Mestrado e Doutorado: Multimeios, Artes e MUsica. Este pessoal que sai com fitulacdo
tem dificuldade de se integrar na carreira docente, principalmente pelo fato de que
as universidades privadas ndo expandem estas dreas ligadas ao campo das artes
numMma velocidade capaz de incorporar este pessoal. Acho que uma proposta desta
viria a conftribuir. Entdo, eu acabei entrando numa comissdo que foi criada durante a
reuni@o do CONSU, representando a Area de Humanas, e estou trazendo esta
informacdo aqui e sugerindo a vocés que formem grupos, comecem a discutir, pois
eu acho que é possivel a gente propor, de repente, um curso pelo menos pra
comecar num possivel Campus de Limeira, talvez um curso de Educacdo Artistica ou
algo do tipo. D) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — Nés criamos uma expectativa de que
fariaomos pelo menos duas reunides até o final de outubro pra elaborar o nosso
Planejomento Estratégico, reunindo todo mundo, mobilizando a unidade, mas as
datas estdo muito proximas e nds teremos que acelerar isso. Entédo, numa negociacdo
com a comissdo do Planejamento Estratégico da Universidade, ficou definido que nés
iremos fazer uma reunido no dia 09 —proxima quinta-feira. Vocés ja receberam este
comunicado, mas ndo € o Instituto todo, nds Nndo vamos suspender as aulas, nada
disso. Serd uma reuni@o menor, com representantes, que serd a composicdo desta
grande Comissdo do Planejamento Estratégico. Serd composta pelos memibros da
Congregacdo mais os Coordenadores. Dois membros da Comissdo de Planejomento
Estratégico da Universidade se comprometem a participar dos trabalhos durante este
dia aqui no IA, dando orientacdo e fazendo uma exposicdo inicial de sensibilizacdo
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no comeco das atividades. O inicio estd previsto para as 9 horas, na sala 39 do
Departamento de Mduasica. Noés precisamos fazer este planejaomento. Serd uma
primeira versdo e temos que encaminhar pra que seja incorporado ao Planejamento
da Universidade e ao Orcamento do ano que vem. Ainda hd a possibilidade de
mudang¢a das datas, mas enquanto ndo muda, a gente vai se antecipar e fazer esta
reuni@o no dia 9. E) TEATRO-LABORATORIO: N&s propusemos em uma reunido com os
membros da Comissdo do Teatro-Laboratério, encaminhar ou iniciar um frabalho,
para iniciar projeto a ser encaminhado ao Ministério da Cultura, através da Lei
Rouanet, pra fazer captacdo de recursos para construir o bloco do teatro e isso criaria
condicoes para que o CONSU liberasse os recursos de Planejamento Estratégico para
que comecdssemos imediatamente a construcdo do bloco de salas, que € uma
reivindicacdo dos dois cursos, dos dois departamentos, de Danca e Teatfro. A
informacdo que eu recebi diretamente do Reitor, € que a captacdo sd poderia ser
feita através de uma fundacdo. Entdo, ou o Instituto de Artes criaria uma Fundacdo
s6 para o teatro, pra poder captar recursos e ai a Reitoria faria uma doacdo, um
comodato da drea pra esta Fundacdo, ou entdo o teatro seria construido pela
Funcamp. A Funcamp pode fazer projetos, pode captar recursos e construir o teatro.
A idéia era constituir um Conselho de Curadores que poderia ser composto por
professores dos dois departamentos, seria elaborado um Regimento que garantiria o
uso do teatro para a finalidade prevista, que é ser Teatro-laboratdrio dos dois cursos.
Al, numa conversa que fizemos na semana passada na Funcamp, a funciondria que
frabalho com isso, que € especializada na elaboracdo de projetos e também é
advogada, conhece a legislacdo, disse que ndo € necessdria a Fundacdo, entdo isso
melhora um pouco o quadro. O teatro € do IA e ndo serd necessdrio este arranjo
juridico de constituir um comodato e criar uma Fundacdo. A captacdo de recursos é
que ndo pode ser feita pela instituicdo, ai € a Funcamp que faz, faz a prestacdo de
contas também. O teatro é construido e € do Instituto de Artes. HG concorddncia da
Comissdo do Teatro-Laboratdrio, nés vamos dar encaminhamento a este tfrabalho,
estamos marcando uma reunido do arquiteto que fez o pré-projeto pra que ele faca
um detalhamento deste projeto, para que conste isso no projeto que serd
encaminhado ao Ministério da Cultura pra captacdo de recursos. Isso demora alguns
meses. Se tudo caminhar bem a gente poderd comecar obras mais ou menos No
meio do ano que vem. Prof. Eusébio Lobo: Fazer pela Funcamp € uma idéia
maravilhosa, mas € o momento da gente comecar a pensar quanto € que a
Funcamp vai nos cobrar por isso, pra gente poder negociar esta percentagem, pra
gente ndo cair no engodo que caimos na questdo dos arquitetos que diziam que
tinha que ser a tabela do mercado, e depois achamos outro que faria por uma
tabela diferenciada. Entdo eu acho que seria inferessante a gente ja negociar com a
Funcamp a percentagem que ela vai cobrar. O Sr. Presidente informa que isso ja foi
pensado mas ndo estd ainda definido. Serd discutido e qual for o percentual, entrard
no custo total, ou seja, os recursos que serdo captados visam remunerar a elaboracdo
do projeto e a administracdo do projeto também. F) EXPOSICAO DA SITUACAO
ORCAMENTARIA DO INSTITUTO DE ARTES: O Sr. Presidente agradece a presenca do
Amauri do Setor Financeiro, que ird acompanhar a discussdo e esclarecer eventuais
davidas a respeito do tema. Esclarece que, para fazer tal exposicdo foi solicitada a
colaboracdo dos Coordenadores de Cursos. Prof. Claudiney Carrasco fard a
exposicdo referente ao orcamento da graduacdo,o Prof. Eusébio a de P&s-
Graduacdo e o Amauri faz as complementacdes necessarias. Sr. Presidente: Antes de
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comecar quero informar que nds solicitamos uma conversa com o Toninho da
AEPLAN, que € um funciondrio de Carreira da Unicamp e que conhece o orcamento
da Unicamp em detalhes. Eu 0 conheci nas negociacdes entre o Férum das Seis € o
CRUESP, ele sempre estava Id com os nimeros na cabeca e desmontava o Férum das
Seis, dizendo que ndo tem verba, a arrecadacdo caiu, etc, ou seja, € muito
competente. Ele, muito gentiimente, veio até o Instituto de Artes e fez uma exposicdo
inicial, pra gente comecar a compreender o orcamento da Unidade. Ele se dispde a
fazer novas visitas, se necessdrio, e futuramente a gente pode até reunir o Conselho
Interdepartamental, a Comissdo de Orcamento e ter algumas sessées com o Toninho
pra que todos compreendam o orcamento e tenham clareza dos valores,
composicdo e destinacdo dos recursos. Passo a palavra ao Prof. Eusébio Lobo: Eu vou
tentar fazer uma exposicdo e sei que aqui eu tenho bons colaboradores, a Profa.
Adriana gque ja passou pela Pds-Graduacdo, a Vivien que ja tfrabalhou Id, entdo as
conftribuicdes serdo bem vindas(acompanha a exposicdo do Prof. Eusébio, projecdo
de documentos para visualizacdo da Congregacdo). Primeiro: quais sGo as verbas da
P&s-Graduacdo? Na verdade sdo 4 verbas: tem o PROAP que se divide em 3 e o
APOIO que se divide em 4 também. Ambas provém de recursos do MEC / CAPES,
portanto, sdo verbas exira-orcamentdrias. Comeca por ai, ndo sdo verbas da
Unicamp, sdo verbas do Ministério da Educacdo e Cultura e séo verbas exira-
orcamentdrias. Qual a origem das verbas: na verdade vocés tém um documento
anexado d pauta que estd bem mais detalhado. Eu tentei fazer um resumo destes
documentos que a Vivien agjudou a coletar e eu tenho mais alguns aqui que ndo
estdo na pauta, mas estdo num arquivo em disquete que eu vou deixar com a mesa
da Congregacdo, pra guem quiser ter acesso. SGo documentos que detalham bem
mMais o assunto, porque sendo eu levaria 8 horas pra falar de cada item. Entdo eu vou
falar do espirito e do dmbito geral. Como vocés podem ler, o PROAP destina-se, em
geral, a proporcionar melhores condi¢gdes para a formacdo de recursos humanos na
producdo e aprofundamento do conhecimento nos Cursos de Pdos-Graduacdo
Stricto-Sensu das Instituicdes de Ensino Superiores, observados os seguintes aspectos,
estes ndo sdo todos, mas eu escolhi alguns pra colocar aqui: apoio as atividades
inovadoras dos Programas de Pos-Graduacdo voltadas para o seu desenvolvimento
académico aos estudantes de Pds-Graduacdo, entdo se destina aos estudantes de
P&s-Graduacdo; utilizacdo de recursos para titulacdo de mestres e doutores, entdo
neste processo de formar mestres e doutores € necessqArio ter recursos, e esses recursos
s@o destinados & isso; custeio de atividades académicas e de pesquisa do Programa
de Pos-Graduacdo relacionado aos estudos de disserfacdo e tese dos estudantes de
P&s-Graduacdo e a manutencdo do desenvolvimento desses Programas, entdo tudo
aquilo que se precisa para se manter o Programa; apoio ao desenvolvimento dos
frabalhos de planejomento, definicdo e execucdo da polifica institucional da Pos-
Graduacdo e arficulacdo da participacdo de Instituicbes de Ensino Superior no
PROAP. Este difimo item vai ser mais esclarecido no préximo, porque 10% destes
recursos que chegam extra-orcamentdrios, ficam com a Pro-Reitoria, exatamente pra
servir a este item, do apoio e desenvolvimento dos trabalhos de planejamento. Eu
falei dos objetivos, agora o gerenciamento. Como € que & gerenciada esta verba
PROAP que vem pra cada Programa individualmente: um Programa pode ter dois
cursos — Mestrado e Doutorado, ou pode ter um curso s6, entdo a verba vem
especifica para os Programas. O gerenciamento do PROAP é feito por meio da
sistemdtica de co-gestdo, ou seja, a CAPES em co-gestdo com a Unicamp. Tem
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algumas atribuicdes que a CAPES se obriga e algumas atribuicdes para que as
Instituicdes possam participar. Dentro das atribuicdes das Instfituicdes, no caso a
Unicamp, eu destaquei aquilo que eu acho que nos interessa aqui. Atfribuicdes das
Coordenacdes dos Programas de Pos-Graduacdo: manter atualizado para
cumprimento das disposicoes legais, um arquivo com informagcdes administrativas
relativas ao PROAP, permanentemente disponivel para a Pré-Reitoria e para a CAPES,
porque na redlidade o Coordenador Geral de Pés-Graduacdo de cada unidade € o
sub-executor, é ele que executa todas as verbas, toda a verba do PROAP; em cada
instituicdo parficipante, a Pré-Reitoria coordenard a execucdo do PROAP, sendo
responsavel pelo contato da instituicdo com a CAPES, entdo, todo contato com a
CAPES ndo ¢ feito pelo Coordenador Geral do Programa, € feito pela Pré-Reitoria;
vocé ndo tem acesso direto & CAPES, tem uma hierarquia ai. Normas gerais e
operacionais do PROAP - aqui também eu elenquei algumas, que eu acho que
seriam importantes pra todo mundo conhecer: o valor de referéncia para alocacdo
de recursos financeiros para cada programa de Pos-Graduacdo € fixado em funcdo
da - isso € muito importante pra todos vocés saberem na hora de votar a questdo do
orcamento - da disponibilidade orcamentdria da CAPES, ou seja, eles tém que ter
recursos disponiveis, este € um dos fatores importantissimo; a quota das bolsas,
natureza da drea do conhecimento - isso aqui vai parecer um pouco complicado
mas nos proximos slaides vai ficar bem claro, e ai tem esta formula (Valor de
referéncia = quota de bolsas de mestrado DS X RS 500,00 X peso da drea +quota de
bolsas de doutorado DS X RS800,00 X peso da drea + RS 16.000,00 ) que é utilizada
para saber o quanto cada programa vai receber. Al no pardgrafo Unico diz:
Adiciona-se uma parcela de recursos do total concedido aos Programas de Pos-
Graduacdo de cada Instituicdo, que serd 10% do total concedido, a ser gerida pela
Pro-Reitoria e incluida no Plano de Trabalho Institucional, quer dizer, tudo aquilo que a
Unicamp recebe através do PROAP, 10% é alocado na Pro-Reitoria porque tem suas
obrigacdes também com a questdo do ensino de Pds-Graduacdo. Transferéncias de
Recursos: 0s recursos serdo repassados mensalmente, nos termos do Convénio
firmado, com a programacdo financeira da CAPES e com base nos valores descritos
nos planos de atendimento. ITENS FINANCIAVEIS: aoi a CAPES dd uma série de itens
financidveis - isso daqui eu percebi que as pessoas ndo tém muita nocdo do que
pode ser pedido pelo PROAP e o que ndo pode ser pedido, e ai estd a relacdo pra
vocés verem: manutencdo de equipamentos, funcionamento de Laboratérios de
Ensino e Pesquisa, producdo de material diddtico, aquisicGo de novas fecnologias em
informdtica, realizacdo de eventos cientificos promovidos pelo Programa de Pds-
Graduacdo. Entdo um evento que ndo tem envolvimento com a Pds-Graduacdo
ndo pode ser financiado com verba do PROAP e, as vezes, o pessoal da graduacdo
pede, e a genfe diz que tem que fer o envolvimento da Pds, se ndo fem ndo é
possivel fazer. Parficipacdo de professores convidados em bancas, em eventos no
pais, no exterior, participacdo de alunos em eventos No pais, participacdo de alunos
de Doutorado em eventos no exterior, participacdo de professores visitantes no
Programa, participacdo de professores e alunos no trabalho de campo e coleta de
dados no pais, pagamento de didria a professores e ai eu faco referéncia aos doc 1 e
2, que tém a relacdo completa dos itens, mas esses sdo os itens que eu acho que sdo
importantes pra esse momento. Itens ndo financidveis: este € um problema, que as
pessoas Ndo entendem, que a verba PROAP ndo permite comprar material
permanente. Entdo eu quero comprar um computador eu ndo pPosso comprar com a
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verba da PROAP, eu posso dar manutengcdo no computador com essa verba, mas
ndo posso comprar nenhum tipo de material permanente com a verba do PROAP.
Aqui estd: pagamento de prd-labore, consultoria, gratificacdes, assisténcia técnica,
pagamento de remuneracdo para professores visitantes ou NAo visitantes ministrarem
cursos, semindrios, aulas, apresentarem trabalhos, participarem de bancas
examinadoras, trabalho de campo - Ndo pode! Servico de terceiro, pessoa fisica
para despesa que caracterize contrato de longa duracdo, vinculo empregaticio,
contfrapartida da instituicdo, confratacdo que ndo sejam utilizadas nas atividades fins
da P&s-Graduacdo. Como € que se distribui a verba: eu também fiz um resumo e
busquei pegar exemplos que pudessem deixar bem claro pra gente em que situacdo
noés Nos encontramos. Entdo tem as grandes dreas, e vocé pode ver ali, mestrado 4,
doutorado 5, Artes 3 e 4, Ensino de Ciéncias, Letras e Linguisticas, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Aplicadas 2 e 3. Entdo nds ndo somos os mais baixos dentro daquela férmula
que foi apresentada antes, este € um dos componentes da férmula, eles ja tém pré-
determinada as grandes dreas e qual € o peso que vai enfrar pra cada um.
lgualzinho aqui a eleicdo que j& determina que é 3/5, 1/5 e 1/5, j& estd pré-
determinado |1a e eles ddo as verbas de acordo com estes critérios. Ai vocés tém um
quadro que mostra que ndés ndo estamos tdo Id embaixo assim, mas também ndo
estamos na primeira linha da nossa tabela. A CAPES tem as suas normas e, além disso,
tém as normas internas, e vocés podem perceber o seguinte, que Nos convénios
PROAP, as normas internas seguem as normas daquele que estd financiando, aquele
que estd dando o dinheiro. Os convénios PROAP sdo executados através das
Unidades de Ensino e Pesquisa da Unicamp, os Coordenadores de Pds-Graduacdo de
cada unidade sdo nomeados sub-executores do referido convénio. Na sua auséncia
o Coordenador de Pds-Graduacdo € substituido pelo vice-diretor da Unidade. Os sub-
executores, os Coordenadores de Pds-Graduacdo, sdo o0s responsdveis pelo
gerenciamento e observancia de todas as regras estabelecidas no convénio PROAP,
de acordo com a Portaria n° 10 de 27/03/2002. E esta portaria tfambém consta nos
documentos aqui e depois eu lhes darei 0s enderecos na infernet que qualguer um
pode chegar e verificar. Os sub-executores sdo responsdveis pelo cumprimento dos
Planos de Aplicacdo dos recursos do convénio de todos os cursos de sua Unidade,
entdo, o Coordenador de Pés-Graduacdo € que €, na readlidade, o executor, na
condicdo de sub-executor, ele € quem, na unidade executa a verba. Cada unidade
de Ensino e Pesquisa poderd, doravante, remanejar recursos em um mesmo Centro
Orcamentdrio. Quanto ao Cenfro Orcamentdrio o Amauri poderia falar um pouco
mais, € uma conta especifica em que vem cada um dos programas, o de Multimeios,
o0 de Artes e 0o de MuUsica, tem uma conta num Centro Orcamentdrio especifico.
Entdo a verba é destinada para cada programa e tem uma conta especifica para
esta, e tem a prestacdo de contas fambém no final de cada um dos gastos, e a
CAPES faz, de quando em quando, uma verificacdo se 0s programas estdo utilizando
as verbas preenchendo todos agueles itens que foram citados, ou se ficou s& num
item e se realmente cumpriu com as normas. Processos de compras e servigos — a
framitacdo: os procedimentos adotados para os processos de compra e servicos sdo
de responsabilidade do sub-executor, ou seja, do Coordenador de Pos-Graduacdo e
da DGA, observando a legislacdo pertinente. Enfretanto, mesmo assim, sendo
responsavel, cabe ressaltar os seguintes pontos importantes: o ordenador da despesa
passa a ser o sub-executor do convénio; o ato declaratdrio de despensa ou
inexibilidade de licitacdo poderd ser praticado pelo Diretor da Unidade; a Nota Extra-
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Orcamentdria — NEO, deve ser assinada pelo sub-executor do convénio; no caso de
licitacdo modalidade convite abertura, bem como a eventual adjuncdo e
homologacdo deve ser praticada pelo Diretor da Unidade; ndo € permitido o
pagamento antecipado ou confra-entrega de compras e servicos — isso € super
importante, porque as pessoas fazem a viagem e depois querem chegar Id e
apresentar a nota pra ser pago pelo PROAP - ndo pode, ndo tem como. Al tem um
problema enorme com a questdo das datas, que a gente ndo estd muito bem
planejado, vai em cima da hora, ndo fem tfempo hdbil de executar, ai chega no SAF
solfando fumaca e na realidade eles ndo podem fazer e se fizer vai responder, Nno
minimo, processo administrativo. Isso € muito importante que as pessoas saibam,
porque chega de ultima hora e parece que € mda vontade do funciondrio que ndo
quer executar, ou do Coordenador que ndo quer assinar, isso ocorre muito. Todos 0s
pagamentos serdo processados mediante documentacdo fiscal e comprovacdo de
recebimento do material e autorizacdo para liquidar a despesa, conforme O previsto
no item 4.5 da Instrucdo Normativa 10 da DGA, que eu vou mostrar a seguir, € vou
fazer uma sintese do que isso tudo significa. Apds o pagamento a DGA encaminhard
0s processos & PRPG para efetuar a prestacdo de contas, em seguida os processos
ser@o encaminhados as unidades de origem para serem arquivados. Outras despesas:
0s procedimentos adotados para o pagamento de outfras despesas, tais como
didrias, auxilio financeiro, sdo de responsabilidade dos sub-executores e da DGA -
sempre a responsabilidade cai na Coordenacdo que € o sub-executor, porque o
executor & o Pro-Reitor e o sub-executor € o Coordenador, e o sub-executor tem que
prestar contas ao executor que tem que prestar contas direto & CAPES. SGo eles que
ddo a grana, sdo eles que determinam como devem ser os procedimentos. Cabe
ressalfar os seguintes pontos importantes: deve ser dada ciéncia ao Diretor da
Unidade de todo processo aberto na sub-execucdo do convénio antes do seu
prosseguimento. Entdo, fodos os processos tém que passar pela ciéncia da Direcdo
da Unidade. Apds o pagamento a DGA encaminhard o processo d PRPG para
efetuar prestacdo de contas, em seguida os processos sdo encaminhados & Unidade
de origem para serem arquivados. E ai fem passagens aéreas que muita gente pede
e este documento n° 2, que estd neste arquivo que eu vou deixar a disposicdo, tem a
explicacdo detalhada do que pode ser. Prestacdo de Contas: aquele que dd o
dinheiro quer fambém que vocé faca a prestacdo de contas. A prestacdo de contas
a CAPES é feita diretamente pela PRPG, por Unidade de Ensino e Pesquisa. A
prestacdo de contas de cada Unidade serd assinada pelo respectivo sub-executor.
As contas consolidadas de todas a unidades da Unicamp serdo assinadas pelo Pro-
Reitor de Pos-Graduacdo sendo em seguida encaminhada a CAPES. Entdo eles ddo
o dinheiro, ddo as regras, vocé executa, presta contas e eles fazem a avaliagcdo.
Apoio aos Cursos de Pos-Graduacdo: Eu acho que aqui fica bem claro. Lembra que
eu falei PROAP e APOIO? Os valores indicados no controle financeiro de conta APOIO
ndo sdo aqueles disponiveis nos Centros Orcamentdrios dos Cursos de Pos-
Graduacdo. Os valores indicados foram determinados em fungcdo dos gastos
ocorridos em anos anteriores, entdo, dependendo do gasto do ano anterior, existe
uma verba chamada Apoio aos Cursos de Pds-Graduacdo, assim sendo, devem ser
entendidos como mera estimativa de gastos para o ano corrente. Sempre lembrando
que a totalidade dos recursos adicionados as aplicacdes financeiras estdo disponiveis
nos respectivos Centros Orcamentdrios. Entdo, vamos dizer que tem uma previsdo
orcamentdria e que eles distribuam esta verba, tem uma margem de 20% que ndo é
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distribuido e que eles vdo, depois de fechadas as contas, pegar estes 20% e, de
acordo com os gastos, mandam para as Instituicdes de Ensinos Superiores numa outra
forma que é a verba de apoio. Esta verba de apoio, com ela sim, vocé pode
comprar material permanente. O valor dela ndo € indicado previamente, ndo hd
uma férmula. Entdo, o que sobra no fundo do tacho é dividido e ai vocé pode
receber uma verba de apoio num ano e NAo receber no ano seguinte, mas é a verba
mMais cobicada por todos, porque com ela vocé pode comprar material permanente.
S6 que esta verba ndo é pra comprar material permanente, ela tem também todas
as regras, pode fazer tudo, consumo, fem lugar até que jG comprou um carro com
esta verba. Assim como tem as normas da CAPES, tem também as normas internas.
Entdo € sempre assim, tem as normas da CAPES que dd o dinheiro e determina as
normas gerais, e temos as normas internas, que seguem as normas da CAPES. Os
recursos existentes na conta de Apoio dos Cursos de Pés-Graduacdo da Unicamp,
quer dizer, € uma verba destinada aos Cursos de Pos-Graduacdo da Unicamp, dada
pela CAPES; deve ser utilizada dentro de um contexto abrangente, porque ela pode
tudo entdo tem que ser utilizada num contexto abrangente, isto €, deve servir pra
financiar toda e qualgquer acdo considerada importante pelas Unidade de Ensino e
Pesquisa, enfretanto, estes recursos s6 devem ser utilizados quando ndo for possivel ter
o financiamento desejado através de outras fontes, como por exemplo, 0 convénio
PROAP. Quer dizer, se o convénio PROAP estoura o que acontece? A gente teria que
ter uma verba APOIO para, exatamente, dar suporte pra gente poder continuar as
nossas atividades. As seguintes normas internas devem ser rigorosamente obedecidas:
os recursos da conta APOIO sdo executadas através da Unidade de Ensino e Pesquisa
da Unicamp; os Coordenadores de Pos-Graduacdo de cada Unidade séo nomeados
também sub-executores da referida conta, na sua auséncia o Coordenador de Pos-
Graduacdo é substituido pelo Vice-Diretor da Unidade; os recursos da conta apoio
estdo sujeitos as mesmas normas de utilizacdo que os recursos orcamentadrios, aqueles
I& do PROAP. Os sub-executores sdo responsdveis pelo gerenciamento e observancia
daquelas normas; cada Unidade de Ensino e Pesquisa poderd, doravante, remanejar
recursos de um mesmo Centro Orcamentdrio — e ai € aquilo que eu tinha falado
antes. Poderdo ser financiadas todas as despesas de custeio e material permanente
que ndo possam ser financiadas através dos recursos existentes no convénio PROAP.
Isso € super importante, é recente e estd no documento doc 4: existem informacodes a
serem observadas antes da confratacdo de confribuinte individual - autdbnomo,
conforme decreto tal, lei tal, medida proviséria tal, e € essa que tem causado um
monte de transtornos pra todos nds, porque pessoa fisica ndo pode mais ser
contratada em hipdtese nenhuma. Alids, estd acontecendo isso Ia fora também, tudo
0 que se faz tem que ter PIS, PASEP, etc e isso, tem este documento da DGA que
determina. As fontes que estdo projetadas no quadro sdo as origens dos dados que
eu trouxe e seria de enorme importdncia que todos conhecessem, porque Na hora
que vocé quiser fazer uma coleta de dados em campo, serd que eu pPosso pedir ao
PROAP? Vocé vai ld e vé se pode, porque isso limita o que e quanto pode pedir. Tem
fudo escrito, mas tem que lembrar o seguinte: € dado de acordo com a
disponibilidade de recursos. Mas fechando esta primeira etapa, tem um caminho que
€ assim: o aluno e o docente fazem o pedido pra SCPG, a SCPG encaminha pra CPG,
dali vai pro SAF — Setor de Apoio Financeiro da Unidade, de |a vai pra PRPG, de |a pra
DGA e/ou DGRH quando for o caso, se for pra DGRH é feito um parecer pra dizer se
pode ou Ndo pode executar aquilo que vocé gostaria de fazer, depois retorna pro
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SAF executar e depois de executado retorna a CPG para ser arquivado. Perceberam
o caminho? Sdo 9 etapas, e as pessoas chegam as vezes de Udltima hora, ndo
conhecem as normas, € acham que estd sendo ma vontade por ndo querer fazé-lo.
Agora aqui € hipdtese que eu vou falar com vocés: parece que este negdcio da
CBO, virou uma faca de dois gumes porque, se vocé tem um funciondrio que diz que
faz transcricdo de fita e vocé pretende fazer transcricdo de fita do seu semindrio,
como ja aconteceu aqui, chega na DGRH e eles ddo parecer que ndo pode fazer o
servico porque tem funciondrio pra tal. Ai o que acontece? Vocé tem que fazer uma
outra tentativa pra dizer o porqué vocé precisa, pro Semindrio de Samba, que seja
alguém que entenda de samba pra fazer a transcricdo disso e daquilo outro e,
mesmo assim, fica muito dificil ser aprovado. O que eu quero dizer com este vinculo
com a CBO, ou melhor, a Classificacdo Brasileira de Ocupacgodes: eu estou falando
daquela reclassificacdo que teve aqui na Unicamp e que todo mundo foi colocando
naquela lista o que faziam. Pois bem, esta lista agora, parece, ndo estou afirmando,
serve também de par@metro pra dizer se vocé pode contratar ou ndo determinados
servicos. Se tem um digitalizador no seu departamento e vocé pede um confrato de
um digitalizador eles véo dizer: como, se vocé tem um Id? Eu ndo sei se isso é
verdadeiro mas, no dia-a-dia, parece que estd acontecendo isso. Lendo os pareceres
da DGRH a gente pode chegar a esta interpretacdo fambém. Agora, essa verba que
chega do PROAP, que agora € o mais importante, eu posso dizer com certeza que
ela ndo é suficiente pra tudo aquilo que os Programas necessitam. S6 pra vocé ter
uma idéia: Artes s6 tem Mestrado, entdo recebe 1.300 reais aproximadamente. Se nds
fizermos 10 bancas naquele més, banca tem que ter um professor de fora, este
professor de fora néo recebe saldrio ou pré-labore, mas recebe didria, e a didria esta
fixada em 181 reais. Acabou a verba. Como é que ndés vamos manter o material?
Pensando nas coisas mais simples, finta pra impressora, papel de oficio; como nds
vamos manter isso na Pos-Graduacdo? Este dinheiro vem do PROAP, ou seja, o
Coordenador da CPG pede aos Coordenadores de Sub-Comissdo, eles choram muito
e ai guem tem Mestrado e Doutorado, dd duas partes e quem tem sé Mestrado dd
uma parte, ai pega aquele dinheirinho. E o que nds fazemos? Olha, eles vao dar o
dinheiro, mas ndo pode dar tudo, porque o Programa ndo tem, entdo vamos pegar
mensalmente xis e vai comprando o papel de oficio que precisa pra ter o convite pro
professor vir pra banca, a declaracdo de que ele participou; sé6 um relatério do
Coleta CAPES utiliza 3 mil folhas, 3 programas, imagine o quanto gasta de impressdo,
porque a Pro-Reitoria quer em disquete e no papel. Entdo, na graduacdo, quando se
abre vagas, recebe uma verba, na Pés-Graduacdo vai aumentando vagas a cada
prova de selecdo e ndo recebe absolutamente nada. Entdo tem que gerenciar este
dinheiro de PROAP e este dinheiro do APOIO pra tentar dar uma manutencdo a este
ndmero crescente de alunos. Vou citar um exemplo: o Programa de Musica que
comecou com o Doutorado recentemente, nds temos uma previsdo de ter 400
alunos. S6 o Programa vai ter mais alunos que qualquer departamento, porque o
Programa de musica que nds temos aqui € o Programa com maior ndmero de
docentes no Brasil. Ah ndo, mas o dinheiro t& ai e vocés ndo querem fazer isso e
aquilo outro. Nés temos que fazer publicacdo. Este dinheiro que chega do PROAP ele
chega a partir da producdo da Pés-Graduacdo, fem que escrever artigo, tem que
orientar, o aluno tem que defender, € a producdo académica, intelectual,
pedagdgica € que faz com que sua nota melhore e vocé possa receber os recursos.
Se sua nota ndo melhora, por aquela tabela das grandes dreas deu pra vocés
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perceberem o seguinte, os pobres ficam mais pobres e os ricos ficam mais ricos, esta é
a regra do jogo. Se o seu curso vai bem vocé continua recebendo, se vocé tem nota
2 ndo tem o reconhecimento da CAPES e ndo tem apoio. Antes eles até davam uma
chance pra estes cursos que ndo conseguiam atingir a média pra alavancd-los, hoje
ja ndo tem mais isso; ou vocé é aprovado ou é reprovado. Entdo, sé pra vocés terem
uma idéia: eu fiz um levantamento e no ano passado nds tinhamos na Pds-
Graduacdo 276 alunos, e a perspectiva, s6 do curso de musica € chegar aos 400
alunos, afora os alunos especiais. Pra vocés terem idéia, sé no Mestrado em Artes se
inscreveram 600 pessoas, quer dizer, o nimero de pessoas que estdo procurando a
P&s-Graduacdo estd sendo cada vez maior. Agora 0 que eu quero dizer pra vocés
qgue eu acho que é também importante: ai acontece de, quando eu cheguei, todo
mundo tinha uma cultura de pedir & Pés-Graduacdo por que a Pés-Graduacdo € que
€ arica, € a Pés-Graduacdo que tem que comprar as coisas pra informdtica, as
coisas pra graduacdo, as coisas pra todos os eventos, sé que a pds-graduacdo ndo
tem grana suficiente, apesar de receber mensaimente. Vocé imagina o seguinte:
cada departamento na graduacdo, eu ndo sei exatamente o quanto recebe, mas
também recebe uma verba que € a verba de graduacdo, eu ndo sei se € mil, mil e
pOUCOs reais por meés, e tem também as suas normas, fem também as suas atribuicoes
no que € que deve aplicar, no que ndo deve aplicar, o que deve fazer e o0 que ndo
deve fazer. A Pos-Graduacdo tem o seu paralelo que ndo sai da Unicamp, que é
gerado se vocé produzir, mas mesmo assim sempre teve esse fantasma de que a Pds-
Graduacdo sempre teve muito dinheiro e que ela tem que suprir todas as outras
dificuldades da unidade. Esta & a exposicdo. E solicitado ao Prof. Eusébio esclarecer o
que significa a sigla PROAP. Este esclarece que € Programa de Apoio a Pds-
Graduacdo, e o APOIO também, € uma verba de apoio aos Programas de Pds-
Graduacdo. Ressalta ainda que seria importante, como ndo temos verbas, colocar o
material que foi organizado na pdgina da prépria CPG, mas estdo ainda tentando
fazer um sistema mais eficaz, informatizado, que o Josué estd fazendo j&@ hd um ano e
meio, como ele tem que parar pra fazer provas de selecdo de cada um dos
Programas, tem que parar pra atender alunos especiais e parar pra isso e aquilo, ele
ainda ndo conseguiu concluir este trabalho. Eu fiz algo, que fazia parte da minha
infencdo quando eu disse que era candidato & Coordenacdo: a CPG ndo tem um
cenftavo, o dinheiro que fem na CPG é a verba de apoio aos Programas de P&s-
Graduacdo, que é decidida na CPG e néo pelo Coordenador. As outras verbas vao
direto para os Coordenadores de Sub-Comissdo e eles tém que planejar, tem que ter
a responsabilidade, ele assina e eu assino. DA uns 36 mil readis por ano se fiver
Mestrado e Doutorado, mas a verba de apoio pode chegar a 20 mil de repente,
assim como pode chegar aos 45 mil, como no ano passado. Se vocé pensar em 36
mil, pra 2 cursos, vai dar 15 mil. Se vocé pensar que na graduacdo ele recebe o
mMmesmo pro curso de graduacdo, que ndo tem pesquisa de campo, que ndo recebe
professores pra banca, se eu disser que o Programa recebe 36 mil, mas sdo pra 2
cursos. Um Programa como o de Artes que s tem 1 curso e € mestrado recebe igual
d graduacdo e tem o mesmo ndmero de alunos da graduacdo. O Mestrado em
Artes tem cento e poucos alunos e os cursos de graduacdo também tém esta média
de cem, cento e poucos alunos e recebe a mesma verba. E as graduagcdes ndo tém
as despesas que tem um Curso de Pos-Graduacdo, porque todos os alunos que se
formam, nds deveriamos poder, pelo menos, permitir que ele pudesse imprimir o
volume final para apresentar & banca, nés ndo temos dinheiro pra isso, ndo temos
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condicoes, nés temos que pagar os membros das bancas tfendo ou ndo o dinheiro. As
normas dizem o seguinte: no Mestrado € um membro de dentro e um membro de fora
do Programa e vocé ndo pode ficar no regionalismo ou nesta coisa inferna que s6
entra professores da Unicamp como professores externos, temos que convidar
professores de outros Estados, isso € exigido pela CAPES que tem uma relacdo ndo sé
regional, como nacional e internacional. Pra prépria qualificacdo também e nds ndo
estamos usando pra qualificacdo porque a verba ndo dd. Entdo, proporcionalmente,
O que recebe um apoio de uma Graduacdo € um apoio da Pés-Graduacdo, sé que
nds Nndo recebemos nenhuma verba no sentido de vaga/aluno, vocés tem de 10 a 50
por aluno. Noés aumentamos o nimero de alunos e ndo temos. Na Ultima CCPG teve
uma coordenadora que avisou o seguinte: Nds estamos abrindo o Doutorado em
Antfropologia mas precisamos da sensibilidade pra nos ajudar na estrutura, porque na
P&s-Graduacdo vocé aumenta as vagas e ndo recebe absolutamente nada. Muito
obrigado, espero que fenha sido, no minimo, esclarecedor. HG uma pergunta no
plendrio que recebe a seguinte resposta do Prof. Eusébio: As Sub-Comissdes prestam
conta, através do Coordenador, direto & Pro-Reitoria. Agora, na Sub-Comissdo tem
representantes de alunos, de professores e pode dar, na hora que julgarem
necessario, € s6 chegar e pedir um relatério e este pode ser entregue. Prof. Claudiney
Carrasco: Todo dinheiro que sai do Instituto passa pelo SAF. A gente solicitando, o
Amauri tem planilha de todos os gastos, entdo quando eu preciso saber o que
aconteceu com a verba da graduagcdo num determinado momento eu peco Ao
Amauri a planilha da minha conta e ele imediatamente me manda por e-mail, ou
seja, as contas fodas sdo cenfradas Ia. O Sr. Amauri esclarece que, até por motivos
éticos, ndo é dado acesso aos dados financeiros a qualquer pessoa gque solicita, mas
apenas aos coordenadores. Prof. Eusébio Lobo: Deixe-me explicar por que o acesso
ndo é irrestrito. Se vocé quiser falar com o Pro-Reitor de Pos-Graduacdo, vocé sendo
professor, ele vai dizer: consulte o seu Coordenador. Vocé pode solicitar ao seu
Coordenador e ele pode |lhe entfregar. Imagine um Pré-Reitor recebendo todos os
professores de Pds-Graduacdo, ndo daria, ndo fem como. Imagina um setor deste
recebendo todos os professores. Tem que ser ndo e ndo porque estd se escondendo
as informacoes, ai € que estd a interpretacdo, ndo € porque se esconde, € porque
ndo se tem condicdes de atendimento num Instituto que tem cenfo e tantos
professores e que tem mais de mil alunos. Tem que ter regras. Se alguém vai procurar
o0 Pré-Reitor de Pos-Graduacdo vai fazer isso, vai encaminhar ao Coordenador da
Unidade. Com o SAF acontece o mesmo, ndo pode chegar qualquer um e pedir as
informagdes. Eu, enquanto Coordenador, executor, eu posso chegar e dizer, cadé a
planilha, por favor eu quero consulta-la, e ele vai me atender, mas a comunidade
como um todo fica invidvel. Agora, de onde vem o dinheiro? Da CAPES. A quem a
Unicamp tem que prestar contas? La na CAPES. Eu tenho que prestar contas antes de
tudo & quem? A Pré-Reitoria. E uma verba extra-orcamentdria neste caso, a verba da
Unicamp estd ai. As verbas da CAPES também estdo I na internet, mas nds
prestamos contas pra que eles divulguem, nés ndo podemos fazer a divulgacdo antes
deles. Sr. Presidente: Quero esclarecer que isso aqui € s& uma exposicdo, uma
informacdo. Nés nGdo vamos discutir e deliberar sobre isso agora ndo. E um assunto
que terd que ser tratado em muitas outfras sessdes até que a gente possa definir
critérios, inclusive, que orientem a elaboracdo do orcamento. Agradeco ao Prof.
Eusébio pelas informacdes. Celso Palermo: Eu gostaria de levantar uma discussdo,
inclusive pra servir de base pra quando a gente estiver discutindo a Comissdo de
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Orcamento. Eu fui pesquisar este assunto, especificamente do PROAP, e encontrei
uma Resolucdo GR 12/99, que estabelece procedimentos quanto a competéncia de
execucdo dos conveénios firmados com a CAPES, bem como prestacdo de contas; e,
esta portaria atribui & Congregacdo da Unidade a aprovacdo ou ndo do Sub-
Executor, eu ndo encontrei nenhuma outra portaria revogando esta. Eu tive o
cuidado de ler tudo o que estava envolvido ai e a minha posicdo € a seguinte: eu
questiono um pouco esta tendéncia dos Coordenadores e Sub-Coordenadores
decidirem a aplicacdo destes recursos e prestarem conta diretamente pra Pro-
Reitoria de P&s-Graduacdo. Porque a gente ndo pode esquecer que somos uma
instituicdo institucionalizada. O orcamento da Unidade € composto por verbas
orcamentdrias e extra-orcamentdrias. Os convénios fazem parte destas verbas exira-
orcamentdrias e vocés puderam perceber na apresentacdo do Prof. Eusébio, muito
abrangente por sinal, que a Universidade estabelece vinculos com a direcdo da
Unidade, com a Congregacdo do Instituto conforme esta portaria 12/99, pelo que eu
pesquisei ndo existe nenhuma outra portaria revogando esta atribuicdo &
Congregacdo, de decidir, aprovar ou ndo, o nome do Sub-Executor. Entdo eu vejo
que a Congregacdo, no futuro, fem que se debrucar um pouquinho mais sobre estas
verbas extra-orcamentdrias, porque ela vai ter, no meu modo de entender, que dar
conta da seguinte coisa, que nestas portarias diz o seguinte: o plano de aplicacdo, o
papel do executor € de executar o plano de aplicacdo destes recursos. Em nenhum
momento diz quem & que elabora este plano de aplicacdo. Entdo tem algumas
brechas que eu estou entendendo que a Congregacdo € que deve elaborar este
plano de aplicacdo e consegquentemente, ela elaborando, o executor executa o
plano de aplicacdo. A gente ndo pode esquecer que as Comissdes de Graduacdo e
de P&s-Graduacdo sdo assessoras da Congregacdo, elas ndo tém vida propria, elas
ndo podem legislar em causa propria. Quem legisla € a Congregacdo. Eu chamo a
atencdo aos membros desta Congregacdo para estas questdes que estdo em
aberto. Ela diz Id que o Coordenador executa o Plano de Aplicacdo, ndo diz quem
elabora. Eu acho que a gente tem que pesquisar um pouco Mais pra saber. Eu estou
entendendo que isso € papel da Congregacdo, de legislar este plano e ndo ficar nas
mdos de Sub-Coordenadores ou de Coordenadores. Eles sGo o0s executores,
participam da elabora¢cdo, da discussdo e aplicam os recursos. Eu estou entendendo
assim, posso estar errado, mas estou levantando esta discussdo pra gente tentar
esclarecer ao longo da discussdo. Sr. Presidente: Antes de passar a palavra ao
Eusébio, eu quero fazer uma proposta de encaminhamento. Se nds abrirmos a
discussdo agora, nds vamos estender esta reunido e ndo vamos entrar na Ordem do
Dia que tfem uma série de pontos que precisam também ser discutidos e aprovados
hoje. Entdo eu quero sugerir o seguinte: eu vou passar a palavra ao Eusébio, mas vou
propor que esta exposicdo, que tem como finalidade trazer informacdes para a
Congregacdo para que possamos definir a composicdo da Comissdo de Orcamento
e critérios que orientem a elaboracdo do orcamento da Unidade, que isso tenha
continuidade na préxima reunido. O Prof. Claudiney Carrasco estd aqui e se preparou
fambém pra exposicdo da graduacdo, mas se ele faz a exposicdo, pode abrir mais
uma nova discussdo, e Nds encerramos aqui esta sessdo e ndo saimos do expediente
hoje. Entdo eu estou propondo que o Eusébio faca os seus esclarecimentos e
passemos imediatamente pra um outro ponto da pauta, ainda dentro do expediente.
Noés vamos dar confinuidade a estas exposicdes e esclarecimentos nas sessdes
seguintes. Esta € uma discussdo necessaria e importante. A Congregacdo precisa ter
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clareza das suas deliberacdes. Este assunto € polémico, € o principal objeto de
disputa dentro da Unidade e nds precisamos deliberar com conviccdo, com clareza.
Estas sessdes de informacdes tém esta finalidade. Nos estamos também solicitando a
presenca do Toninho da AEPLAN pra que ele fraga mais elementos pra que a gente
possa amadurecer este tema, e poder deliberar com convicgcdo. Eu vou passar a
palavra ao Eusébio e ndo vou mais abrir a palavra a ndo ser para propostas de
encaminhamento. O Eusébio vai fazer esclarecimentos. Prof. Eusébio Lobo: Em
primeiro lugar, enquanto professor eu fenho que dizer o seguinte: eu falei aqui que iria
dizer em sintese. Eu ndo aceito dizer que a exposicdo foi abrangente, porque ja foi
determinado antes que ndo daria pra falar detalhadamente entdo, foi bem
abrangente, mas o que acontece € o seguinte, a gente precisa, na Congregacdo,
ter uma postura melhor aqui dentro. Se eu disse que eu iria fazer em sintese algo que
era muito complexo e que eu estava deixando disponivel os documentos, € a
primeira coisa. A segunda: eu perguntei se tinha perguntas e nGo me perguntou,
estava na hora da minha exposicdo e eu mereco este respeito; eu tenho dudvida
quanto aisso, e eu respondo. Agora, depois que eu termino, ndo tem ddvidas, eu saio
e ai vem dizendo, eu ndo concordo com isso ou com aquilo, ndo pode utilizar da
minha palavra pra levar outros sentidos. Eu me comprometi a fazer uma exposicdo
sobre o que seriam as verbas de 14, se vale, se ndo vale, se estd certo ou ndo, Nds
temos um outro momento de discussdo, mas este respeito eu quero. Sr. Presidente:
Estad correto; nds estamos em fase de esclarecimentos, a exposicdo é informativa, o
objetivo é trazer informacdes, ndo € abrir o debate ainda. Ndo temos tempo pra
passar pro segundo Coordenador que vai fazer a exposicdo sobre a Graduacdo. Eu
estou propondo este encaminhamento. Prof. Claudiney Carrasco: com relacdo a
preocupacdo que a Vivien levanta, eu acho que ndo temos que retirar este assunto
de pauta hoje. E eu acho que este assunto € pra Reunido Extraordindria. Ndo dd pra
colocar este assunto em pauta regular. Nés tfemos que convocar uma extraordindria,
todos fazem sua exposicdo, fraz a AEPLAN e ai sim, podemos até, se nds nos sentirmos
seguros, deliberar, se ndo, jogamos pra préoxima reunido ordindria a deliberacdo sobre
o assunto.  Vivien Ruiz: na reuni@do passada nds fizemos uma proposta de
encaminhamento que era fazer as discussdes paralelamente. Vamos compor a
Comiss@o de Orcamento, inclusive pra que estas pessoas se debrucem sobre este
tfema e possam trazer pra gente mais informagdes. ENtGo a gente compde a
Comissdo de Orcamento e, a partir desta composicdo, estas pessoas trabalham com
as informacdes do orcamento e voltam pra Congregacdo com propostas, com uma
discussGo um pouco mais amadurecida do que a gente chegar aqui, fazer
exposicoes e fazer o debate com todo este colegiado. EntGo eu queria reapresentar
este encaminhamento: a gente mantém em pauta hoje a composicdo da Comissdo
de Orcamento e a prépria Comissdo elabora como é que esta discussdo deve se dar
na proxima sessdo. Sr. Presidente: Eu quero esclarecer algumas coisas: primeiro — eu
nAo vejo grandes problemas neste encaminhamento, inclusive porque nds estamos
frabalhando com uma linha clara: as comissdes assessoras da Congregacdo sdo
assessoras, Nndo deliberam. A Comisséo de Orcamento € uma Comissdo assessora. HA
uma proposta, inclusive, de composicdo, que foi encaminhada pelo Celso na Sessdo
passada, estd na ata, foi encaminhada pela bancada de funciondrios. Ndo vejo
grandes problemas se a gente colocar em votacdo a composicdo dela hoje. Agoraq,
estas sessdes com exposicdes a respeito da composicdo do orcamento, origem dos
recursos e destinacdo dos recursos, nés precisamos dar confinuidade a isso com
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tempo, num primeiro momento com informacdes e esclarecimentos e, depois, Nds
vamos abrir as discussdes para definicdo de critérios de distribuicdo destes recursos.
Prof. Eusébio Lobo: Eu lembro que eu vim aqui e disse o seguinte: eu ndo estou de
acordo com isso, na Ultima Congregacdo, e que foi entdo na direcdo de que todos
aqgueles que frabalham com verba fizessem primeiro uma exposicdo, foi isso que eu
sugeri na Congregacdo passada, € isso que parece que fica virando mais uma
questdo politica do que o que nds decidimos aqui, que cada um viria fazer uma
exposicdo sobre a verba com a qual trabalha, pra que os membros da Congregacdo
pudessem ter instrumentos suficientes pra escolher uma Comissédo de Orcamento. Mas
nds estamos indo, de novo, numa direcdo contrdria, ou entdo aquilo que foi decidido
na Congregacdo passada ndo tem valor. Profa. Adriana Kayama: sé pra
complementar o que o Eusébio falou agora, no discurso eu estou entendendo que
nés ndo temos uma Comissdo Orcamentdria em vigor? Temos? Entdo qual o
problema desta Comissdo continuar até que a gente tfenha estas discussdes na linha
do que o Eusébio colocou agora? Eu ndo vejo esta urgéncia em se votar isso agoraq,
mesmo porgue eu acho que parte da Congregacdo, eu pelo menos, NGo me sinto
esclarecida pra definir esta Comissédo. Celso Palermo: Eu acho que a gente estd
atropelando a discussédo. Nos estamos na parte dos esclarecimentos, a proposta do
Prof. Ney & de que ndo hd tempo suficiente e propds uma reunido extraordindria pra
gente dar continuidade a isto. A questdo da composicdo da Comissdo estd na
Ordem do Dia e ela pode ser tratada neste momento, pra gente ndo perder muito
tempo. Eu gostaria de encaminhar, a questdo de ordem, de que a gente vote a
proposta do Prof. Ney e a gente fransfira esta sessGo de esclarecimentos pra uma
Reunido Extraordindria, eu concordo com €ela, e a gente passa pros outros pontos de
pauta. Eu ndo vou responder, mas em momento algum eu desrespeitei o Prof. Eusébio
e depois, se eu tiver oportunidade eu esclareco porqué. Prof. Claudiney Carrasco: Eu
quero defender o meu encaminhamento de retirada de pauta porque eu vou um
pouco na linha do que a Adriana colocou. Existe uma Comissédo em vigor, entdo, se
nds estamos votando aqui a composicdo da Comissdo de Orcamento, nds estamos
votando na verdade uma mudanca na composicdo, porque existe ja@ uma
composicdo e, pra votar uma mudanca na composicdo eu Ndo gostaria que fosse
feito a toque de caixa e nem de uma maneira precipitada. Eu ndo me sinto
suficientemente esclarecido porque € a primeira vez que eu ouco falar deste tema
neste Instituto, entdo se vai haver uma mudanca na composicAo que existe hoje
desta Comiss@o, eu acho que isso deve ser muito bem discutido, e deve ser assunto,
sim, de uma Reunido Extraordindria, junto com os esclarecimentos. A gente ndo pode
fazer estas coisas precipitadamente porque depois a gente arca com as
consequéncias ao longo do tempo. Cada um tem o direito de apresentar sua
posicAo sim, de apresentar sua proposta de composicdo, maravilna, mas as coisas
ndo podem ser feitas desta maneira precipitada. O meu encaminhamento é retirada
de pauta. Prof, Mauricy Martin: na verdade eu so fiquei surpreso, eu estava em dlvida
porque, na gestdo anterior eu fazia parte da Comissdo de Orcamento e eu ndo sabia
que eu ndo fazia mais parte desta Comissdo, entdo eu fiquei surpreso com esta nova
Comissdo. Eu s6 queria deixar claro isso. Eu estava em davida: existia uma e € por isso
que eu estou estranhando a discussdo de uma nova composicdo. Eu ndo fui
notificado de que eu ndo fazia mais parte desta Comissd@o. E isso que ndo estd claro
aqui. Sr. Presidente: Estd muito claro, ndo houve ainda mudanca na composicdo da
Comissdo de Orcamento. Quem fazia parte desta Comissdo continua fazendo, ela
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contfinua existindo com a composicdo que teve j@ hd algum tempo. H&G uma
proposta, que foi encaminhada na dltima sessdo, de mudanca na composicdo desta
Comiss@o e isso desencadeou toda esta discussdo. Al foi aprovada a proposta do
Prof. Eusébio, que nds fizéssemos sessdes de esclarecimento sobre a composicdo de
orcamento, a origem dos recursos, destinacdo, etc, pra que pudéssemos ter clareza
pra deliberar sobre este assunto. E isso que estd em pauta. Tem duas propostas aqui e
eu proponho que a gente encaminhe da seguinte maneira: primeiro a votacdo de
uma Sessdo Extraordindria com este ponto de pauta Unico, pra aprofundar esta
discuss@o: esclarecimentos sobre o orcamento. E 0 segundo ponto pra ser colocado
em votacdo é a retirada de pauta da proposta de mudanca na composicdo da
Comissdo de Orcamento. HA uma proposta de permanéncia na pauta e votacdo da
mudan¢ca da composicdo da ComissGdo agora e outra proposta de retfirada de
pauta. Agora, entdo, encaminhamos a votacdo da Reunido Extraordindria, e a
composicdo fica destacada na Ordem do Dia. EM VOTAGAO a proposta do Prof.
Ney: convocacdo de Sessdo Extraordindria desta Congregacdo para dar
continuidade aos esclarecimentos sobre Orcamento. Favordveis: 19 votos. Nenhum
voto contrdrio ou abstencdo. APROVADA a readlizacdo de Reunido Extraordindria para
discutir o tema. G) RETORNO DO FORUM DE EXTENSAO: O material estd na pagina 40.
Foi realizado o Forum de Extensdo, resulfado de uma deliberacdo desta
Congregacdo, e eu solicito ao Prof. Valente que faca uma répida exposicdo sobre o
trabalho realizado no dia 22 de setembro. Prof. José Armando Valente: Primeiro eu
queria agradecer a colaboracdo da Comissdo, formada pelo Prof. Eduardo, pelo
Celso e pelo Gabriel, o Odair, novo funciondrio da Extensdo, e € claro pela Diretoriq,
na montagem deste Forum. O que foi feito foi o Forum neste dia 22. A programacdo
do Férum estd na pagina 41. N6és convidamos um representante da PREAC - Pro-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios, que veio o Prof. Vilarta falar sobre a
ExtensGo em geral na Unicamp, depois nds tivemos um debate entre o Procurador
Geral da Universidade, Dr. Octacilio e um advogado, Dr. Fabio, representante ou
indicado pelo DCE, e ali foram tratadas, entdo, as questdes de legislacdo, normas,
efc, da universidade e, na verdade, contrapondo com algumas idéias do Dr. Fabio.
Isso foi feito no periodo da manha. A tarde houve a presenca do Dr. Miguel Basic, que
€& o Diretor da Escola de Extensdo, falando sobre como a Escola de Extensdo hoje
frabalha, as normas, etc, e ai eu fiz uma exposicdo sobre a Extensdo no Instituto de
Artes como um ftodo, ao longo destes anos. Em seguida nds passamos para uma
segunda parte, que foi de encaminhamento de propostas, que, na verdade, estdo
resumidas na pdagina 42. A gente colocou pra que todas as pessoas que tivessem
alguma idéia, alguma proposta sobre a extens@o, que falasse. NGdo teve nenhuma
conotacdo de cerceamento, era simplesmente colocar as propostas, inclusive tem
idéias aqui que sdo conflitantes, mas todas as propostas estdo aqui. Eu fiz uma
espécie de resumo, uma condensacdo disso, que estd na pdagina 42, e estas idéias da
pdgina 42, na verdade, nortearam este pre@mbulo que estd ai na pdagina 40, a
respeito do que foi tfratado, de maneira geral, neste Férum de Debates sobre
Extensdo. Em rapidas idéias: ndo houve nenhuma proposta contra a idéia de fazer
Extensdo, e inclusive Extensdo paga, entdo, a idéia € que a gente faca uma Extensdo
incorporando alunos que sejam contemplados na graduacdo e pods-graduacdo do
Instituto, funciondrios e professores do Instituto, que facam propostas, que cobrem ou
que ndo cobrem os custos ou os projetos como estdo colocados, mas que a gente
ndo entre numa postura de querer competir com o mercado, de querer fazer disso
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aqui uma idéia, como estd colocado ai, mercantilista, entrando nesta idéia de que a
universidade tem que competir com o mercado. Se fiver alguma questdo ou
esclarecimento eu estou as ordens. Sr. Presidente: eu ndo sei se todos leram, € um
condensado das propostas que apareceram durante este Forum e, de fato, em
alguns momentos hd algumas contradicdes, mas eu ndo vejo muitas, acho que é
possivel transformar isso agqui numa resolucdo aprovada pela Congregacdo. Sdo
par@metros que vao orientar a definicdo de uma Politica de Extensdo pra Unidade.
Pelo que estd colocado aqui, hd uma tendéncia clara nestes itens para que a
extensdo no Instituto de Artes seja uma extensdo voltada para a comunidade e ndo
prioritariamente para empresas; que tenha um cunho mais social, vamos dizer assim,
ndo anula, ndo exclui a possibilidade de algum tipo de cooperacdo com empresas,
consultoria, convénios e eventualmente até cursos, mas ndo € esta a prioridade e
parece gque isto estd claro aqui. Ao mesmo tempo, o item 6, por exemplo: tempo de
dedicacdo a extensdo — a remuneracdo dos professores devem seguir as normas ja
estabelecidas na universidade, ou seja, o professor Ndo pode receber mais do que o
dobro do saldrio. Pelo tipo de extensdo paga, vamos dizer assim, cursos que através
da Extensdo o Instituto possa oferecer, nds sabemos que muito dificimente o professor
do Instituto de Artes conseguiria uma remuneracdo que se aproximasse do que ele
recebe como saldrio, porque ndo € como a drea de fecnologia que oferece cursos
carissimos. Ao mesmo tempo, o limite, também, estabelecido pela Universidade, sobre
a duracdo ou a quantidade de horas que o professor poderia dedicar a extensdo
durante um semestre, sdo 60 horas, isso também €& um fator limitador. O uso do
espaco fisico com prioridades para Graduacdo e Pds-Graduacdo, aqui eu ndo
compreendi muito bem a redacdo - eu tenho uma ressalva, parece que O uso do
espaco fisico da Unidade deve ser utilizado considerando prioridade de graduacdo,
pos-graduacdo e pesquisa, porgue hd inclusive, alguma indicacdo de que a
extens@o deveria se voltar pras atividades externas & propria Unidade, ndo excluindo
a possibilidade de cursos aqui dentro, mas estes cursos ocupariam espacos que Ndo
estariom sendo, num determinado hordrio, por exemplo, noturno, utilizado
plenamente com graduacdo e poés-graduacdo. E preciso ficar mais clara esta
redacdo. A existéncia de um Fundo de Extensdo no IA, com apoio a Projetos de
Extensdo — eu entendo gque seria um fundo de apoio a Projetos de Extensdo ndo
remunerados, ndo pagos. A idéia é esta, a constfituicdo de um fundo que possa
financiar atividades de extensdo de cunho social. E preciso esclarecer a origem disso.
Prof. Armando Valente: Isso tudo, de certa maneira, tfem que ser colocado dentro de
regimentos, inclusive aqui, no Udltimo item, a gente diz aqui que ndo precisa de um
Regimento especial para Extensdo, porque ja tem, por exemplo, no PLANES, neste
plano que nds vamos ter que desenvolver, deve estar contemplada a Extensdo do
Instituto. Faz parte de uma das atividades que o Instituto deve desenvolver, e ai
entdo, vocé tem que falar, se vai ter este fundo, de onde € que vem esta verba, é
uma porcentagem do AlU, € uma porcentagem que vocé cobra a mais de AlU pra
este fundo, se este fundo, por exemplo, s ele atende a comunidade ou as acoes
ndo pagas, ou ele pode atender as acdes que sdo pagas também, isso vai ser uma
decis@o nossa, do que a gente faz com isso. Por exemplo, em outras unidades que
tém este fundo, eles financiam estas viagens que as pessoas fazem, ou outras
atividades que as pessoas fazem com dinheiro deste fundo, € uma decisdo da
unidade e € pra isso. Aqui sGo idéias, porque ali ninguém esclareceu em detalhes o
que tem que ser feito, agora, de certa maneira, isso aqui tem que ser colocado
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dentro de normas, de um Regimento, e a idéia &€ ndo fazer um Regimento
especificamente para a Extensdo, mas uma coisa que possa ser contemplada neste
Regimento do Instituto, ou entdo neste PLANES que nds vamos ter que fazer sobre o
IA. Tem que fer um préximo passo que €, olhar pra tudo isso aqui e ver como a gentfe
determina a implementacdo destas idéias. Sr. Presidente: Eu estou pensando em
como encaminhar isso aqui. Primeiramente se hd consenso da Congregacdo em
relacdo a estes pontos. SGo indicacdes e 0 encaminhamento deveria ser, me parece,
a incorporacdo destes pontos, ndo como estdo, mas as idéias, que se fransformem
em dispositivos que componham o Regimento do Instituto de Artes. Deverd ter I um
itern chamado “Da Extensdo” - e ai este item deve ser desmmembrado em artigos, pra
contemplar estas idéias. O Planejamento Estratégico é outra coisa, eu acho que aqui,
neste caso, se ele entrar no Regimento da Unidade sdo alguns itens gerais que
contfemplem esta orientacdo e o Planejamento Estratégico deve traduzir isso, dar
mais concretude & isso. Nos proximos anos Nds pretendemos desenvolver atividades
tais, € outra coisa. Sao linhas gerais que vdo fazer parte do Regimento. Estd entendido
desta forma o encaminhamento? Entdo isso seria encaminhado a Comissdo de
Legislacdo e Normas que estd elaborando a minuta do Regimento. Eu quero saber se
hd alguma coisa gritante que tenha que ser destacado. Ndo havendo ndés damos
este encaminhamento, ele serd traduzido em orientacdes que vao fazer parte do
Regimento da Unidade, entdo ele vai pra Comissdo de Normas. Futuramente o
Regimento serd aprovado pela Congregacdo e ai a gente faz os acertos. A redacdo
é apenas um consolidado de propostas, entdo ndo estd tdo clara. Sérgio Vendncio:
Eu gostaria de deixar registrado aqui, um documento do nosso Centro Académico,
que tem algumas propostas que a gente queria que encaminhasse juntamente a
estas que estdo na pauta, se possivel, pra ser levada ao PLANES ou & Comissdo de
Legislacdo e Normas. Entdo eu gostaria de ler o documento: Muita coisa aqui, vocés
vao ver, ja estd contemplado na pauta, mas eu vou ler de novo. * A Extensdo, junto
com a Pesquisa e o Ensino faz parte do tripé do Projeto Pedagdgico de um Instfituto e
de um Curso, por isso precisa ser muito bem avaliada para ndo acarretar prejuizos na
formacdo dos estudantes e no funcionamento da Universidade”. Cabe dizer que isso
€ a visdo dos alunos e que a gente estd colocando estes itens assim. Agora vem outro
itemn que pode ser impactante, mas € o seguinte: " visando a Extensdo ndo como um
complemento salarial”, mas ndo querendo dizer, € claro, que complementar o saldrio
€& sempre bom , mas, que a prioridade entdo seja a comunidade, ou a Extensdo
Comunitdria. “E inadmissivel a existéncia de cursos pagos oferecidos para alunos da
Unicamp, especialmente os ministrados por professores sem vinculo com a Unicamp.
A extensdo do |A deveria incluir o aluno e colocd-lo em contato com a comunidade.
Como exemplo, pode-se citar o FEIA. Este promove a intfegracdo entre a comunidade
e o Instituto sem necessariamente a parficipacdo de docentes, 0 que ndo impede o
infenso aprendizado dessa intferacdo. Projetos como esse devem ser incluidos com
prioridade dentro da Extensdo”. Entdo, a Extensdo € aberta a todos, ndo que tenha
que ter a participacdo de docentes, ou s6 de docente, ou sé de alunos, ou que
tfenha que ter a de docentes, por exemplo e por ai vai. “Conclui-se que 0s recursos
captados pela Extensdo paga ndo sdo suficientemente relevantes para arrecadacdo
do Instituto. H& meios de financiamento, os Orgdos de Fomento a Pesquisa e
Extensdo, que poderiam estar contribuindo muito mais para o Instituto, bastava um
maior comprometimento docente na feitura de projetos” - ndo s6 docentes. "Que a
Extensdo, prioritariamente, seja feita fora da Unicamp, salvo excecdes restritas. O
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publico alvo deve ser a comunidade ndo universitdria. A extensdo sugere que
devemos rever o projeto pedagdgico dos cursos, para disponibilizar para os alunos
tempo de prdticas de extensdo comunitdria e feitura de projetos, etc.”. E isso. Sr.
Presidente: Isso € uma outra proposta do CAIA, onde alguns pontos sGo coincidentes,
outros ndo e ele estd propondo um encaminhamento. Eu sugiro que a Congregacdo
acate e dé encaminhamento a este também. Deve ser avaliado pela Comissdo de
Normas, eventualmente alguns aspectos até reforcam o que aparece neste
condensado do Férum, outros conflitam, e ai, quando fudo isso chegar na
Congregacdo nds vamos aprofundar o debate e colocar em votagcdo. Alguns pontos,
por exemplo, a auséncia do professor nos Projetos de Extensdo, eu acho complicado,
porgue a Extensdo faz parte da docéncia, e docéncia implica em ensino, pesquisa e
extensdo de forma combinada e a responsabilidade. Entéo, j&d € um ponto polémico,
e vai abrir uma grande discussdo sobre isso, mas nada impede que a gente tfambém
encaminhe este documento do CAIA para a Comissdo de Normas. Prof. Fernando
Tacca: Eu s6 queria dizer que eu ndo vejo nada contrdrio ao encaminhamento do
CAIA, eu s6 sinto que isto ndo esteja incorporado ao Semindrio que foi tirado da
propria Congregacdo, foi divulgado pra toda a comunidade do IA e aparece aqui
agora. Eu ndo tenho nada contra mas eu vejo com estranheza. Vivien Ruiz: Eu queria
compreender melhor o encaminhamento que estd sendo dado, porque hd umas trés
ou quatro reunides passadas, quando a gente resolveu aqui, por sugestdo do Ney
inclusive, que todos os Cursos de Extensdo que jG estavam propostos seriam
analisados e que, a partir dai, nada mais seria analisado até que a normatizacdo
fosse feita. Nos tomamos esta deliberacdo na Congregacdo. Entdo eu estou
querendo entender quando € que a gente vai ter estes critérios e normatizacdo na
mMAo pra que novos Cursos de Extensdo possam ser analisados, ou entdo a gente fica
ai neste espaco vazio por muito tfempo porque, esperar simplesmente a reformulacdo
do Regimento do IA, isso vai ser, no minimo, pro ano que vem. Sr. Presidente: Havia
uma indicacdo que, parece, que até o final de outubro esta minuta estaria sendo
encaminhada & Congregacdo. Celso Palermo: hd necessidade de se discutir critérios
para a regulaomentacdo, vamos dizer assim, urgente, pra que os varios Cursos e
mesmo a Extensdo tivesse uma regulamentacdo e que pudesse fluir normalmente, a
Vivien tem raz&o. Se a gente esperar a aprovacdo do Regimento, ndo € sé a
Congregacdo, tem a Procuradoria Geral, CONSU, e isso vai ultrapassar o ano que
vem, entdo eu acho que seria o caso de encaminhar pra CLN pra uma
regulamentacdo proviséria, ndo sei se seria 0 caso, porque a polémica é sobre os
Cursos de Extens@o, o Férum, a meu ver, e pelo que estd relatado ai, ele permite
todas as modalidades de Extensdo, entdo seria o caso da gente encaminhar uma
regulamentacdo especifica pros Cursos de Extensdo pagos, baseados nestas
deliberacdes, onde ele priorize graduacdo, pds-graduacdo, as atividades e que isso
ndo conflite com estas afividades, antes do Regimento, e 0 Regimento seria uma
coisa mais abrangente, onde iria estar regulamentando todas as modalidades de
Extensdo. Talvez seja importante a gente apressar esta discussdo. Sr. Presidente: E, eu
estfou de acordo com isso pelo seguinte: nds vamos fazer fambém o nosso
Planejomento Estratégico, vamos ter reunido no dia 9, a gente vai incluir,
necessariaomente, algumas atividades de extensdo, um conjunto de propostas,
eventualmente, entdo, isso coloca a necessidade de uma antecipacdo, a gente
tfem que ter algum tipo de normatizacdo pra poder orientar estas atividades. Eu acho
dificil a gente resolver isso de imediato, acho que, no limite a gente tem que jogar pra
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proxima reunido da Congregacdo. Elabora, dd um formato mais acabado a isso,
uma proposta mais consensual possivel, com acabamento inclusive de redacdo, e ai
submete para a proxima Congregacdo para aprovacdo. A propria Comissdo que
organizou o Férum de Extensdo com a colaboracdo de alguém da Comissdo de
Normas pode sentar e dar uma redacdo final. O ponto central é este, se for possivel
fazer uma formulagdo mais ampla melhor, mas que contemple pelo menos este
ponto que € o mais polémico, do Curso de Extensdo pago. Prof. Mannis: Eu s& queria
dizer que a gente estd discutindo muito os Cursos de Extensdo, mas as Atividades de
Extensdo ndo se limitam aos Cursos, tfem uma série de outros servicos e relacdes com
a sociedade que também fazem parte. Eu acho que a gente estd centrando muito o
pensamento nos Cursos, Nas aulas que vao ser ministradas e esquecendo outros
aspectos que também séo importantes. Gabriel Rezende: Eu queria saber como é
que a gente vai, aparentfemente tem uma contradicdo aqui nas propostas, e eu
queria saber como é que isso vai ser contfemplado numa forma maior, por exemplo,
quando fala que os cursos podem ser cobrados, porém, focar as demandas Ndo No
mercado e ndo com fins lucrativos, e o tempo dedicacdo & ExtensGo e a
remuneracdo do professores devem seguir as normas estabelecidas. Se tem fins ndo
lucrativos os professores ndo recebem remuneracdo, € uma interpretacdo que me
parece contraditéria. Sr. Presidente: Eu acho que € preciso formular de maneira mais
clara, com propostas. Se isso entra na pauta da proxima Congregacdo esta discussdo
vai ser feita, e os Ultimos acertos pra poder votar a Congregacdo € que vai fazer, mas
como isso aqui € um condensado, houve uma preocupacdo inclusive de contemplar
todas as propostas, algumas conflitantes, nesta primeira versdo, isso dificulta o
encaminhamento de votagcdo. Tem que ser formulado de uma maneira mais clara,
mais sintética. Entdo vamos trabalhar isso até a proxima Congregacdo e ai a gente
discute, faz os Ultimos acertos e vota na préxima reunido. Resolvido por consenso este
encaminhamento. H& uma inscricdo no Expediente, passo a palavra ao Edson
Giordani: Eu pedi a palavra para entregar a mesa o documento com relacdo &
eleicdo da Representacdo dos Funciondrios no Conselho Interdepartamental,
resulfado de uma eleicdo que se redlizou no dia 24 de setembro. Compde a
representacdo os senhores Edson Carlos Nogueira, do Departamento de Artes
Corporais, Celso Augusto Palermo, do Departamento de Multimeios e Mauricio
Silveira Lins de Barros, da Direcdo - Setor de Apoio Financeiro; e a gente tomou a
liberdade também de indicar um suplente da bancada, o Sr. José Carlos de Andrade,
da Direcdo - Setor de Apoio Operacional — Seguranca. Sr. Presidente: Pra esclarecer,
ndés vimos que no Conselho Interdepartamental ndo havia representacdo de
funciondrios, mas havia uma possibilidade pelo fato do Regimento prever que, além
da composicdo mais clara e explicita, da Representacdo Discente, Docente, etc,
existe 14 outfros, entdo, nesta categoria — outros membros, outros representantes,
entrou uma representacdo de funciondrios de até trés membros e ai eles ficaram de
fazer a escolha entre eles. Isso foi feito e eles estdo encaminhando & Congregacdo
agora pra compor o Conselho Interdepartamental. Estd perfeitamente compativel
com o que foi delibberado na Udlfima Sesséo da Congregacdo. Encerrado o
expediente, o Sr. Presidente d& inicio & ORDEM DO DIA informando a Congregacdo
que a Mesa destaca os itens 02 e 03. Consulta o plendrio se hd destaque a algum
outro item da Ordem do Dia e aos itens adendados. Profa. Adriana Kayama destaca
o item 04. EM VOTAQAO os itens ndo destacados: APROVADOS por unanimidade. A
saber: item 01) Abertura de Selecdo Pdblica para Admissdo na Parte Especial do
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QD/UEC, em MS3, RTP, na Area de Arte e Tecnologia, Disciplinas AP214 — Desenho IV
Desenho Industrial, junto ao Departamento de Artes Pldasticas em vaga do Curso de
Arquitetura e Urbanismo; item 05) Relatérios FUNCAMP, relativos & movimentacdo
financeira de Cursos de Extensdo do IA - Exercicio 2002; item 06) Prorrogacdo do
contrato como Professora Colaboradora Voluntdria da Profa. Dra. Antonieta Marilia
de Oswald Andrade, a partir de 26/01/2004, junto ao Departamento de Artes
Corporais; item 07) Relatério Trienal de Atividades da Profa. Dra. Acy Taveira Meyer,
referente ao periodo de 01/04/2000 a 31/03/2003; item 08) Relatdrio Trienal de
Atividades do Prof. Dr. José Roberto Zan, referente ao periodo de 01/02/2000 a
31/01/2003; item 01 - Fora de Pauta) Homologacdo do “Ad-Referendum” do Sr. Diretor
as Alteracdes do Catdlogo de Pds-Graduacdo - 2004; item 02 - Fora de Pauta)
Composicdo da Banca de Especialistas do Prémio de Reconhecimento Académico
“Zeferino Vaz” e indicacdo dos candidatos ao Prémio. Passa-se, portanto, &
apreciacdo dos itens destacados. Em discussdo: ltem 2) Complementacdo da
Deliberacdo Congregacdo |A n° 124/2003, referente & Selecdo Interna para
ocupacdo de funcdes gratificadas do Quadro de Funciondrios do |IA. Em discussdo:
Sr. Presidente: Isso foi encaminhado na reunido passada e votamos consensualmente,
mMas depois chegamos ao entendimento que isso complicava um ponto, com relacdo
a uma gquestdo, que é a escolha da Assessoria Técnica da Unidade — ATU. E bom
lembrar um pouco a histéria: quando nds assumimos, ou estdvamos em processo de
eleicdes, havia uma reivindicacdo dos funciondrios de que a ATU deveria ser
escolhida, passar por um processo de eleicdo interna. Nés negociamos com 0s
funciondrios que ATU € um cargo de confianca da Direcdo, entdo eleger uma
pessoa pra um cargo de confianca da Direcdo complica muito pro Diretor. Se ele
ndo consegue trabalhar com aquela pessoa, pra destituir ou trocar esta pessoa tem
que chamar processo de eleicdo novamente, € um complicador. E ao mesmo
tempo, nds tivemos claro que ATU € assessor técnico da Unidade, ndo tem atribuicdes
politicas. Com este argumento nds conseguimos convencer os funciondrios e fizemos
a mudanca inclusive. Agora, neste caso, ATU € um cargo gratificado e a formulacdo
da Deliberacdo como estd estende pra ATU também esta Selecdo Interna. N&s
queremos fazer uma complementacdo & Deliberacdo, que no caso de ATU,
excepcionalmente, ndo haverd selecdo interna. Vivien Ruiz: Por mais que eu tenha
alertado ao Sr. Diretor que isso ia contra o que ele acordou com os funciondrios, a
gente queria agora fazer esta discussdo na Congregacdo. O Zan ja disse aqui que
constava na pauta de reivindicacées dos funciondrios e, quando eles vieram dar
retorno das reivindicagdes pra gente eles disseram que neste item ndo havia acordo.
A gente elabora uma pauta de reivindicacdes e chega pra pessoa que estd no
poder e esta aceita ou ndo as suas reivindicacdes. Ndo aceitou, a gente podia fazer
greve ou sei Id, mas ta bom, ndo aceitou este item e aceitou todo o resto, nds
achamos que foi muito bom, pois era uma pauta muito extensa e s6 este item ndo foi
aceito. Porém, € uma coisa importante pra gente. Nés achamos que este cargo
também deve ser um cargo que privilegie a competéncia e ndo a indicacdo. Assim
como a gente acha que pra reitor tinha que abrir concurso publico, com formacdo
em administracdo publica e outros pré-requisitos, pois € um cargo técnico. Reitor tem
tfambém o aspecto politico além do técnico, mas do ponto de vista de uma
Assessoria Técnica da Unidade, o que vocé tem que privilegiar, € a competéncia e
ndo esta caracteristica da confianca da Direcdo. A gente estd no servico publico, e
no servico publico todo funciondrio tem que ser de confianca, confianca da
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sociedade, nés prestamos servicos a sociedade. A combinacdo de interesses deve se
dar a partir deste principio, de que a Universidade € publica e deve servir a
sociedade. O que a gente quer discutir aqui com a Congregacdo € o seguinte: este
€ um cargo de confianca porque € um cargo gratificado. Todos os Cargos
Gratificados sGo cargos de confian¢ca. A nomeacdo das pessoas pra estes cargos se
dd através de designacdo do Diretor, € desta forma que chega a nomeacdo de
algum funciondrio pra algum cargo gratificado. A gente fez um acordo na reunido
passada de que o diretor designaria quem passasse pela Selecdo Interna que vai
averiguar a competéncia, a técnica e a adequacdo deste funciondrio dquele cargo.
Entdo, sendo assim, a gente caracteriza este cargo também como um destes que
precisa ter esta apuracdo de competéncia. Quando a direcdo fala que € um cargo
técnico, isso dd mais ainda argumentacdo pra gente dizer que precisa passar por um
processo de selecdo, porque € um cargo técnico, a gentfe precisa saber se esta
pessoa entende das leis, das normas da Universidade, se ela tfem competéncia pra
lidar com esta normatizacdo, se ela sabe que caminhos tomar se tiver um problema
da unidade, ela vai ter competéncias pra abrir caminhos pra resolver este problema.
Por que a gente chegou nesta reivindicacdo pro Diretor? Na histéria do A, este cargo
de ATU € um cargo muito politico. Todos os problemas iam parar nas mdos do ATU, &s
vezes nem chegavam na mdo da Direcdo. Os professores Zan e Jodo tiraram esta
caracteristica, dizendo que é um cargo técnico. Pra gente isso é perfeito. E um cargo
técnico e quem dirige o Instituto € quem foi eleito, que &€ o Diretor e o Diretor
Associado. Agora, j@ que é técnico, vamos buscar argumentacdes técnicas pra
colocar a pessoa Ia. A gente queria frazer esta discussdo, por mais que tenha um
desconforto da Direcdo atual, de que isso pode amarrd-los, a gente queria manter a
proposta de que todos os cargos gratificados tenham, como critério de ocupacdo a
Selecdo Interna. Prof. Eduardo Andrade: Complementando a fala que foi exposta
pela Vivien, eu s6 gostaria de dar um depoimento pessoal, meu, de quando eu
frabalhei no curso do Departamento de Musica, no cargo de Coordenador do Curso
de Graduacdo, nds tivemos a felicidade de fer a atual ATU do Instituto de Artes
secretariando o Departamento de MUsica e, eu gostaria de dar o meu depoimento
de que, a inquietacdo quanto & competéncia ndo procede, porque frata-se de uma
pessoa de extraordindria dedicacdo e capacidade no seu trato e no seu trabalho, de
forma que eu acho que, apesar de compreender as suas razdes, eu devo dizer e
esclarecer e, digamos, tranquilzar a Congregacdo, de que este critério estd
plenamente atendido no meu ponto de vista. Prof. Claudiney Carrasco: Eu fui pego
de surpresa com este assunto, eu fambém ndo sabia que isso seria discutido. Este & o
mal do Coordenador de Graduagdo vir picado aqui nesta Congregacdo, eu sempre
critiquei isso, desde o dia que eu entrei, eu venho aqui de md vontade porque ndo
dd pra seguir nenhuma linha de raciocinio vindo as reunides hd cada 4 meses. Eu ja
deixo aqui a proposta de mudanca desta mecdnica da representatividade da
Coordenacdo de Graduagcdo aqui. Mas, de qualguer forma, estou tomando
conhecimento disso agora. Eu ndo me sinto em condicdes, neste momento, de julgar
o mérito. Eu acho sim que quanto mais vocé fizer selecdes e pegar as melhores
pessoas pra fazer as coisas estd correto, ndo me incomoda em nada. Me incomoda
s6 uma coisa: ndés femos uma gestdo que estd acabando de assumir, € uma gestdo
que aceitou, como a Vivien disse, a pauta de reivindicacoes dos funciondrios inteira,
exceto um item, e que neste momento estd pedindo pra que seja respeitado este
unico ponto. Entdo, eu proponho que a gente acate a posicdo da diretoria no
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sentido de dar um voto de confianca a eles. Se eles estdo pedindo esta tfrégua neste
ponto, eu, como membro da Congregacdo, me sinto na obrigacdo de dar, neste
momento, este voto de confianca pra eles. Celso Palermo: Nos ndo estamos pedindo
pra acontfecer isso agora. Ja foi dado este voto de confianca a esta direcdo, tanto é
que a Silvia foi designada para assumir o cargo de ATU. Eu vou voltar atrds nas nossas
preocupacoes, que € o seguinte. Este cargo de ATU, a gente aceitou a Direcdo ndo
atender este pedido, porque esta nova direcdo tem uma interpretacdo que bate
com a nossa. Este cargo € um cargo assessor técnico e ndo tem poderes pra ser
chefe dos funciondrios do Instituto de Artes, que &€ uma distorcdo que vinha
acontecendo nas outras gestdes, e que criou problemas, até de assédio moral. Teve
gente que foi constrangida a quatro portas, teve gente que foi perseguida,
prejudicada, transferida daqui por perseguicdo nesta histéria de deturpacdo desta
funcdo. A gente até acabou conversando sobre isso, e a gente acha que ele ndo
deve nem ser eleito pelos funciondrios e nem ser indicado pela Direcdo, porque isso,
esta questdo de eleicdo ou ndo, a gente estd raciocinando com o antes, j& que este
cara vai ser o chefe mor, ele vai bater em todo mundo, ele tfem que ser de confianca
dos funciondrios pra ele ndo bater muito. E também pode ser de confianca do
Diretor, porque afinal € um profissional. Mas a genfe mudou de idéia, porque se a
gente deixa isso assim, designa e elege, a gentfe vai estar deixando em aberto, que
numa nova direcdo este cargo que € essencialmente técnico, ele tem que assessorar
a diretoria sim, dizendo dos procedimentos pra resolver os problemas, das
tramitacdes, da legislacd@o, da burocracia. E o cara que conhece a burocracia ao
extremo e assessora a direcdo nesta parte pesada, que a maioria dos docentes que
assumem ndo fem o dominio disso. Se a gente deixa elege ou designa a gente ta
abrindo brecha pra que esta pessoa tenha plenos poderes pra continuar
pressionando e dirigindo e sendo chefe mor e criando problemas. A nossa idéia é
que, o processo de Selecdo Inferna mec¢ca a competéncia desta pessoa em
assessorar nesta framitacdo, na politica e coisa e tal, e ndo que esta pessoa venha a
ser o chefe mor dos funciondrios, porque ai € complicado. Quem decide a politica
administrativa da Unidade é a Congregacdo, a Direcdo e ndo um funciondrio que
tfem um cargo de assessoria. Por isso que a gente quer manter a idéia do Processo de
Selecdo inclusive pra este cargo, pra gente desmistificar e desautorizar que esta
pessoa tenha uma atribuicdo que vira a Bruxa de Blair aqui. Sorte que os funciondrios
sdo profissionais muito bons e NnGo processaram esta pessoq, porgque tinham direito de
processar por assédio moral e outfros. Entdo, eu gostaria que a Congregacdo
considerasse esta argumentacdo. Profa. Adriana Kayama: Eu acho estranha esta
argumentacdo do Celso, porque, se o ATU € o chefe e € a Bruxa de Blair, tem
problema nas competéncias dadas a ATU e ndo se esta é designada ou eleita. Eu
acho que é querer resolver uma situacdo com outro erro, me desculpe, mas eu acho
que tem entd@o que estabelecer as competéncias deste profissional. Eu gostaria de
defender que € um cargo de confianca sim, eu acho que, se ndo existe um minimo
de empatia ou confiabilidade, ndo sei se sdo estes os termos, mas, neste cargo é
importantissimo que seja da competéncia da Direcdo, da mesma forma que um vice-
diretor. Em outras unidades existe a eleicdo de diretor e de vice-diretor, existe chapa.
Eu acho uma situacdo muito complicada conseguir administrar numa situacdo como
esta. Vivien Ruiz: Eu queria trazer mais alguns argumentos da nossa visdo. Primeiro eu
queria tranquilizar o Prof. Eduardo de que ndo hd em nossa proposta nenhuma
restricdo & indicacdo da Silvia. A gente estd pensando o futuro, estamos pensando
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pra adiante, como a gente ocupa este cargo daqui pra frente. Os cargos que estdo
ocupados, estdo ocupados e ponto final. Ndo estamos propondo que se reveja tudo.
Eu quero trazer a seguinte discussdo. Assessoria Técnica € um cargo de carreira dos
funciondrios. Ele € o ponto mdaximo que um funciondrio Técnico-Administrativo pode
chegar na sua carreira na Universidade. Entdo, € um cargo de carreira, vocé tem que
ser um profissional muito bom pra chegar até Id. E quando a gente caracteriza como
cargo de confianca, entdo, muda a dire¢cdo muda o ATU, isso causa inclusive, ou
pode vir a causar, prejuizo pra instituicdo. Vocé ja tem um Diretor que ndo conhece
os procedimentos, a mdaquina administrativa, vocé tem uma pessoa que também
entra junto com ele e, se vocé caracteriza como um cargo de carreira vocé pode ter
um funcionadrio que se aposente como ATU, entra na Universidade, cinco anos depois
vira ATU e pode se aposentar ali, se ele for bom o suficiente, ele vai passar por muitas
direcées. Agora, em qualquer hipdtese, continua sendo um cargo designado pelo
Diretor. Entdo, o que a gente estd fazendo € apenas tentar normatizar quem € que o
Diretor vai designar, mas efetivamente, o nome que vai chegar & DGRH, serd o nome
que o Diretor designar. Entdo, o que estamos fazendo efetivamente € dizer ao Diretor
que, ao invés de escolher, faca um processo de selecdo. E ai, se ndo estd bom, se
ndo tem esta empatia ou confiabilidade, abre processo de selecdo no meio da
gestdo. NGo € porque foi selecionado que € “ad efernum” ou pela gestdo inteira. Foi
selecionado, mas se rompeu qualquer um dos pré-supostos de ocupacdo daquele
cargo esta pessoa sai €, N0 nosso entendimento, entra outra também selecionada,
porque vai ser a pessoa mais competente pra ocupacdo daquele cargo. Eu queria
deixar mais estas argumentacdes tfambém colocadas. Sr. Presidente: Eu gostaria de
fazer um apelo pra que tomdssemos cuidado pra Nndo esvaziar © quorum e pra que as
pessoas falassem rapidamente, pois ainda temos dois pontos pra analisar e deliberar.
Prof. Claudiney Carrasco: Eu vi qgue novamente tem um assunto polémico depois de
um expediente de duas horas e a minha proposta € a mesma do item anterior. Retirar
de pauta e fazer a discussdo com calma, por favor. Daqui hd dez minutos ndo haverd
mais quorum pra votacdo. Sr. Presidente: Eu quero encaminhar a votacdo deste
ponto. Eu, particularmente, ndo sou favordvel, eu acho que se € um cargo que deve
ser de escolha do Diretor, a posicdo do Diretor € complicada, € muito mais politica do
que gqualguer coisa, o Diretor é responsdvel pelo funcionamento disso aqui, mas ele
tfem que estar atento as relacdes pessoais, as idiossincrasias, s subjetfividades, € um
peso. A gratificacdo de diretor ndo paga 10% do que ele faz, e ainda contar com
issO, que de repente trava e ai vocé constata que fem um ATU que tem informacoes
privilegiadas e ndo estd correspondendo. NGdo fem como, € como se o Presidente da
Republica colocasse em eleicdo direta e democrdtica o Presidente do Banco Central
e ai fosse eleito o Stédile, 6timo, eu votaria nele, mas o Presidente estaria perdido e
tferiamos o impeachment. Eu respeito os argumentos fodos, que sdo corretos e, o ideal
seria isso, mas Nds NAo vivemos no ideal, esta certo, € muito dificil fransitar aqui dentro
e fazer esta relacdo Instituto com Universidade, € complicadissimo. Se ndo tiver um
territério mais ou menos firme pra pisar danca. Entdo desculpe, eu estou fazendo
agora um encaminhamento meu, minha posicdo ndo é favordvel, eu mantenho a
posicdo anterior, ainda bem que eu fui alertado, foi uma casca de banana terrivel
que jogaram na reunido anterior, e a prépria Vivien foi quem me alertfou. Entdo estou
encaminhando desta maneira, que a gente inclua um adendo & Deliberacdo
dizendo que & excecdo da ATU. EM VOTACAO: favordveis ao adendo & Deliberacao
124/2003 permanecam como estdo. Contrdrios: 3 votos. Abstencdes: 1 voto.
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APROVADA nova redacdo como segue: A Congregacdo do Instituto de Artes da
Universidade Estadual de Campinas, em sua 1182 Reunido Ordindria realizada no dia
02 de outubro de 2003, aprovou o estabelecimento da obrigatoriedade de Selecdo
Intferna para ocupacdo de funcdes gratificadas do Quadro de Vagas de Funciondrios
do Instituto de Artes, com excecdo do cargo de Assistente Técnico de Unidade, cuja
indicacdo fica a critério do Diretor. Item 03) Composicdo Comissdo de Orcamento.
Em discussdo: HAG uma proposta de refirada de pauta deste item, com retorno,
necessariamente, na reunido extraordindria. EM VOTAGAO: favordveis: 12 votos,
confrdrios: 3 votos, nenhuma abstencdo. APROVADA a refirada de pauta.
Declara¢cdo de voto do Celso Palermo: eu votei contra porque, eu acredito que a
composicdo da Comissdo € uma discussdo regimental. A Comissdo de Orcamento
existente estd atuando contra o Regimento. Ela tomou deliberacdes sem ter
competéncia pra isso e € por isso que a gente colocou esta discussdo, por isso eu NAo
veria qualquer problema de definir a composicdo porque as normas estdo ai
publicadas e em vigor e esta Comissdo deveria apenas cumpri-las, coisa que as
anteriores ndo vém fazendo. Item 04) Eleicbes Representacdes Discentes. Profa.
Adriana Kayama: Eu sé gostaria de sugerir no texto, na pdagina 44, que no artigo 1°,
onde diz “serd eleita pelo conjunto dos alunos regularmente matriculados” — a gente
precisa tomar cuidado porque todos 0s alunos regulares em cursos e alunos especiais
s@o alunos regularmente matriculados. Eu gostaria de sugerir que fosse ‘regularmente
matriculados em cursos de graduacdo e pds-graduacdo” pois 0s alunos especiais sGo
matriculados em disciplinas. Vivien Ruiz: O meu problema é com o artigo 3° que prevé
que a realizacdo das eleicoes € sempre entre outubro e novembro pra representacdo
NO ANoO seguinte. Isso exclui os alunos de 1° ano, pois eles ainda ndo chegaram pra
participar da eleicdo, desta forma estaremos regulamentando que alunos de 1° ano
nunca serdo representantes nas insté@ncias deliberativas do IA. Os alunos sé serdo
elegiveis a partir do 2° ano de curso. O meu principio de ndo exclusdo faz com que
eu levante esta preocupacdo. Questdo de Ordem do Celso Palermo: a Congregacdo
vai definir isso pra fazer parte de que regulamentacdo? Do Regimento do Instituto? Eu
ndo estou entendendo. O CAIA tem autonomia pra decidir, a Congregacdo ndo
pode decidir por eles. A representacdo discente esclarece que a normatizacdo seria
para todas as representacdes discentes do IA. Celso Palermo: Entdo eu acho que este
documento, antes da Congregacdo aprovar, deve ser encaminhado & Comissdo de
Legislacdo e Normas, que estd reescrevendo o Regimento. Isso tfem que ser melhor
discutido. Prof. Claudiney Carrasco: Neste sentido tfem um fator de complicacdo sim,
por que isso altera mandato. Se altera mandato, o que esta Congregacdo deveria
estar votando €& a prorrogacdo dos mandato que estdo vencendo até 31 de
dezembro, ou um mandato tampdo. Sérgio Vendncio passa a palavra para Mariana
Rampazzo: No caso seria assim, agora no final do ano, feriamos a eleicdo do Centro
Académico junto com toda a Representacdo Discente e os mandatos, por exemplo,
da Representacdo Discente da Congregacdo seria cumprido e as pessoas que
seriam eleitas no final do ano teriam um mandato menor, sé até o fim de 2004
quando seriam realizadas novas eleicoes. A partir dai o mandato seria completo e
normalizaria a situacdo. Prof. Claudiney Carrasco: Eu acho que o Corpo Discente tem
autonomia pra decidir a sua representatividade, eu ndo vou votar contra. Sr.
Presidente: Gostaria de prestar um esclarecimento: esta solicitagcdo dos alunos entrou
na reunido passada e o objetivo era solicitar a alteracdo das datas das eleicdes de
representantes para as Comissdes do IA, incluindo a Congregacdo, para que estas
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eleicdes coincidam com as eleicdes do Centro Académico. Eles querem fazer as
eleicdes no mesmo momento e ai sim a Congregacdo precisa deliberar. E a
mudanca de data, ndo é o critério inferno de escolha deles. Vivien Ruiz: Eu fenho a
mesma compreensdo que o Ney, mas o problema é que regimentalmente quem
organiza a eleicdo pra Congregacdo € a Secretaria da Congregacdo e a gente
elege todas as representacoes ao mesmo tempo. A proposta dele estd dizendo que o
CAIA é responsdvel pela eleicGo de todas as representacées no IA. E isso que a
Congregacdo tem que estar autorizando. Vai sair da tutela da Congregacdo a
realizacdo das eleicdes dos alunos, eles elegem e comunicam a direcdo quem sAo 0s
representantes. Isso € regimental e precisa ser discutido pela Congregacdo. Sr.
Presidente: Eu acho que esta Congregacdo ndo estd suficientemente esclarecida
desta questdo e eu proponho a retirada de pauta e isso volta na proxima reunido
com mais tempo de discussdo. Sérgio Vendncio passa a palavra para Mariana
Rampazzo: A gente estd com pressa neste assunto, foi pedido pra escrever melhor, a
gente escreveu, e o problema € que a eleicdo do CAIA talvez aconteca antes da
proxima Congregacdo e, neste caso a gente estaria empurrando isso por mais um
ano e a gente gostaria de resolver isso logo. Eu me coloco entdo a disposicdo para
esclarecimentos necessdrios, mas na minha opinido estd claro. Sr. Presidente: ndo hd
mMais quorum e o assunto fica pra préxima reunido. Ndo serd possivel deliberar nada,
podemos apenas continuar conversando sobre o assunto. Profa. Adriana Kayama: Eu
gostaria s6 de deixar registrado aqui uma sugestdo, de que a gente invertesse a
pauta da Congregacdo, que a gente, sistematicamente utiliza no minimo uma hora
da nossa reunido em questdes de expedientes e questdes de Ordem do Dia acabam
esvaziondo quorum. Eu acho que a gente poderia pensar na possibilidade de inverter
a pauta, pra que estes assuntos de expediente fossem tratados apds a discussdo e
votacdo da Ordem do Dia. Sr. Presidente: nés ndo podemos deliberar, mas ainda
assim, eu gostaria de dizer que eu ndo concordo com a proposta, porque se inverte a
pauta, acabou a Ordem do Dia o pessoal vai embora e ndo tem mais nada. Eu acho
complicado. O expediente € importante. NGo havendo mais quorum o Sr. Presidente
declara encerrados os trabalhos, e eu, Vivien Helena de Souza Ruiz, Secretdria da
Congregacdo do Instituto de Artes, lavrei e digitei a presente ata para ser submetida
a aprovacdo da Congregacdo. Cidade Universitdaria "Zeferino Vaz”, 22 de outubro de
2003 . XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX X XXX
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