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UNICAMP
Aos oito dias do més de marco do ano dois mil e quatro, as quatorze horas, nas
dependéncias do Instituto de Artes da Universidade Estadual de Campinas, reuniram-se
para realizar a 121° Reunido Ordindria da Congregacdo do Instituto de Artes, sob a
presidéncia do Prof. Dr. José Roberto Zan que justifica o fato da reunido estar se
readlizando num dia ndo previsto no calenddrio da Congregacdo, devido ao
acontecimento na semana anterior, da impossibilidade do Prof. Eusébio participar,
devido ao falecimento de sua filha, motivo pelo qual adiou-se a reunido anteriormente
convocada para o dia 04 de marco para o dia de hoje, denfro do prazo regimental de
48 horas. Em funcdo disto, alguns membros da Congregacdo justificam a auséncia: Prof.
Rubens José Souza Brito (Chefe do Departamento de Artes Cénicas) e a Sra. Elisangela
Carvalho llkiu (Representante Titular Discente). Prof. Eusébio Lobo da Silva também
ausente com todas as justificativas. Presentes os Prof. Joao Francisco Duarte Junior
(Diretor Associado), Inaicyra Falcdo dos Santos (Coordenador dos Cursos de POs-
Graduacdo), Veronica Fabrini Machado de Almeida (Coordenadora de Graduacdo),
Paulo Mugayar Kihl (Chefe do Departamento de Artes Pldsticas), José Armando Valente
(Chefe do Departamento de Multimeios), Mavuricy Mattos Martin  (Chefe do
Departamento de Musica), Luiz Rodrigues Monteiro Junior (Representante Titular MS-1 —
DAC), Vicente de Paulo Justi (Representante Titular MS-2 — DM). ), Nuno César Pereira de
Abreu (Representante Titular MS-3 - DMM), Eduardo Anderson Duffles Andrade
(Representante Titular MS-5 — DM), José Augusto Mannis (Representante Titular MS-5 — DM)
e Paulo Bastos Martins (Representante Titular MS-6 — DMM); Servidores Técnico-
Administrativos: Vivien Helena de Souza Ruiz, Celso Augusto Palermo e Josias Jacinto do
Prado(Representantes Titulares Técnico-Administrativo), Edson José Giordani, e Francisco
Genézio F. Mesquita (Representantes Suplentes Técnico-Administrativo). Dando inicio &
reunido, em andlise a Ata da 120° Reunido Ordindria da Congregacdo do Instituto de
Artes, realizada em 04 de dezembro de 2003. H& destaques para correcdo as linhas 1058,
onde consta o termo motes mutandi. O Sr. Presidente alerta para a possibiidade do
termo correto ser mutatfis mutandis. NGdo havendo a possibilidade de verificacdo no
momento, solicita-se & secretaria que verifique a forma correta alterando o texto, se
necessdrio. HA ainda destaques para as linhas 576 — substituir “hora” por “ora” e 584
substituir “determinado a producdo” para “determinado da producdo”. Ndo havendo
mais destaques, em votagdo. APROVADA com 1 abstencdo. O Sr. Presidente solicita a
inclusdo de dois itens & pauta, em funcdo de concursos que vao acontecer no Instituto.
Sdo concursos daguela série de concursos de docentes que estdo na carreira MA e
pretendem passar para a carreira MS, e € necessdria a integralizacdo de disciplinas para
a realizacdo dos concursos. Uma necessidade desta € no Departamento de Multimeios,
nas disciplinas oferecidas pelo Departamento e outra no Departamento de MuUsica.
Todos receberam uma coépia dos itens Fora de Pauta. SGo eles: 01) Departamento de
Multimeios — Integralizacdo de disciplinas concursaveis, para atender a Selecdo Publica
aprovada na 65° Reunido Extraordindria de 19/02/2004 e 02) Departamento de MuUsica —
Integralizacdo de disciplinas concursdveis, para atender a Selecdo Publica aprovada na
65° Reunido Extraordindria de 19/02/2004. Em andlise a proposta de inclusGo na Ordem
do Dia dos Assuntos Fora de Pauta. Em votagdo: APROVADA a inclusdo dos dois itens na
Ordem do Dia. EXPEDIENTE: A) Indicacdo do Prof. Dr. Fernando Tacca como
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representante da Unicamp junto ao Conselho Estadual de Cultura e a “ Cdatedra de
Estudios Brasilenos en la Universidad de Buenos Aires”. — A documentacdo estd na pagina
29. Estd tudo aqui, tem o documento assinado pelo Reitor: "Em atencdo ao oficio GS n°
846/2003 e dando cumprimento ao Decreto Estadual n° 48.049, artigo 1°, de 24 de agosto
de 2003, que deu nova redacdo ao artigo 155 do Decreto Estadual n® 20.955, de 1° de
junho de 1983, indico, para consideracdo e decisdo do Excelentissimo Senhor
Governador do Estado, como representantes da Universidade Estadual de Campinas
junto ao Conselho Estadual de Cultura, os Professores Doutores Fernando de Tacca,
docente do Instituto de Artes, como membro ftitular e Edgar Salvadori de Decca,
docente do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, como membro suplente. * Esta
tudo certo a indicacdo, sé trouxemos para apresentacdo a Congregacdo B) Nova
composicdo da Comissdo de Graduacdo do Curso de Danca. Houve uma mudanca na
Coordenacdo e uma redefinicdo da composicdo da Comissdo de Graduacdo. Estd
tudo em ordem, atende das normas vigentes. Novos membros: Professores Ana Carolina
Lopes Melchert, Angela de Azevedo Nolf, Graziela Estela Fonseca Rodrigues — Presidente
e atual Coordenadora, Holly Elizabeth Cavrell, Inaicyra Falcdo dos Santos, Julia Ziviani
Vitiello, Lara Rodrigues Machado e Representantes Discentes: Daniela Scopim Ribeiro e
Damiana Martins Pereira. Ainda no expediente eu queria lembrar duas coisas. C) A
primeira: eu acho que todos estdo acompanhando o que tem saido nos jornais sobre a
Reforma Universitdria. HG uma proposta do novo Ministro da Educacdo de tornar publicas
vagas nas Instituicdes Privadas de Ensino, através da isencdo de imposto que serd
oferecida as instituicdes Privadas que entrarem em acordo com o governo. O objetivo €
criar uma quantidade muito grande de novas vagas, que sdo computadas como vagas
publicas e seriam vagas com o objetivo de promover a inclusdo social,de acordo com a
proposta do Ministério. SGdo vagas destinadas a populacdo carcerdria, populacdo de
baixa renda. E o segundo ponto, que mais recentemente, nos Ultimos dias os jornais
publicaram, que o governo quer propor, o controle externo as universidades. Eu ndo sei
se vocés acompanharam isso. A Universidade vai ser fiscalizada por uma comissdo
composta por representantes da sociedade civil, € mais ou menos isso. E uma proposta
muito complicada, eu acho que a comunidade precisa analisar com cuidado e,
eventualmente, fazer manifestacdes, porque pode atacar frontalmente a autonomia
universitdria. Submeter a Universidade ao controle externo € um ataque a autonomia da
universidade. Se a comunidade vai concordar com isso, autonomamente ela pode optar
por esta politica, mas a avaliagcdo pessoal nossa € de que € uma proposta muito
complicada, de risco para a Universidade. E o segundo que saiu hoje na Folha de Sdo
Paulo € uma matéria sobre a Autonomia Financeira que também vai ser estendida as
Universidades Federais e, ai a proposta que estd sendo encaminhada, estd sendo
construida pelo governo, € de que a cobranca de mensalidades vai ficar a critério de
cada instituicdo, entdo significa que o governo vai, de fato, como nds previamos ha
alguns meses atrds, o governo vai cenfrar em dois pontos da Constituicdo: o artigo 206
que é o artigo que define a Autonomia Universitaria, quer dizer, a partir do momento que
se cria uma insténcia externa a Universidade, que vai controlar a Universidade, quebra-se
a Autonomia da Universidade e é preciso modificar o artigo 206. E o artigo 207 que prevé
a gratuidade do ensino. Quebrando este artigo cada Instituicdo, na medida de suas
necessidades, poderd cobrar mensalidade para formacdo de receita propria
suplementar. Isto estd na matéria que saiu hoje no Caderno Campinas, da Folha de Sdo
Paulo. Vale a pena a gente acompanhar isso com cuidado porque isso pode mudar a
nossa vida nos préximos anos. D) E ao mesmo tempo, nés temos aqui, j& um primeiro sinall
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de controle externo da Universidade no Estado de SGo Paulo. Quer dizer, o Conselho
Estadual da Educacdo estd cobrando o processo de avaliagcdo institucional das
Universidades Publicas Paulistas, e a Unicamp ja estd se mobilizando para isso
rapidamente. Entdo hd uma proposta de Avaliacdo Institucional, que j&@ vem sendo
implementada pela Administracdo da Universidade, com apresentacdo de formuldrios
qgue cada Unidade deverd preencher sobre tudo o que se faz na Unidade, producdo
académica, disciplinas, cursos, pesquisa, grupos de pesquisa, orientacdoes etc, andlise do
orcamento, como que recursos sdo aplicados em cada Unidade. Isso fudo deve constar
de formuldrios, sdo formuldrios extensos, que estdo direcionados para duas frentes que
compdem o processo de avaliacdo. Uma frente mais individualizada, quase que se
confunde com os relatérios trienais de docentes, s6 que é estendido para funciondrios
também, e a avaliacdo da Unidade como um todo. SGo dois tipos de formuldrios que se
tem que preencher e trabalhar com isso. Posteriormente toda esta producdo serd
submetida a uma avaliagcdo interna, através da formacdo de uma comissdo que vai
produzir um parecer dessa producdo toda e, posteriormente, isso fudo vai ser reunido na
avaliacdo geral da Universidade e o resulfado serd encaminhado a uma comissdo
externa que é definida pelo Conselho Estadual de Educacdo, que dard um parecer
sobre o que acontece na UNICAMP, os cursos oferecidos, as disciplinas, produtividade de
docentes e funciondrios, aplicagdo de recursos, etc. Entdo ja € uma primeira iniciativa de
avaliacdo externa. Somando isso a proposta de controle externo da Universidade, nds
estamos numa situacdo em que, na verdade a Unicamp estd se antecipando um pouco,
ao que poderd acontecer no futuro, se esta Reforma Universitdria de fato se concretizar.
A comissdo interna serd criada no dmbito da Unidade, a ser constituida pela
Congregacdo, e isso tudo tem prazos. Existe aqui um calenddrio muito apertado, nds
temos que comecar a trabalhar hoje. Até o dia 30/05/2004 nds precisamos concluir a
coleta de dados referentes ao periodo de 99 a 2003 e preencher os formuldrios. Até o dia
30/07/2004 encaminhamento a CGU do formuldrio a ser criado de acompanhamento do
processo, estes formuldrios estdo quase prontos, Nds vamos recebé-los nos proximos dias.
Alids amanhd tem uma reunido da COPEl que deve jd apresentar o formuldrio, que ja foi
discutido na reunido anterior. Até 30/10/2004 conclusdo do processo de avaliagcdo
inferna das Unidades e encaminhamento dos mesmos a CGU. Ao mesmo tempo,
escolha dos membros da Comissdo Externa de Avaliacdo para cada Unidade de Ensino
e Pesquisa. Isso eu até levantei na reunido da COPEl um complicador: na drea de Artes
guem nds vamos chamare Sdo os pares das outras Universidadese Porque € uma drea
gue tem um nUmero pequeno de docentes que atuam em todas as dreas do ponto de
vista académico, que fazem pesquisa, docéncia no sentido pleno. Nés temos ai um
leque de escolhas que é relativamente pequeno; diferente das Engenharias, da Fisica,
mesmo da Ciéncias Humanas, da Histdria, que o nUmero de académicos € maior, mas
de qualguer maneira € assim que deve acontecer. A CGU encaminhard os relatdrios das
Unidades as respectivas comissdes. 30/04/2005 recebimento dos pareceres das
Comissdes Externas e encaminhamento dos mesmos para as Unidades de Ensino e
Pesquisa. 30/06/2005 as Unidades devolvem & CGU os relatérios com suas
observacoes.30/07/2005 a CGU consolida o Relatério de Avaliacdo Institucional da
UNICAMP para apreciacdo da COPElL. 17/08/2005 a COPEl aprecia os pareceres € o
Relatério de Avaliagcdo Institucional da UNICAMP. 28/09/2005 CONSU aprecia o
documento final e submete ao Conselho Estadual de Educacdo. Olha que € uma
trajetdria longa. Acredito que na reunido de amanhd a COPEIl vai fechar este calenddrio
e ai, imediatamente, nés vamos divulgar aqui e comecar a frabalhar. Seria interessante
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qgue a gente frabalhasse de uma maneira articulada com o Planejamento Estratégico
que noés precisamos retornar este ano. Noés fizemos uma primeira parte, mais geral, e
precisamos dar continuidade a este trabalho. H& um material que é a consolidacdo dos
trabalhos que noés desenvolvemos no semestre passado, sobre o planejamento
estratégico, este material a gente vai distribuir para os Chefes de Departamento e para
que partficipou dos trabalhos e, em seguida, nds ftemos que passar isso pela
Congregacdo de 1° de abril para encaminhar d COPEl e planejar o trabalho deste
semestre; dar continvidade a este frabalho. Este material serd enfregue para andlise e
vocés devolvem até a data de fechamento da pauta da Congregacdo. Encerrando o
expediente, o Sr. Presidente dd inicio & ORDEM DO DIA, lembrando que hd tfambém uma
Pauta Complementar com dois pontos. Consulta se hd destaque ao primeiro caderno da
Ordem do DIA. Sdo destacados os itens 01,02 e os itens 01 e 02 Fora de Pauta. EM
VOTACAO os itens ndo destacados: APROVADOS. A saber: ltem 03) Homologacédo do ad
referendum referente ao Termo de Aditamento ao Convénio SESI / UNICAMP; ltem 04)
Homologacdo do ad-referendum referente ao oferecimento do Curso de Extensdo
“Infrodu¢do ao Desenho e Pintura — ART 076", sob a responsabilidade do Prof. Dr. Jodo
Francisco Duarte Junior; Item 05) Resultado Final de Selecdo PUblica para Professor
Doutor, nivel MS-3, RTP, na Parte Especial do QD-UEC, pelo periodo de 03 anos, na Area
de Projeto de Arquitetura, de Urbanismo e de Paisagismo, Disciplina AP-120 — Teoria e
Projeto X: Interiores, a qual se submeteram os Professores Doutores com suas respectivas
notas finais: Haroldo Gallo (1° lugar - media 9,9); Jane Victal Ferreira Duduch (20 lugar -
média 9,2); Albertina Lourenci (reprovada - média 5,7) e Maria Sampaio Bonafé
Ostrowsky (Ausente as provas); Item 06) Admissdo do Prof. Dr. Haroldo Gallo na Selecdo
PUblica para Professor Doutor, nivel MS-3, RTC, na Parte Especial do QD-UEC, pelo periodo
de 03 anos, na Area de Projeto de Arquitetura, de Urbanismo e de Paisagismo, Disciplina
AP-120 - Teoria e Projeto X: Interiores, a qual se submeteu tendo sido aprovado em 1°
lugar com a média final 9,9; Item 07) Resultado Final de Selecdo Publica para Professor
Doutor, nivel MS-3, RTC, na Parte Especial do QD-UEC, pelo periodo de 03 anos, na Area
de Fundamentos Tedricos das Artes, Disciplina AP-102 e 202 — Estética e Histéria da Arte | e
I, a qual se submeteram os Professores Doutores com suas respectivas notas finais:
Claudia Valladdao de Mattos (1° lugar - media 9,5); Maria do Céu Diel de Oliveira (2° lugar
- meédia 8,0); Andrée Amaral de Toral (3¢ lugar - media 7,8) e Sandra Daige Antunes Corréa
Hitner (4° lugar — média 7,0); ltem 08) Admisséo da Prof® Dr* Cldudia Valladdo de Mattos
na Selecdo Publica para Professor Doutor, nivel MS-3, RTC, na Parte Especial do QD-UEC,
pelo periodo de 03 anos, na Area de Fundamentos Tedricos das Artes, Disciplina AP-102 e
202 - Estética e Histéria da Arte | e ll, a qual se submeteu, tendo sido aprovada em 1°
lugar — com a meédia final 9,5; tem 09) Homologacdo do ad referendum referente &
correcdo do Catdlogo Graduacdo - Danca, 2004, disciplina AD-900; Item 10)
Credenciamento da Profa. Dra. Elisabeth Bauch Zimmermann como Professor
Participante junto ao Programa de Pos-Graduacdo em Multimeios; Item 11) Solicitacdo
de "Titulo de Notdrio Saber”; ltem 12) Relatdrio Trienal de Atividades referente ao periodo
de 01/01/2001 a 31/12/2003 e ltem 13) Relatdrio Trienal de Atfividades referente ao
periodo de 01/07/2000 a 30/06/2003. O Sr. Presidente submete & andlise a Pauta
Complementar. Consulta se hd destaques. Os dois itens da Pauta Complementar sdo
destacados. Passa-se, portanto, a apreciacdo dos itens destacados. Pauta do Primeiro
Caderno - Item 01) Prorrogacdo de Mandato da Representacdo Discente. Em discussao:
Vivien Ruiz: as pdaginas 35 e 36 que fratam deste assunto, na 35 a Representacdo
Discente fala que o proximo mandato deve ser um mandato tampdo de menor tempo,
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de maio até novembro e na pagina 36 o CAIA fala que o mandato deve ser maior, até o
final de 2005. Entdo na verdade as duas propostas sdo incompativeis e a gente precisa
ter compreensdo para poder votar. Sr. Presidente: o que eles querem efetivamente é
uma eleicdo agora para eleger os Representantes por um mandato tampdo até
novembro. Ai eles fazem nova eleicdo definitiva. O documento que estd na pdgina 36 &
sO para compreender o historico, mas ndo € ele que estd sendo apreciado. O da pdgina
35 & que deve ser considerado. EM VOTACAO: APROVADO. O $r. Presidente aproveita o
destaque para informar o calenddrio de eleicdes de Representantes Discentes junto ao
Conselho Universitdrio, Comissdo Central de Graduacdo e Comissdo Central de P&s-
Graduacdo. Isso aqui interessa aos estudantes e, como ndo hd nenhum presente a
reunido, nés vamos encaminhar ao CAIA, € a melhor coisa. ltem 02) Normas Internas
(Regimento Interno) da Coordenadoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios do |IA Em
discussdo: Paulo Kuhl: Na verdade séo duas duvidas: a primeira € na pdagina 38, no artigo
50, que dlids também serve para a eleicdo da Pds-Graduacdo. Quando fala Corpo
Discente, alunos regulares, a duvida € se € alunos regularmente matriculados em cursos
de graduacdo e pods-graduacdo, porque o aluno especial também é um aluno
regularmente maftriculado. Acho que € uma questdo de redacdo. Eu sé queria fer
certeza. O aluno Especial ndo € um aluno regular, apesar de estar regularmente
matriculado?2 Ok! A outra duvida diz respeito, na pdgina 39, artigo 7°, pardgrafo 2, a
duracdo dos mandatos da Representacdo Discente. Trés anos ndo € muito longo? Prof.
Armando Valente: Boa tarde a todos. S6 para esclarecer, esse periodo estd sendo
colocado nos termos do que estd sendo feito na proposta de Regimento Interno do IA.
Ent&o, sé pra recapitular o que estd acontecendo com esta proposta. E o seguinte: em
maio do ano passado foi criado, por determinacdo da Congregacdo, que houvesse
uma Comissdo para estudar a regulamentacdo de Cursos de Extensdo. Ai quando nds
comecamos a fazer este trabalho nds descobrimos que extensdo € muito maior do que
curso, tem toda uma definicdo, ent@o a gente ampliou, nesta Comissdo, a gente
ampliou este estudo e a gente comecou a trabalhar no Regimento de uma Comissdo de
Extensdo do IA. Por conta da implantagcdo da estrutura do IA, estd previsto 1& uma
Coordenadoria de Extensdo. Entdo ndo tinha sentido vocé ficar restrito ao curso, depois
pensar uma Comissdo e ndo pensar, por exemplo, em Coordenadoria que € o que estd
sendo colocada com a nova estrutura do |A. Entdo agora, o que a gente fez foi adaptar
o que estava na Congregacdo passada, que na verdade era uma proposta de
Comissdo de Extensdo, para uma proposta de Coordenadoria de Extensdo, que entdo
abrange uma estrutura de Coordenacdo que € o que estd sendo proposto ai. Mas tudo
aquilo que foi discutido nos Féruns, que foi inclusive passado pela opinido da CLN, que
estava na Congregacdo do ano passado, foi incorporado a esta proposta. Entédo tem
uma ligacdo muito grande do que eles est@o fazendo, embora a gente ndo conheca
aqui ainda o resultado, o Prof. Paulo e o Celso frabalharam muito em cima desta
proposta para ajudar a gente a fazer esta ligacdo com o Regimento. Entdo esta idéia
dos frés anos € uma idéia que estava ou que estard na proposta do Regimento,
justamente para vocé fazer um periodo, que normalmente sendo dois anos com
reeleicdo para mais dois anos, quatro anos, a gente estd colocando a proposta de trés
anos sem possibilidade de reeleicdo, e estes trés anos, eu ndo sei, vocé pode achar
bastante e o outro pode achar pouco. A proposta é de trés anos para todos os
membros. Prof. Paulo Martins: nos fivemos o cuidado de pensar, por exemplo, um aluno
ganha e estd no Ultimo ano. Se vocé ler bem, ai tem um continuar do texto que resolve
esta questdo. A gente, Id na Comissdo de Legislacdo e Normas, nds estamos propondo
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que esta pratica da eleicdo vire uma constante, e nds estamos também pensando em
fazer a mesma coisa que os alunos estdo propondo, que €, na mesma época. E depois
de a gente pensar muito, a gente passou a achar que frés anos € um tempo assim,
tempo de mineiro, € entre dois e quatro, por que se vocé imaginar bem, eu acho que
dois anos é pouco para vocé implantar uma sistemdtica e quatro anos talvez seja muito.
Entdo a gente estd propondo que todos os mandatos sejam de trés anos, sem direito a
reconducdo sucessiva, quer dizer, vocé ndo pode se re-candidatar, a ndo ser que haja
um interregno de tempo. E a Coordenadoria chamou a gente para opinar sobre este
Regimento, e a gente resolveu colocar coisas que estdo I no Regimento Interno, que
deverd ser uma Reunido da Congregacdo histérica, para adequar agora, € a gente
raciocinou muito. Eu ja fui diretor em alguns lugares, no passado, e acho que trés anos €
um tempo enxuto. Como a gente estd propondo eleicdes para tudo, vamos propor, eu
acho que sendo a gente corre o risco de o Instituto de Artes ndo fazer mais nada a ndo
ser eleicdo, foi pensando nisto, e a gente resolveu sistematizar. Se docente é trés, porque
funciondrio e aluno ndo sejam trés também? Mas sempre tem esta possibilidade de, no
correr dos frés anos, a gente ndo fechou, ter a possibilidade de renovacdo. E isso ai. Prof.
Paulo Justi: A eleicdo seria por um ano, com renovacdo por No Maximo rés anos, no
caso discente, dai ndo anula isso e se houver interesse do aluno em permanecer ele se
re-candidata até trés anos, igual os outros. Sr. Presidente: Tem mais alguns acertos de
redacdo que precisam ser feitos. Tem mais um ponto, que eu estou preocupada e o Prof.
Valente também, nds tivemos uma reunido agora de manhd, porque tem um rapaz que
viveu na Europa dezesseis anos, fez Histéria da Artes, cursos de Gestdo Cultural, € Doutor,
chegou no Brasil hd um ano e pouco, € montou um escritorio, um instituto chamado
Instituto Plano Cultural para atuar na drea de gestdo cultural. Criou este Instituto em
Brasilia. A preocupacdo dele € empresarial. E fez contatos com a Confederacdo
Nacional das Industrias, e fez um levantamento do terreno nesta drea e, segundo ele, o
resulfado deste levantamento € que as industrias estdo demandando este tipo de
profissional, e ai ele soube que nds estamos trabalhando num Curso de Producdo, entrou
em confato com o IA, disse que queria fazer uma conversa, apresentar propostas.
Marcamos uma reunido para hoje, ele chegou munido de todos os equipamentos, mais
uma mulher que trabalha com ele, que € uma professora de Minas Gerais, € que hoje
tfrabalha na Fundacdo Jodo Pinheiro, ela coordenou um estudo, uma pesquisa
detalhada que foi feito sobre o mercado cultural no Brasil, uma pesquisa encomendada
pelo Ministério da Cultura em 98, me parece, e o Instituto publicou trés volumes com
dados, nUmeros de eventos culturais do Brasil todo, € uma mulher que trabalha nisso, é a
drea dela, a drea de pesquisa dela, e ela agora estd colaborando com o Instituto deste
rapaz que se chama Rafael Radi, e o que ele estd propondo para o IA € um Curso de
Extensdo que seria feito através de um convénio com a Federacdo Nacional das
IndUstrias, as Federacdes Estaduais de IndUstrias, com o objetivo de formar profissionais
que possam atuar nesta drea junto as industrias, e ele acredita que afravés de um
convénio como este o IA poderia receber dinheiro, quer dizer, seriac um curso caro, as
industrias bancariam com bolsas e isso daria tanto remuneracdo para os docentes que
participam, como também a cota para o Instituto e ele, particularmente, também teria
interesse em atuar, oferecer disciplinas ou qualquer coisa deste tipo. Pensando nisso, na
possibilidade ou ndo, quer dizer, isso foi uma conversa preliminar, ouvimos a proposta,
precisamos amadurecer e tem uma série de detalhas que precisamos esclarecer
inclusive junto a Pré-Reitoria de Extensdo e a Escola de Extensdo. Mas, pensando nisso, a
duvida que o Valente levantou é em relacdo ao que estd definido neste Regimento, se
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isso ndo poderia, em situacdoes deste tipo, nGo estou nem pensando se isso vai ser
implementado ou ndo, mas de repente pode aparecer uma outra proposta boa que
pode ser prejudicada pelo que define este Regimento, de 70% de docentes do IA
participando de Cursos de Extensdo. Eu queria que o Valente fizesse uma
complementacdo disso e uma ponderacdo sobre esta questdo. Prof. Armando Valente:
Isso que o Prof. Zan acabou de dizer ndo € a primeira vez que a gente encontrou,
inclusive estd tendo, existindo uma possibilidade de fazer um Curso de Extensdo de
formacdo de Agentes Culturais para as Prefeituras das cidades aqui do entorno de
Campinas, e a demanda, o tipo de perfil de pessoas que eles colocam para serem
formadas, além da parte de arte, da parte cultural, € preciso ter outros conhecimentos,
por exemplo, de leis de incentivo. O sujeito devia conhecer estas leis, devia conhecer um
pouco de financas, para o sujeito saber fazer um projeto, um orcamento, para poder
pedir recursos para a execugdo destes projetos culturais. Entdo a gente estd vendo que
a formacdo destas pessoas € uma formacdo extremamente multidisciplinar, ou pelo
menos, a gente entende que, precisaria fazer parcerias com outros Institutos como a
Economia, fala-se muito de ética, entdo, por exemplo o IFCH, fala-se muito de postura,
de saber falar, saber se apresentar, saber escrever, por exemplo o pessoal do IEL devia
estar trabalhando, entdo a gente estd vendo que a formacdo dessa, ele, por exemplo,
colocou hoje, onze itens dos quais a gente se enxerga especificamente em dois, dos
onze que ele coloca, por exemplo, formacdo juridica, formacdo financeira, formacdo
ética, apresentacdo; entdo a gente fica demarcando os lugares da Universidade que a
gente pudesse trabalhar com estas pessoas e elas ndo estdo aqui no Instituto, elas estdo
fora, estdo na Unicamp mas ndo estdo aqui colocadas, mas séo pessoas da casa, vamaos
dizer assim. Tem um item ai que diz que o curso, ou o que gente for montar na drea de
extensdo, que ele tenha 70% das pessoas do IA, isto estd na pdgina 43, arfigo 3. E ai
entdo, vendo este quadro do que ele coloca, vendo as possibilidades de formacdo
deste sujeito multidisciplinar, por que faz senfido vocé ter essas especificacoes deste
profissional, isso ai eu estou achando que é muito pouco vocé deixar 30% de pessoas de
fora do Instituto. Na verdade estes 70% foi uma reivindicacdo dos funciondrios, que a
gente pediu para todo mundo colocar no Férum, e estes 70% foi uma proposta de veio
dos funciondrios. Eu acho que a gente podia diminuir este nimero para 50% ou 51%, ndo
sei, a maioria daqui, mas acho que 70% € muito. Celso Palermo: sobre esta questdo, eu
ndo alteraria este item 3. eu acrescentaria neste texto, salvo proposta especifica
aprovada pela Congregacdo, e ai a gente traz para cd proposta por proposta e estuda
CQs0o por caso, porgue nods ja tivemos exemplos de pessoas com nenhum vinculo com a
Unicamp, que deram cursos de extensdo, usavam as instalacdes do Instituto de Artes, dos
Departamentos respectivos e depois, sem nenhum vinculo ndo tem responsabilidade.
Entdo eu acho que a gente tem que preservar a casa, tem que preservar a Instituicdo e
manter esta porcentagem e estuda caso a caso. Eu acredito que, se a gente abrir este
precedente, a gente vai estar oficializando que pessoas que ndo tém nada a ver com a
casa possam dar cursos e usar a chancela do |A a torto e a direito. Eu acho que a gente
tem que se preservar. A oufra questdo que eu queria levantar € que, a proposta de
tempo de mandato, a que estd na Comissdo de Legislacdo € de dois anos para os
representantes de funciondrios e um ano para os representantes de alunos. Esta € uma
nova proposta que, salvo se teve alguma reunido durante as minhas férias, ainda ndo
passou esta proposta de trés anos para todos os representantes. Eu queria deixar claro
aqui,porque eu faco parte da Comissdo e ndo estava sabendo dela. Prof. Paulo Justi: Eu
acho completamente pertinente esta questdo dos 70%, se a gente quer caracterizar que
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o curso de extens@o € do |IA, agora o IA poderd fazer outros fipos de acordos que
envolvam outras situagcdes, © mesmo que ocorreu, por exemplo, no ano passado com a
CPFL que de certa forma foi isso, a CPFL abriu toda aquela série de palestras, nds
entramos com o nome mas Ndo enframos com o nosso pessoal. Entdo, essa idéia de
parecer que a gente legitima outras coisas ndo € muito agraddavel, entdo por isso eu
acho que a gente deve pensar sério nisso, mas deixar, ndo fechar, ndo engessar, de
modo que a gente possa fazer inUmeros outros acordos, que dai a gente ndo é o gestor
mas € participante. Prof. Paulo Martins: a minha proposta é muito parecida com a do
Celso, que é defender a manutencdo deste principio, mas criar um pardgrafo neste sub-
item 3, possibilitando a existéncia de cursos com outras caracteristicas, e acho que o
Celso botou uma coisa, que eu ainda ndo tinha pensado, que é o passar pela
Congregacdo. Esta € a minha proposta, inclusive depois, se a Congregacdo quiser, eu
faco até o texto deste pardgrafo. Prof. Mannis: Primeiramente eu queria dizer que
rechacar de forma radical qualquer proposta de intervencdo de alguma pessoa
extremamente capacitada de fora da Universidade dentro da Universidade € um
negdcio um pouco perigoso. Nos ja trouxemos aqui o Prof. Michael Chion, que o pessoal
de Multimeios deve conhecer muito bem, e que teve um papel fundamental dentro da
formacdo dos alunos de composicdo dentro de trilhas sonoras. Eu acho que um dos
objetivos da Universidade é reunir os conhecimentos da atualidade e tentar ir adiante. Se
chegar dentro de um castelo € uma coisa um pouco perigosa. Entdo eu queria chamar
muito a atencdo para isso. Outra coisa, complementando, j& que existe um receio tdo
grande de que as coisas sejam feitas sob a chancela do IA, entdo a minha proposta, eu
acho que parece muito razodvel, seria de ndo limitar a 70% de docentes pertencentes
ao IA mas & Universidade Estadual de Campinas, entdo, deste modo, nds poderiamos
estar fazendo participar professores de oufras competéncias, do IEL, do IFCH, do Instituto
de Economia, enfim, e reunir 70% de professores da casa. Esta € a minha proposta. Sr.
Presidente: Tem duas propostas: a proposta do Paulo que € criar um pardagrafo definindo
que casos excepcionais seria apreciado pela Congregacdo; e a proposta do Mannis. A
discuss@do pode complicar agora o encaminhamento. SGo duas propostas: 70% de
professores da Unicamp é uma coisa, e a outra é este adendo que deixa um pouco mais
indefinido, mais aberto. O Prof. Valente mantém a proposta de 51%2 Eu estou achando
até melhor a proposta do Paulo de, em casos de cursos que tenham cardter
multidisciplinar, que a Congregacdo avaliaria. Pode até ultrapassar isso, se for o caso.
Olha, a nossa preocupacdo na conversa € o seguinte: uma proposta desta como nds
ouvimos hoje, se chegar na Economia eles pegam na hora e alguns professores do |A, um
ou dois podem até oferecer disciplinas 1&. Se o |IA tem a intencdo de receber o tal AlU
precisa pensar nesta flexibilidade, porque é possivel que nds venhamos a receber outras
propostas nesta linha. Eu s6 estou justificando um pouco porque € que nds abrimos este
debate, que ndo é para complicar ndo, eu acho que € um problema que se precisa
definir com clareza, com cuidado agora, pra ndo ter desdobramentos no futuro. Celso
Palermo: Eu vou fazer um apelo: a gente ndo pode legislar em funcdo de um caso,
houve exemplos de, porque a pessoa era amiga de ndo sei quem, do Chefe do
Departamento, e ela ofereceu o curso, por vdrios anos, de extensdo aqui. Entdo assim,
ou a gente regulamenta ou ndo . Eu estou percebendo que a proposta do Prof. Mannis €
inferessante, a gente teria que estar regulamentando isso, mas eu ndo descartaria que os
casos oferecidos pelo Instituto a gente mantivesse esta questdo dos 70% e, na verdade
eu vejo como trés propostas independentes que podem ser regulamentadas, e um outro
item onde garantam que propostas como esta que foi apresentada por esta pessoa que
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foi citada aqui, possam ser avalizadas pela Congregacdo e tomar o curso de acordo
coma proposta apresentada. Entdo € assim, eu ndo vejo que as frés possibilidades sdo
excludentes, elas vém agregar e a deixar o leque de opcdes mais amplo, mas eu insisto
que a Congregacdo tem que discutir. E se a Congregacdo, a proxima Congregacdo
avaliar, num outro momento politico, que ndo € interessante? Entdo eu acho que a
gente tfem que preservar as Inst@ncias. Ndo sdo excludentes, podem fazer parte de vdrios
itens, quatro, cinco e seis, e a gente abre o leque de possibilidades para o Instituto de
Artes nGo perder nenhuma possibilidade. Eu ndo excluiria ou poria uma contra a outra.
Prof. Armando Valente: eu acho que tem que ficar claro uma coisa: no artigo doze, que
fala dos cursos, esta escrito ai no primeiro pardagrafo, que o curso tem que chegar com a
responsabilidade de um docente do IA. Entdo mesmo neste caso dos 30%, esta pessoa
ndo pode chegar aqui e falar que vai dar o curso, porque este curso tem que estar sob
responsabilidade de um docente do IA. O que a gente estd fazendo é colocar o
conteldo, quem estd ministrando o curso pode ser uma pessoa de fora, mas a
responsabilidade daquele curso € de uma pessoa daqui, estd certo? Entdo a gente s6
estd contando com pessoas de fora, abrindo mais a possibilidade para outras pessoas de
fora poderem ministrar o curso, mas ndo pode ser uma coisa assim, que o cara chega ld
de Belo Horizonte e vem aqui e dd o curso usando o nome do IA. Isso ndo existe e & isso
gue nos estamos falando. Eu ndo sei como é que foi no passado, mas de acordo com
esta norma ai, o curso sendo dado por uma pessoa de fora tem que ter uma
responsabilidade do Departamento se aquele curso nasce no Departamento. Vivien Ruiz:
Eu ndo sei se eu estou com a impressdo errada, mas estd me parecendo que 0 NOSSO
curso de graduacdo de Producdo Cultural acabou se transformando num curso de
extensdo, para mim as caracteristicas sdo muito parecidas, eu queria sé ouvir sobre isso.
Sr. Presidente: Ndo, ndo tem nenhuma relacdo com o Curso de Graduacdo, nds vamos
retomar os trabalhos na montagem do Curso de Graduacdo, e ndo tem nada a ver com
isso. O Curso de Graduacdo € um curso gratuito, que serd oferecido 4 noite pelos
docentes do IA dos cinco Departamentos, com a possivel colaboracdo de alguns de
outras Unidades, a possibilidade de alguém da Economia entrar com Administracdo,
Matemdtica Financeira, que sdo disciplinas necessdrias, o IEL e o IFCH, estd certo? Nos
estamos aqui frabalhando com o Regimento ou com as normas da Coordenadoria de
Extensdo, que € a continuidade daquele trabalho que vem desde o semestre passado,
noés s6 juntamos agora porque, j&d que existe a Coordenadoria, entdo vamos normatizar
isso. E ai apareceu esta diuvida em funcdo da conversa que nds tivemos agora hd
pouco. Ha esta proposta de um curso, um curso mais voltado para a formacdo de um
profissional mais técnico, ndo tem nada a ver com o espirito daquele Curso de
Graduacdo que é a formacdo de um Profissional que tenha formacdo humanistica forte,
€ outra coisa. Entdo ai, no caso da especializacdo seria, alguém que fez fisica e estd
atuando na drea de cultura, ele pode cursar ai, seis, sete disciplinas, num total de 360
horas, receber um Certificado de Especialista em Gestdo Cultural através de um Curso
de Extensdo oferecido pelo Instituto de Artes, s6 que ai tem que ter uma carga hordria de
matemadtica financeirq, leis de incentivo a cultura, marketing cultural grande que nds ndo
temos docente. Se a gente jogar I& para a Economia ela monta I& do jeito dela e fica
com as taxas, entendeu, se a gente criar barreiras deste fipo. Estd claro? A idéia é esta: o
qgue € que nds queremos: queremos deixar isso um pouco mais flexivel para poder
comportar um curso deste aqui no IA, mesmo que o numero de docentes do |IA que
participa, em funcdo da especificidade do curso ndo seja majoritdrio? E isso que a gente
estd pensando como resolver. Ou se achar que ndo vale a pena, ndo tem problema,
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vamos manter os 70% como estd e ponto. E que apareceu este caso novo e despertou
esta duvida. A proposta do Celso ela abre bem brechas, mas numa escala de
prioridades, quer dizer, a prioridade primeira qual é2 70% de docentes do IA. Em funcdo
das caracteristicas de cada curso a gente pode ir abrindo, vamos para a prioridade dois:
70% de docentes da Unicamp. Se for ainda mais especifico, no nosso caso, por exemplo,
que se precise de legislacdo e marketing cultural, nGo existe nem curso de marketing e
nem curso de direito na Unicamp, entdo a gente vai ter que procurar fora, convidar
alguém de fora que tenha esta formacdo para poder ministrar o curso, entdo neste caso,
mais especifico ainda, a gente abriria mais, desde que a Congregacdo seja consultada
e delibere. E este o espirito?2 De qualquer maneira sim, neste caso ela vai decidir sem os
numeros, sem pardmetros, ela vai avaliar a situacdo concreta e deliberar. Eu tenho a
impressdo de que a proposta do Celso contempla um pouco as Nossas preocupacoes. A
redacdo eu deixaria a cargo da Comisséo de Normas. E ruim ficar aprovando espiito,
mas a gente poderia estar aqui aprovando esta idéia e a Comissdo formularia, sem
prejuizo da aprovacdo deste Regimento agora, porque nds jd adiamos demais isto,
adiamos demais. HA vdrias propostas de cursos e atividades de extensdo que estdo
paradas porque ndo temos este Regimento aprovado. Prof. Mannis: Eu acredito que, no
item trés, se aredacdo for: “As propostas de Cursos de Extensdo devem ser apresentadas
e aprovadas pela Congregacdo”, o problema estaria resolvido. Sr. Presidente: Pode
parecer redundante, ou superposicdo de artigos, mas € bom definir bem prioridades. Trés
momentos, a proposta & boa. Podemos encaminhar desta maneira?2 Submetemos &
votacdo deste documento e, se aprovado, ele serd complementado por este pardgrafo,
que sintetize tudo isso, que a Comissdo de Legislagcdo e Normas deverd redigir. Volta na
proxima Congregacdo apenas para conhecimento, mas ja estard aprovado, em
principio. Estd claro? E quanto a duracdo do mandato da Representacdo Discente, sGo
duas coisas que nods precisamos votar. Hd consenso com a proposta do Paulo Justi, de
mandato de um ano, com a possibilidade de duas reconducdes? E consensual entdo.
Vamos proceder a aprovacdo do documento com estes dois adendos, que serdo
trabalhados pela Comissdo, que sdo: a proposta do Paulo de mandato discente e a
proposta que foi condensada pelo Celso com relacdo a participacdo nos Cursos de
Extensdo. Vou entdo encaminhar a votacdo do documento como um todo. J& estd
subentendido que estas mudancas serdo feitas. EM VOTAGAO: APROVADO. Hd& ainda os
itens adendados ad Ordem do Dia, os assuntos Fora de Pauta. Destaque do Celso
Palermo: 01) Departamento de Multimeios - Integralizacdo de disciplinas concursdveis,
para atender a Selecdo PuUblica aprovada na é65¢ Reunido Extraordindria de 19/02/2004 e
02) Departamento de Musica - Integralizacdo de disciplinas concursaveis, para atender a
Selecdo Publica aprovada na 65¢ Reunido Extraordindria de 19/02/2004. Celso Palermo
pede esclarecimento sobre os dois itens. O Sr. Presidente pede que a Sra. Silvia Cecatto
preste os esclarecimentos: Sdo disciplinas que a gente tem que disponibilizar na
Secretaria Geral para que possa acontecer Concurso PUblico nestas disciplinas. As Areas
j& foram integralizadas e aprovadas pela Congregacdo, faltfavam disciplinas porque o
Curso de Midialogia € novo, entdo, naturalmente, ndo constavam do catdlogo anterior.
Celso Palermo: Entdo quer dizer que este assunto se refere a informar as disciplinas novas
destes cursos, para os quais serdo abertos Concursos PUblicos para preenchimento de
vagas para a Carreira Docente. E isso? E séo aqueles Concursos que a gente aprovou na
Reunido Extraordindria? Sr. Presidente: E isto. Nos dois casos tem disciplinas que n&o
constavam do Catdlogo de Disciplinas Concursaveis. Na Musica por que houve
mudanca de catdlogo e no Multimeios porque houve a implantacdo do Curso de
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Midialogia. EntGo, a Secretaria Geral ndo tem as disciplinas. As disciplinas sdo, do
Multimeios: CS102 — Fotografia I, CS052 — Fotografia I, CS055 — Poética da Imagem, CS001
— Projetos em Fotografia, CS300 — Recursos Eletrénicos aplicados a Producdo Sonora,
CS$200 — Captacdo e Edicdo de Audio e CS004 - Projeto de Producdo Sonora. Da MUsica:
MU194 a 894 — Violdo | a VII. Algum esclarecimento a mais¢ Podemos submeter a
votac&o? EM VOTAGCAO: APROVADO. Agora a Pauta Complementar: Departamento de
multimeios - Construcdo de prédio de Laboratérios para atender ao Curso de Midialogia.
Vocés tém ai um desenho. E uma consulta que o Departamento de Multimeios fez sobre
a possibilidade de construcdo de um prédio. Primeiramente nds solicitamos que fosse
feito um desenho para a gente ter clareza de onde este prédio seria construido, se ndo
interfere no conjunto arquiteténico do IA e nem invade a drea que, futuramente, poderd
ser ocupada pelo Teatfro-Laboratério. HG um destaque do Prof. Nuno de Abreu: O
destaque € mais no sentido de uma questdo de procedimento. Pelo documento que eu
estou vendo aqui. Antes de mais nada, cada centimetro quadrado que vier a se
incorporar ao IA é bem vindo e necessdrio; quer dizer, ndo € nenhuma outra questdo
além de uma questdo de procedimento. Me parece que este documento deveria ser um
informe, ou alguma coisa neste senfido. Quer dizer, aqui € uma carta do arquiteto do
CEPRQOJ, dirigido ao Prof. José Roberto Zan, que deve ser quem fez a consulta, e o
documento trata da autorizacdo para a construcdo de um prédio num determinado
lugar, j&@ que ele ndo atrapalha o teatro e ndo vai ferir os padrdes arquiteténicos da
universidade e etc. Este prédio vai abrigar, segundo consta na carta, laboratérios e
equipamentos do Curso de Midialogia. Bom, deste modo, eu acho que, o primeiro
escaninho, por assim dizer, que este documento devia descer, seria o proprio
Departamento, j& que deve ser estendido este conhecimento aos professores deste
Departamento e, principalmente ao Conselho Departamental, tdo cioso de suas
funcdes, j&d que este prédio diz respeito ao conjunto dos professores, porque ele envolve
mais do que a localizacdo, ele envolve o que ele vai conter, o que ele vai abrigar, enfim,
o0 uso que vai lhe ser destinado. Entdo, o que eu proponho, na verdade eu até me
pergunto, e pergunto d Mesa, o que nds iriamos votar, de fato, neste documento. Vai
aprovar a localizacdo do prédio? Vai aprovar o parecer? Eu ndo vejo aqui nada para se
votar, entdo o que eu quero propor € que o documento vd ao Departamento, j& que ele
& nGo esteve, para ser apreciado pelos professores do Departamento. Prof. Armando
Valente: Este documento estd sendo encaminhado desta maneira pelo seguinte: houve
uma reunido com pessoas que estdo tratando da parte da construcdo do
Departamento, porque nds temos uma verba para construir prédios, junto com a Direcdo
do Instituto e o pessoal do CEPROJ para, primeiro entender se era possivel, porque o
Instituto tem um Plano Diretor de construcdo etc, etc e a gente queria ver se era possivel
a gente fazer a construcdo segundo este Plano ou uma outra possibilidade. Entdo, o
estudo foi feito mais neste sentido de ter, do CEPROJ, uma carta dizendo que era possivel
fazer uma construcdo num local do Instituto que ndo fosse ligado a este Plano Diretor, por
questdes seguintes: se for para fazer, de acordo com o Plano Diretor, nés temos que
gastar muito mais dinheiro para resolver as questdes, ndo sé de construcdo do prédio,
mas de estrutura, fundacdo, para deixar tudo harmonioso de acordo com este Plano;
entdo, grande parte do dinheiro seria gasto nesta outra parte, mais estética do que a
construcdo. E ai o CEPROJ falou que tem a possibilidade de fazer um prédio neste local
e, para eles comecarem a fazer qualquer estudo para vir para o Departamento para ser
colocado e votado, ou seja, apreciado pelo Departamento, tem que ter o aval do
Instituto dizendo que cede esta drea para este fim. Entdo nds estamos correndo, porque
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eles ndo fazem nada se ndo tiver o aval do Instituto, porque esta drea ndo € do
Departamento e sim do Instituto. Entdo, na verdade, o que estd acontecendo aqui, € a
Congregacdo dando o aval que esta drea do Instituto pode ser usada pelo Multimeios.
Ai o CEPROJ vai comecar a fazer um estudo dizendo, que o prédio terd tantos andares,
como € que vai ser, etfc, isso vai para o Departamento e se comeca a fazer o trdmite
cabivel. Estd aqui entdo para ter este aval, tanto € que o que estd ai € um croqui
dizendo, ndo vai interferir, a estética vai ser mantida, mais ou menos, porque ele estd no
meio de dois prédios que ja existem, ndo vai ser o mesmo prédio, 0 mesmo fipo de
construcdo, mas ele vai procurar manter a coisa estética, e fez um estudo de alocacdo
da drea, para a gente entender o que estd sendo feito. Prof. Nuno de Abreu: S6 para
complementar, eu gostaria que ficasse, entdo, quer dizer, eu ndo sei 0 que &€ que se vai
votar, se aprova a carta, se ndo aprova, eu Nndo entendo bem o que & isso, eu acho que
deveria ser um informe comunicando a Congregacdo de que houve uma resposta do
CEPROJ positiva em relagcdo aquela parte de terreno e, segundo que, discussdo do
projeto, € 16gico que isso serd no interior do Departamento, mas isso ndo significa que, a
partir dai haverd gestdes diretas do Departamento junto com quem quer que seja. Eu
acho que tudo deverd passar de novo pela Congregacdo pelo menos, ou seja, aprovar
a intfencdo, porque isso a gente j& sabe como termina. Ou seja, a rigor eu ndo sei o0 que
se estd votando, agora uma vez a Congregacdo aceitando isso, que fique claro que
ndo se estd aprovando a construcdo de um prédio que ndo se sabe qual é. Sr.
Presidente: A gente estard aprovando a possibilidade de uso de uma parte do terreno e
ndo um prédio. Ouvindo agora, eu acho que, de fato, para quem ndo conhece a
matéria, guem ndo participou daguela reunido, ficou estranha esta pauta, foi um erro de
encaminhamento que eu assumo a responsabilidade, eu deveria ter, nagquele momento,
solicitado ao Prof. Valente que passasse pelo Departamento isso, para que chegasse G
Congregacdo com uma carta do Departamento; quer dizer, o Departamento de
Multimeios estd solicitando  Congregacdo que considere a possibilidade de construcdo
de um prédio nesta drea, e anexar o desenho e o parecer do arquiteto. Agora, neste
meio tempo, a Silvia me alertou para uma coisa que eu também ndo conhecia e, € um
histérico do IA, e houve mudanca de gestdo, nem tudo a gente sabe. H&G uma Portaria
da Profa. Helena, ne 173/2002, que criou uma Comissdo para elaboracdo do Plano
Diretor do Instituto de Artes, entdo tem uma Comissdo que deveria ser também ouvida
neste caso. A gente ndo pode ignorar esta Portaria e nem esta Comissdo. Eu até vou ler
0 s membros desta Comissdo. E a Profa. Sara Lopes, que preside esta Comissd@o, o Prof.
Mdarcio Tadeu, Profa. JUlia Ziviani, Prof. Rubens Brito, Prof. Mauricy Martin, Prof. Fernando
Tacca, Prof. Jodo Francisco, Prof. Roberto Berton, Sérgio Vendncio —Carlos Eduardo
Canhameiro e uma vaga ainda ndo preenchida da Representacdo Discente da
Congregacdo, que seria do Departamento de Musica. Esta Comissdo existe, parece que
o espirito desta Comissdo € que ela seria integrada pelos Chefes de Departamento e
Representantes Discentes da Congregacdo, entdo se houve mudanca na
Representacdo Discente a gente precisaria atfualizar, ou ndo, porque ndo €
rigorosamente explicita esta necessidade no texto, mas de qualgquer maneira, seria bom
esta Comissdo ser consultada depois que uma proposta de prédio fosse mais elaborada,
com um pré-projeto e tal. Celso Palermo: Esta Comissdo foi constituida em funcdo de
toda a pressdo dos alunos para a construcdo do Teatro-Laboratério e, desta forma, ela
tem um fim especifico. Este € um ponto. NGo estd explicito na Portaria, mas ela surgiu em
funcdo da pressdo. A oufra coisa € que a gestdo jd mudou, e tanto € que as Chefias que
estdo ai tfambém j& mudaram algumas, entdo esta Comissdo ndo deve ser consultada,
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ela deve ser reformulada antes de qualquer coisa, antes de se mandar qualquer assunto
para ela. Entdo existe um problema regimental que €, antes desta Comissdo de reunir ela
tem que ser reformulada, trocado os Chefes de Departamentos, trocada a
representacdo discente, e eu me pergunto cadé os representantes de funciondrios ai,
porque as questdes de prédio, locacdo, como é que fica o espaco ocupado pelos
funciondrios, a gente tfambém quer discutir, porque sendo a gente vai ficar de novo sem
espaco, vivendo amontoado num monte de salas apertadas, sem condicdes. A gente
quer participar destas discussdes. Entdo, eu ndo estou dizendo que o assunto ndo deve
passar por esta Comissdo, mas que, antes disso ela deve ser reformulada. Sr. Presidente:
Eu quero prestar um esclarecimento. Existe aqui uma pauta das atividades que devem
ser desenvolvidas por esta Comissdo e eu esqueci de ler antes de abrir as infervencdes.
Esta 1a: 1)Levantamento das necessidades do |A para a elaboracdo do Plano Diretor, 2)
Levantamento detalhado das dreas ja existentes com a atual distribuicdo dos espacos, 3)
Levantamento de necessidades comuns a todos os Departamentos, 4) avaliacdo das
possibilidades de reutilizacdo dos espacos ja existentes, 5) elaboracdo do programa para
o Plano Diretor estabelecendo prioridades — considerar que os recursos do PEl existentes
estdo destinados a construcdo do Teatro-Laboratdrio de Artes Cénicas. Entdo hd
algumas atribuicdes desta Comissdo. A Representacdo Discente ainda € a mesma na
Congregacdo, houve mudancas nas Chefias e na Direcdo. A gente precisa substituir os
Chefes e o Jodo Francisco € que deve presidir, mas de qualquer maneira eu acho que a
gente deve contfinuar este frabalho mais coordenado com todos os Departamentos
participando do que acontece no IA em termos de expansdo possiveis de dreas,
projetos, e tal. Prof. Paulo Martins: De repente eu fiquei preocupado. Eu imaginei que nds
estamos numa sessdo espirita, porque o Celso Fala em Regimento e, seu eu for a
Regimento, em que lugar que vocé leu ai, diz que sdo ocupados por chefes. Isso € que
eu ndo estou entendendo. Em que lugar diz que o Diretor Associado € que é o
presidente? Em que lugar diz que tem que ser Chefe de Departamento? Eu ndo viisso em
lugar nenhum. Ndo, ndo existe l6gica, vocé é que estd pressupondo uma loégica. Eu acho
gue nds estamos comecando a entrar, a Unica coisa que eu concordo na colocacdo
que o Celso fez, foi que estd faltando ai a Representacdo de Funciondrios, agora, em
nenhum momento aparece que € o Chefe do Departamento de Multimeios. Pra qué
reformular esta Comissdo? Porque ndo torna mais simples? SAo pessoas competentes,
sd0 pessoas que a gente conhece, pra qué mudar esta Comissdo? Era sé incorporar
representantes, parece que estd faltando um representante de aluno, porque os alunos
ndo devem fter indicado, e estd faltando, fundamentalmente, representantes de
funciondrios, porque funciondrio € importante nesta histéria. Eu sé ndo entendi porque €
que vai mudar, porque em nenhum momento diz isto. Prof. Jodo Francisco: Nos temos
uma questdo pratica. O Prof. Fernando Tacca estard na Argentina e o Departamento de
Multimeios ndo estard representado nesta Comissdo. Prof. Mannis: Eu queria dizer que,
pelas atfribuicdes desta Comissdo, entdo me parece que, como ela vai responder, € vai
coordenar todo o planejamento topogrdfico da nossa drea, eu acho que este
documento entdo, deveria ser imediatamente encaminhado da Congregacdo para
apreciacdo desta Comissdo, € depois a gente deveria ouvir o parecer que eles tém
sobre isso. Prof. Nuno de Abreu: Esta Comissdo me parece bastante interessante até
porque hd uma boa pauta, eu acho que hd coisas bem interessantes que podem ser
pensadas a respeito de reformulacdo dos espacos do |A. E, a respeito da composicdo,
eu pergunto se havia tempo de mandato ou tempo para trabalhar, ou algo assim,
porque ai a reformulacdo se daria pela prépria Portaria, quer dizer, ja sai daqui desta

13 1219 REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGACAO/IA



621
622
623
624
625
626
627
628
629
630
631
632
633
634
635
636
637
638
639
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668

Congregacdo uma nova composic@o, ou pelo menos apontasse para isso. Celso
Palermo: Eu acredito que ela deva ser reformulada porque, pela lista de atribuicdes, no
meu entender, significa negociar espacos, e quem tem este poder de negociar espacos
sdo as Chefias de Departamento e também a nova Direcdo que ndo estd representada
ai. Entdo, ndo é uma questdo de competéncia, € uma questdo de poder para negociar
espacos. Quem vai abrir mdo do espaco tal, em favor de tal Departamento ou em favor
do Instituto? E eu vejo também que € uma necessidade politica. A Direcdo tem que ter o
controle destas discussdes, ndo pode deixar numa composicdo que foi elaborada na
gestdo passada, por mais competentes que todos sejam, ninguém estd questionando a
competéncia de ninguém, a questdo é politica mesmo. Sr. Presidente: Tem na Portaria
uma artigo 2° que diz: “A Comissdo deverd se reunir as sextas-feiras e deverd apresentar
a Diretoria os resultados de seu trabalho até dezembro de 2002. Agora € o seguinte. Ja
que isto aconteceu, noés levantamos esta discussdo, eu gostaria de reforcar a
necessidade de uma comissGdo como esta. Isso apareceu numa conversa com a Silvia,
qguando ndés comecamos a pensar outras alternativas para obter mias espacos no IA.
Pensamos numa Reforma Administrativa, que nds precisamos amadurecer para ver se
conseguimos aproveitar melhor os espacos e ao mesmo tempo procurar apoio dos
arquitetos ligados ao ESTEC, para que facam um estudo dos espacos, para ver se a
gente ndo consegue racionalizar a ocupagdo destes espacos. Ai que veio, a Silvia
lembrou de ter ouvido na época, ela ndo estava ainda assessorando a Direcdo, mas
lembrava de algo neste sentido. Ela foi procurar nos arquivos e encontrou esta Portaria.
Muito bem. Esta Comissdo tinha uma tarefa a ser cumprida dentro de um tempo
determinado. O resultado disso € aquele desenho, aquele pré-projeto que o arquiteto
apresentou numa reunido, nés discutimos, de um anexo na parte frontal do IA, na
enfrada, que daria mais ou menos uns 500 metros quadrados, ou um pouco mais de
dreq, ja resolveria uma série de problemas nossos. Nao temos dinheiro para isso, mas de
qualquer maneira este pré-projeto existe, a qualquer momento pode ter ai um edital
maravilhoso da FINEP para construcdo de infra-estrutura, ou da FAPESP que a gente
pode receber dinheiro para fazer estas salas e ampliar este espaco, mas o espirito do
Plano Diretor € propor uma expansdo organizada do Instituto, para que o Instituto ndo
cresca desorganizadamente e fiqgue uma situacdo complicada, cheio de puxadinho
para |&d e para cd. Por isso que me parece necessario reativar esta Comissdo. Eu vou
estudar isso aqui. Isso foi s&6 um exercicio que nds fizemos, e como ela tinha uma data
para apresentar os resultados, poderia, nos mesmos moldes, fazer uma nova Portaria,
com uma nova composicdo, atendendo esta recomendacdo do Celso para que esta
comiss@o se mantenha como uma Comissdo permanente analisando todos os casos de
expansdo, para que encaminhe pareceres a Congregacdo para que esta possa
deliberar com mais fundamentacdo. O que vocés acham desta propostae Quanto ao
encaminhamento disto aqui. Acho que isto aqui é para conhecimento da
Congregacdo, reconheco que o encaminhamento ndo foi o melhor possivel, seria até
melhor que o Conselho encaminhasse este pedido tranquilamente, eu acho que a
Congregacdo ndo vai se negar a construcdo neste espaco, mas para formalizar um
pouco melhor para que nés tenhamos um histérico deste processo registrado de uma
maneira mais correta. NGo vamos aprovar a construcdo, este primeiro encaminhamento
€ para aprovar a utilizacdo daquela drea para um possivel prédio. Num segundo
momento é a apresentacdo de um pré-projeto, que deverd ser estudado pelo
Departamento e o encaminhamento deve sair de |ad para a Congregacdo para que a
Congregacdo aprove, ou ndo, a construcdo do prédio num determinado formato. Celso
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Palermo: A minha sugestdo é que, temporariamente, a Congregacdo avalize este
pedido de uso daquela drea, para que, inclusive, se elabore o pré-projeto, para depois,
discutindo no Departamento e discutindo nesta Comissédo, a Congregacdo volte a
estudar o caso e dé a palavra final: construa-se ou ndo naquela drea. Agora, eu sé vejo
como confraproducente a gente ndo dar este aval e ndo ter projeto e ndo se discutir
nada. Entdo, temporariamente, a gente dd este aval para elaborar o projeto, e depois
de passar pelas instdncias departamentais volte para a Congregacdo dar a palavra
final, porque tem muitas coisas envolvidas neste assunto. Prof. Nuno de Abreu: quanto s
palavras do Celso eu ndo tenho nada a acrescentar, agora, quanto a formacdo da
Comiss@o, eu sugeriria que isso fosse feito da maneira mais rdpida possivel, porque eu
acho que isso vem ao encontro de necessidades bem reais e temos que ser realistas
diante delas. Questdo de Ordem do Prof. Paulo Martins: E que mais uma vez eu fico assim
esquisito. Porque ndo existe aval tempordrio. O que estd sendo colocado aqui é que
seria dado um aval para que o Departamento de Multimeios peca uma projeto sobre um
prédio para ocupar aquela drea. Nos ndo estamos aprovando o prédio. Eu sé queria firar
esta nocdo de aval tempordrio porque, j&d imaginou se houvesse avalista tempordrio no
banco? E sé isso. Sr. Presidente: Entdo vamos pensar o encaminhamento. Sdo duas
coisas. A primeira: se esta drea que estd indicada no desenho € uma drea disponivel e
poderd ser ocupada por um prédio. E isso que nds temos que decidir. Se pode, o aval
estard dado para que se faca o pré-projeto e, posteriormente haverd toda a tframitacdo
necessdria que foi bem descrita pelo Celso. A segunda: que a Congregacdo defina
agora, esta proposta € minha, uma nova composicdo para a Comissdo do Plano Diretor,
pode ser uma deliberacdo da Congregacdo, € melhor que uma Portaria. Esta Comissdo
deverd ser formada por todos os Chefes de Departamento, o Diretor Associado preside,
uma representacdo estudantil e uma representacdo de funciondrios. E uma composicéo
mais enxuta. - HG um questionamento no plendrio se nGdo € a mesma composicdo do
Conselho Interdepartamental. — NGo € a mesma composicdo, e esta comissdo teria uma
outra atribuicdo. SO se a gente atribuir ao Conselho Interdepartamental também esta
funcdo de discutir o Plano Diretor. E uma outra alternativa. O que eu acho é que é
preciso ter uma discussdo permanente, um acompanhamento permanente a respeito de
questdes relativas a espaco e o Plano Diretor. Se isso vai ser mais uma atribuicdo do
Conselho Interdepartamental, étimo. Ficamos assim? Esta resolvido desta forma? Entdo
eu retiro a proposta. A partir de agora, mais uma atribuicGo do Conselho
Interdepartamental € acompanhar o Plano Diretor. Prof. Mauricy Martin: Em relacdo co
que vocé falou agora, pelo menos no que diz respeito d minha participacdo naguela
Comissdo. Foi-me pedido, naquela época, que cada Deparfamento, cada chefe
frouxesse para a reunido as necessidades que nods finhamos nos Departamentos. Entdo
eu espero que isso esteja documentado, na MUsica foi feito um cdiculo de quantas salas
de estudos individuais para alunos, sala de professores; quer dizer, a informacdo que veio
para esta Comissdo ndo foi da minha cabeca, foi discutido no Departamento, eu
convoquei reunides e entdo o certo € que venha desta forma. Sr. Presidente: Entdo, o
gue nds temos que encaminhar, na verdade, € este aval, se este espaco estd de fato
disponivel e poderd comportar um prédio para o Departamento de Multimeios. EM
VOTAGAO: APROVADO. Item 2) Calenddrio e Normas para Eleicdo da Comissdo e Sub-
Comissoes de Pos-Graduacdo. Prof. Paulo Martins: Lendo esta proposta de Portaria sobre
as eleicdes, eu ndo vi aqui nenhum pardagrafo falando quem sdo os eleitores para as Sub-
CPGs. Porque aqui diz no artigo é°: Sdo eleitores para Coordenador dos Cursos de Pos-
Graduacdo do IA, e ai diz, todos os docentes, todos os alunos e todos os funciondrios. E
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diz anda que o voto serd qualificado e unitdrio. Mas, e para as Sub-CPGs2 Ndo diz quem
sdo os eleitores. E ndo € o mesmo colégio eleitoral, porque o que a gente aprovou aqui
foi que os funciondrios que trabalham na Coordenacdo da Pds-Graduacgdo votariam
para o Coordenador da Pés-Graduacdo, corretoe Eu estou falando para os
Coordenadores das Sub-CPGs. NGo sdo os mesmos. Ficou faltando o artigo sobre quem
pode votar para este Coordenadores. Prof. Nuno de Abreu: Eu gostaria de sugerir € a
retirada disso, porque eu acho que tem incorrecdes, ou sGo coisas que eu desconheco.
Por exemplo, designar j&@ uma Mesa Receptora e Apuradora de pessoas que podem ser
votadas, isso € estranho. E segundo sugerir a criacdo de uma comissdo que reveja estas
normas para que ndo aparecam duvidas desta natureza, porque as eleicdes que eu
conheco s@o sempre casuisticas, sempre aparece uma carta na manga, um Ultimo
dispositivo para atender alguma demanda daguele momento, demanda politica,
evidentemente. Entdo, eu acho que, inclusive hd outros interesses em jogo, ndo
explicitos, nGo me cabe dizer aqui, gostaria que o Eusébio estivesse aqui para dizer, e eu
acho prematuro a inclusdo disso na pauta, quer dizer, que a gente delibere sobre este
item, acho que estd um pouco prematuro. Eu nGo sei se € possivel retirar mas deixo a
sugestdo. Sr. Presidente: Agora é uma intervencdo minha, eu vou defender um ponto de
vista. Eu também acho que a gente deveria refirar de pauta, inclusive pela auséncia do
Eusébio. Eu acho que ele precisaria estar presente, ele como Coordenador da Pds-
Graduacdo para contribuir, acertar detalhes. Esta pauta foi montada no comeco da
semana passada e, em funcdo dos acontecimentos, eu acho que a gente deveria refirar
de pauta e voltar a discutir na proxima reunido. Nos vamos ficar com um calenddrio
talvez um pouco mais apertado, mas, de repente uma prorrogacdo de mais uma ou
duas semanas ndo vai comprometer o funcionamento da Pés-Graduacdo de maneira
alguma e a gente encaminharia este processo de maneira um pouco mais franquila. A
idéia era s6 enfrar em contato, € o mesmo texto que orientou a eleicdo passada, que
estd sendo usado aqui como um pré-texto, para as pessoas acertarem, acrescentar
coisas ou tirar, modificar datas; mas eu acho que hoje ndo € o momento indicado para
gente acertar esta questdo ndo. Prof. Paulo Martins: A gente ndo pode confundir a
eleicdo passada com esta. Na época, ndo havia nada aprovado na Unicamp com
relacdo ao Instituto de Artes, mas ndés fizemos toda a legislacdo referente & Pos-
Graduacdo e ela ficou pronta hd um ano aftrds, era preciso verificar, porque ela tinha
sido encaminhada para a Procuradoria Geral para ver se ndo havia nenhum ponto, e
nesta legislacdo é estabelecido claramente como deve ser feita a eleicdo. Eu proporia
que se fosse atrds desta legislacdo que foi feita e que ela inclusive foi enviada para as
chamadas Instadncias Superiores, esta legislacdo foi aprovada na Congregacdo antes de
ser encaminhada, porque, aquilo que o Prof. Nuno falou, que em cada eleicdo aparecia
uma nova forma, em funcdo disso foi feita uma regulamentacdo a respeito, passou na
Congregacdo e foi encaminhada & Inst@ncias Superiores. Eu proponho, antes de mais
nada, que se fosse atrds desde papel, se ele jd foi aprovado na Procuradoria e nas outras
InstGncias, porque se sim este papel resolve o problema. Sr. Presidente: Com esta
recomendacdo, nés temos uma proposta de refirada de pauta deste item. Podemos
encaminhar desta maneira? O mandato termina em trés de maio e a préoxima
Congregacdo é em primeiro de abril, vai ficar um periodo apertado para organizar as
eleicdes, mas se a Congregacdo achar melhor, ela pode propor uma prorrogacdo para
garantir que isso aconteca da melhor maneira possivel. Pode ser: Encaminhamos assim:
EM VOTACAO a retfirada de pauta deste item: APROVADA com 1 abstencdo. Boa tarde &
todos e muito obrigado. O Sr. Presidente declara encerrados os trabalhos, e eu, Vivien
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765 Helena de Souza Ruiz, Secretdria da Congregacdo do Instituto de Artes, lavrei e digitei a
766  presente ata para ser submetida a aprovacdo da Congregacdo. Cidade Universitdria
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