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UNICAMP
Aos cinco dias do més de maio do ano de dois mil e cinco, as quatorze horas, nas dependéncias
do Instituto de Artes da Universidade Estadual de Campinas, reuniram-se para realizar a 1322
Reuniao Ordinéaria da Congregacao do Instituto de Artes, sob a presidéncia do Prof. Dr. José
Roberto Zan (Diretor). Presentes os professores: Joao Francisco Duarte Junior (Diretor
Associado), Sara Pereira Lopes (Coordenadora dos Cursos de Pés-Graduacao), Ana Carolina
Lopes Melchert (Coordenadora-Associada de Graduacao), Rubens José Souza Brito (Chefe do
Departamento de Artes Cénicas), Julia Ziviani Vitiello (Chefe do Departamento de Artes
Corporais), Maria de Fatima Morethy Couto (Chefe do Departamento de Artes Plasticas),
Etienne Ghislain Samain (Chefe do Departamento de Cinema), José Armando Valente (Chefe
do Departamento de Multimeios), Mauricy Mattos Martin (Chefe do Departamento de Musica),
Fernando Augusto de Almeida Hashimoto (Representante Suplente MS-1 — DM), Vicente de
Paulo Justi (Representante Titular MS-2 — DM), Celso Luiz D’Angelo (Representante Titular MS-
2 — DAP), Nuno César Pereira de Abreu (Representante Titular MS-3 — DECINE), Adriana
Giarola Kayama (Representante Titular MS-3 — DM), Eduardo Anderson Duffles Andrade
(Representante Titular MS-5 — DM), Eduardo Anderson Duffles Andrade (Representante Titular
MS-5 — DM) e Paulo Bastos Martins (Representante Titular MS-6 — DMM); Edson José
Giordani, Celso Augusto Palermo e Josias Jacinto do Prado (Representantes Titular -
Técnico-Administrativos), Maria Lucia Neves (Representante Suplente - Técnico-Administrativos);
Caetano Tola Biasi, Guilherme Rebecchi Kawakami e Marina Pinheiro de Campos
(Representantes Titulares Discentes) e Francine Raquel Sanches Fernandes, Gustavo
Henrique Torrezan e Natalia Cabrera Flores Valim (Representantes Suplentes Discentes).
Dando inicio a reunido, em andlise as atas da 131% Reunido Ordinéria e da 68% Reuniéo
Extraordinaria da Congregagéo do Instituto de Artes, realizadas em 07 e 14 de abril de 2005,
respectivamente. Em analise: Nao havendo mais destaques, EM VOTACAO: APROVADAS por
unanimidade. EXPEDIENTE:
o Sr. Presidente abre a palavra aos inscritos: A) Indicagao, pela UNICAMP, das Profas. Graziela
Estela Rodrigues e Holly Elizabeth Cavrell ao Prémio Jorge Amado de Literatura e Arte — 2005.
Sr. Presidente: NOs aprovamos numa sessao anterior, a indicagdo dos nomes das professoras
Graziela Estela Rodrigues e Holly Elizabeth Cavrell ao Prémio Jorge Amado de Literatura e Arte —
2005. Esta indicacao saiu da Congregacao, foi até o Gabinete e o Gabinete ja aprovou. Entao
consta aqui s6 para informar isso, os nomes foram de fato aprovados e elas vao concorrer ao
Prémio. B) Outros informes: 1) Sr. Presidente: Nés recebemos aqui a visita de uma equipe do
CECOM que tem um programa de ATM — Articulagdo Témporo Maxilar e eles se dispdem a fazer
algumas visitas a Unidade para apresentar, eles acham que o Instituto de Artes deve ter uma
demanda razoavel em relagao a isto, pois todas as areas daqui, Danga, Canto, Instrumento de
Sopro, etc, devem ter uma demanda grande, entao eles vieram aqui, visitaram o Instituto. A
primeira Unidade, eles vao desenvolver isso na Unicamp toda, mas a primeira Unidade que eles
visitaram foi aqui o IA, inclusive por que tem pessoas la no CECOM, que sdo pesquisadores e que
estao desenvolvendo pesquisas sobre isso, em determinadas profissdes, alguns até na area de
artes, sobre problemas deste tipo, que aparecem em fungéo do uso constante, movimentos
constantes com o maxilar e tal. Entao é objeto de pesquisa também para eles, mas nao é so isso,
cabe ao CECOM fazer este tipo de trabalho, entao eles estao solicitando a organizagao, por parte
do Instituto, de reunides com setores, com docentes, funcionarios e estudantes, em varias
sessdes em que eles vao fazendo exposicdes sobre os diagndsticos, como corrigir, tipos de
exercicios, etc. Eu s6 estou antecipando isso, n6s vamos organizar o calendario, solicitar a
presenca dos colegas em algumas reunides, nés estamos pensando em horario, provavelmente o
horéario de almogo vai ser a alternativa. 2) Sr. Presidente: Ndés ja comegamos uma conversa com
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Chefes de Departamento e o pessoal do Laboratorio de Informatica. Nao foi uma conversa
oficial, nés vamos oficializar agora no préximo passo, nés vamos convidar a Comissao de
Informatica completa e mais os chefes de Departamento para comegar a trabalhar num projeto
para o Laboratério de Informatica. Sabemos que durante este ano de 2005 a FAPESP vai divulgar
um Edital de infra-estrutura, e este Edital tem muito dinheiro, e ai permite que cada Unidade faga
um projeto grande para obter recursos para a construgcao de prédio, inclusive. Foi num edital
semelhante, foi no ultimo edital deste tipo que nés conseguimos, aqui na época da gestdo da
Profa. Regina Muller, n6s conseguimos ampliar este espago da Biblioteca. Entao, quebrando a
cabeca, buscando alternativas para a expansao de infra-estrutura no IA, nés pensamos que esta
poderia ser uma solucao possivel, construir, montar um projeto, para o Laboratério de Informética,
qgue pudesse acomodar inclusive aquelas se¢des que existem ja nos Departamentos, por
exemplo, no Departamento de Musica tem 14 um Laboratério de Informatica adequado a musica,
que ocupa uma sala, tem varios computadores, tem funcionario que faz a manutencao daquilo e
os alunos utilizam. Eu sei que a Cénicas tem também, Artes Plasticas também demanda este tipo
de coisa, Multimeios muito, entdo a idéia seria reunir os varios projetos que estao relacionados a
informatica em cada area, reunir tudo isso no Laboratério de Informatica, e transformar o
Laboratério de Informatica num laboratério, ndo apenas de apoio ao ensino, como funciona de fato
hoje, mas ele ja tem uma certa potencialidade para ser usado com pesquisa, mas transforma-lo
efetivamente num laboratdrio de pesquisa da area de informatica aplicada as artes em geral. Com
iss0, a gente poderia entao elaborar um grande projeto, este projeto poderia prever a construcao
de um prédio, que nés imaginamos que poderia ser aqui, dando continuidade a este bloco da
Biblioteca até a calgada, naquela rua que passa em frente ao Ginasio, onde fica um forno de pizza
que foi construido ali, ai nés vamos ter que negociar um deslocamento, talvez um pouco mais a
direita ou a esquerda do forno de pizza, e fazer ali 0 bloco e construir, para acomodar estes
equipamentos todos, e com isso a gente poderia liberar 200 m2 de espago que s&o ocupados
neste bloco com o Laboratério de Informéatica, liberar também algumas salas nos Departamentos
que ja sao utilizados com equipamentos de informatica, transferindo tudo isso para este prédio
novo e a gente ganharia espaco razoavel e organizaria melhor este laboratorio. Nés estamos
comecgando a pensar sobre isso e a nossa proposta € elaborar um grande projeto para, quando a
FAPESP abrir este Edital, a gente ja tenha este projeto bem avancado para poder encaminhar em
tempo. Alguém tem alguma objecao? Este encaminhamento foi proposto inclusive antes de uma
discussao na Congregacao, nem esta na pauta da Congregacao, estou fazendo a consulta, se
alguém tiver alguma objecao a gente discute depois, mas nao é para votar isso daqui, eu s6 estou
comunicando. Prof. Mannis: Eu vou ter que aproveitar hoje para fazer as perguntas relativas a
este assunto, porque eu nao vou estar presente na hora que isso entrar na Congregacao, ja que,
por minha culpa eu nao me inscrevi, ndo me candidatei a Congregacao na eleicao, quando eu abri
o e-mail a data de inscricéo ja havia passado, entdo eu ndo vou estar mais aqui, esta é minha
ultima sessao, eu gostaria de me despedir dos meus caros colegas e aproveitar a dica para dizer
que eu estou me candidatando ao CONSU, como representante das Carreiras Especiais também,
mas eu acho duas coisas: existem especificidades para a utilizagdo da informatica em cada um
dos Departamentos. Eu lembro que no Departamento, particularmente no Departamento de
Musica, que é o meu, existe uma exigéncia técnica que é muito importante, que nés temos, além
do computador, nés temos equipamentos de som, e a questao de isolamento e adequacgéo
acistica é muito importante, quer dizer, ndo da para ficar todo mundo na mesma sala, nés vamos
ter que ter tudo compartimentado devidamente. E também aproveitar para dizer que esta seria
talvez uma ocasiao também muito oportuna para que o Departamento de Musica possa,
finalmente, instalar de uma maneira adequada e eficiente o seu estudio de criacdo e gravacgao,
porque, vou repetir mais uma vez, de todos os laudos técnicos que foram dados aqui do prédio, as
instalagdes atuais do IA dispée de uma estrutura que ndo comporta uma construgao que
tecnicamente faria o isolamento adequado das atividades que nés vamos desenvolver, quer dizer,
iSs0 ndo € um problema de vontade ou ndo, € um problema de vigas e colunas, entdo somente
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uma edificagdo nova tem a capacidade da gente poder construir um estudio de fato com
tratamento e isolamento acustico necessarios ao qual eu oferego deste ja a minha eventual
contribuicao, se necessario. Obrigado. Sr. Presidente: Obrigado. O Prof. Mannis sera convidado
para a préxima reunido que vai trabalhar neste projeto. Prof. Eduardo Andrade: A minha fala
também é exatamente em relagdo a proposta do Prof. Mannis, eu também levantei a minha mao,
porque acho que, se no momento de se fazer um financiamento para a constru¢cao de um prédio
préprio, e hoje em dia, uma gravacao sonora é um capitulo da informatica, eu acho que pode ser
contemplado um belo de um estudio de gravagédo sonora que vai atender a todos os setores de
musica, e este projeto precisa ser, agora, € preciso que seja especifico realmente, o caso nosso
até entao, salas insatisfatérias. Entdo a minha fala é sé no sentido de ratificar a solicitagéo e o
empenho e a proposta do Prof. Mannis. Muito obrigado. Prof. Mauricy Martin: Eu gostaria de, se
fosse possivel, incluir na pauta da Congregagéo, a discusséo do calendario de discusséo do
Regimento Interno. Sr. Presidente: E uma proposta de inclusdo deste assunto da Pauta da
Reunido. Sr. Josias do Prado: Boa tarde a todos! Minha fala € bem rapida, € sobre um assunto
que foi discutido aqui na ultima Congregagao sobre a demarcagao viaria da Rua Elis Regina. Eu
entrei em contato com os principais supervisores da area, e € o seguinte: demandaria um trabalho
muito grande para remarcar esta via toda novamente, arrancar esta tinta que esta ai, cobrir, fazer
novas faixas, para ganhar o qué? Ganhar mais duas vagas, nao resolveria muita coisa para a
gente. Entdo a rua vai continuar do jeito que esta, demarcada, com espago para caminhao, tudo o
gue vocés viram ali, deficiente, cachorro, gato e mais outras coisas mais, vai continuar como esta.
E a gente vai tentar resolver, a Diregao ja esta tomando um caminho para abrir um novo espaco
para a gente estar estacionando os veiculos. Sr. Presidente: Eu queria também agradecer ao
Josias, que depois da reunido ultima da Congregacao, ja se prontificou e fez um esbo¢o de como
a gente poderia utilizar provisoriamente parte deste espaco que, futuramente, sera ocupado pelo
Teatro-Laboratério como estacionamento. Um pedacinho s6, mas é possivel. S6 ndo encaminhei
ainda a Prefeitura porque estava aguardando a definicdo dos Pré-Reitores para saber como ia
ficar a Prefeitura, ja esta definido e agora n6s vamos marcar uma conversa com o prefeito. Ha
uma intervencao nao audivel no plenario, a qual o Sr. Presidente responde da seguinte maneira:
E Sara, de fato, a politica é imprevisivel. Guilherme Kawakami: Eu queria fazer um informe sobre
os Representantes Discentes que comporao o Conselho Interdepartamental e entregar o
documento. Sr. Presidente: Sdo representantes discentes no Conselho Interdepartamental do
Instituto de Artes, que foram eleitos por eles, e estao apresentando aqui os nomes. Sdo: Alice
Reily de Souza, Andréa Marlis Kron e Augusto Fidalgo Yamamoto. Quero ainda informar que em
marco foram realizadas as eleicdes dos membros da Comissao Setorial de Acompanhamento de
Recursos Humanos do Instituto de Artes, que assessora a Dire¢cao na avaliagao de funcionarios.
Entao foram eleitos sete funcionarios e a Direcao, incorporou como titulares cinco funcionarios
eleitos, dois ficaram como suplentes e a Direcdo nomeou dois docentes para compor esta
Comissao, de acordo com o que prevé a Deliberagdo CAD que regulamenta esta Comissao. A
Deliberagao CAD prevé que o Diretor pode indicar até 50% da Comissao, ndo mais que isto. Nos
indicamos dois para cinco, dois docentes para cinco funcionarios. Ai os nomes foram
encaminhados a CSARH, e aqui nés temos a resposta hoje de que ja foi homologada esta
Comissao. Bom, o ultimo informe é um comentario, eu obtive mais informacdes depois da ultima
reunido da Congregacao, com relagéo ao caso da Agéncia do Banco ltau, peco licenca a vocés
para fazer uma rapida exposi¢ao sobre isso. O Banco Itau desistiu daquele projeto depois que
houve a festa na madrugada e depredaram e destruiram o canteiro de obras, o Ital disse que nao
tem interesse entdo em construir aqui, se retirou, refez o gramado, uma arvore foi derrubada, eles
plantaram dez palmeirinhas, de acordo com as normas da Universidade, e ndo tém mais interesse
em construir a sede. Entao foi uma vitéria do movimento dos estudantes, retirando, expulsando o
Banco Itau dai. Agora eu quero fazer uma avaliagdo sobre isso: a Universidade vive uma crise de
financiamento, todo mundo sabe. As trés Universidades Publicas Paulistas recebem 9,57% do
ICMS, da cota-parte que cabe ao Estado, 9,57% vem para as Universidades, e estes recursos
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hoje sao insuficientes para garantir a expansao de area, o investimento em expansao. 92% dos
recursos que a Universidade recebe da cota que cabe a Unicamp destes 9,57% do ICMS, 92%
sao gastos com folha de pagamento, isso na média, no ultimo ano foi assim, entdo sobra 8% do
que a Universidade recebe. A Unicamp recebe 700 milhdes, mais ou menos, de orgamento por
ano, 92% sao gastos com folha de pagamento, 8% destes 700 milhdes ficam para a Universidade
fazer, na melhor das hipéteses, o custeio, esta certo? Entdo é o dinheiro que vai para o FAEP, é o
dinheiro que vai para manutengdo do Campus, enfim, € o custeio. Nao sobra, dgua, luz elétrica,
tudo. E manutengéo so, que estes recursos cobrem. N&o ha um centavo para expanséo de area e
construcdo. Ai vocé vai falar: “P6, mas eu td6 vendo aqui prédios construidos!”. E, sdo prédios que
estdo sendo construidos através de recursos que foram recebidos no ano 2000, naquele ano
houve uma arrecadacao excepcional, e o IA recebeu 3 milhdes para o Teatro-Laboratério, e outras
Unidades receberam e estédo construindo, ou entdo s&o obras feitas com recursos extra-
orcamentarios. Eu estive ontem na Quimica, a Quimica esta construindo um prédio para a
Biblioteca, todinho com recursos extra-orgamentarios, ndo vem do ICMS, é um mega-projeto que
a Quimica tem com a Petrobras, recebe uma fortuna deste trabalho junto a Petrobras, e com este
dinheiro estao construindo um prédio novo para a Biblioteca, com vidro espelhado, € uma
maravilha, esta certo, mas néo é dinheiro que vem do ICMS. Agora, ndo da para a gente
reivindicar o dinheiro extra-orgamentario que a Quimica consegue através da Petrobras, para que
eles invistam no IA. Isso € ilusao. Alids, uma parte destes recursos vem para o IA, nés
conseguimos 93 mil reais no ano passado do Gabinete, que é uma porcentagem das verbas extra-
orgamentarias que entram na Universidade através destes projetos que as Unidades
desenvolvem, uma porcentagem destes recursos vai para o Gabinete, o Gabinete mantém este
dinheiro para emergéncias. Havia o problema do piso da Danga, que estava lascando, nés fomos
negociar com o Gabinete e o Reitor pegou um pedacinho deste dinheiro e deu para o A, ou seja,
este dinheiro entrou na Universidade, ndo é ICMS que esta financiando a reforma do piso da
Danca, é dinheiro extra-orgamentario, uma cota que fica no Gabinete, o0 Gabinete pegou um
pouquinho e deu para o IA. FAEP também sao de projetos deste tipo. S6 para ter clareza da
situagao orgamentaria. Neste quadro € impossivel esperar que a gente tenha recursos do ICMS
para construir o Teatro-Laboratério. Sao 6 milhdes e meio de reais. Quanto que dé 8% de 700
milhdes, € s6 fazer o calculo e ver que ndés ndo vamos conseguir uma fatia de 6 milhdes e meio de
reais para construir esta parte que resta, € impossivel. Dai a nossa iniciativa de buscar, através de
projetos, da Lei Rouanet, captacao de recursos junto a empresas para construir o Teatro.
Esclareco que este episodio do Ital provocou um estrago razoavel nas negociagdes que nés
estamos fazendo com Bancos, priorizamos Bancos, para obter recursos para o Teatro-
Laboratorio. Temos feito reunides semanais na Funcamp, ha uma empresa que esta fazendo a
captacao, os contatos com outras empresas, levando o projeto do Teatro-Laboratério, o Banco
Itau esta na lista e fechou as portas. Eu nao estou dizendo fagam ou néo fagcam, ataquem o Banco
ou nao, é decisao politica de cada um, mas a gente tem que ter clareza do desdobramento, do
custo que isso tem. Para o banco Itad sair daqui ndo representa nada, porque € uma empresa que
tem um lucro astronémico. Para nés pode ser que atrapalhe um pouco, e repercute negativamente
junto a outras empresas que estdo sendo consultadas quanto a possibilidade de investir no IA,
porque isso soou da seguinte maneira: a Universidade aprova uma coisa mas ndo tem controle
sobre a comunidade. O Conselho Universitario aprovou a construgcao da agéncia e em troca o Itau
ia financiar varios projetos, como ja se comprometeu, inclusive com contrato. Acho que 1 milhdo e
meio ja esta, é o recurso ja comprometido em contrato, de investimento na Universidade. A
avaliagcao que a empresa faz é esta: ndo é seguro investir Ia porque a Reitoria e 0 Conselho
Universitario aprovam, mas a comunidade, muitas vezes, ndo aceita, entdo, repercutiu
negativamente neste sentido. Eu sé estou esclarecendo para que, num proximo episédio as
pessoas saibam os efeitos que isso pode resultar. A opgcao de fazer ou nao é uma opg¢ao politica e
consciente que cada um tem o direito de fazer. Sr. Presidente: S6 para esclarecer. Recursos
PIDS séao os recursos extra-orcamentarios do Gabinete, que € uma parcela que o Gabinete
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recebe de todos os projetos de extensdo. Os recursos que nds conseguimos para o piso da
Danca, que sao 76 mil, e para o telhado do IA, 89 mil, que ddo um total de 165 mil reais, ndo sédo
recursos que vieram do ICMS que a Universidade recebe, sao de recursos extra-orcamentarios,
obtidos atraves destes convénios de varias Unidades com Empresas. Sr. Edson Giordani: Boa
tarde. Eu queria falar sobre o informe que o Prof, Zan deu sobre a composicao da CSA. E uma
pratica, aqui no Instituto de Artes, nos ultimos anos, a composicao da CSA ser formada
exclusivamente de funcionarios, apesar das normas preverem que possa ter a indicagdo de
docentes, e nestes ultimos anos, o trabalho dos funciondrios nestas comissées tem sido de
altissimo nivel, tem conseguido resolver plenamente todos os problemas que tém aparecido e,
nas nossas ultimas reunides de funcionarios, nés nao estamos de acordo com a indicagao da
Diregcdo em modificar esta pratica que vem sendo executada ja ha alguns anos, que é uma
comissao exclusiva de funcionarios para trabalhar na CSA. Inclusive, quero informar que, nés
funcionarios estamos fazendo um abaixo-assinado solicitando a Direcao que dé continuidade ao
processo de formar uma comissao integral de funcionarios. Sr. Presidente: Bom, eu quero
esclarecer o que levou a dire¢do a incluir dois docentes na comissdo agora. De fato, desde a
gestao da Profa. Regina, me parece, a comissao vinha funcionando apenas com funcionarios. No
ano passado, acho que no més de outubro, me parece, a Silvia, que presidia esta comissao na
época, em fungdo do acumulo de trabalho, tomou a decisao de renunciar. Pediu, ndo queria
permanecer, €, tradicionalmente, ou melhor, desde a época da Regina, que o diretor indicava para
presidente desta comissdo o mais votado. Como a Silvia era a mais votada e presidia, renunciou,
imediatamente eu indiquei o segundo mais votado que era o Josias. Ai a comissdo ndo aceitou e
exigia a antecipacao das eleigbes para a escolha de novos componentes desta comissao naquele
momento, contrariando uma orientacdo da Universidade de que as eleicoes deveriam acontecer
no més de marco, porque a preocupacao da Universidade é de que haja uma coincidéncia de
datas, e que as elei¢cdes acontecam em todas as Unidades na mesma época. E foi feita uma
mobilizagdo naquele momento, os funcionarios se mobilizaram, fizeram assembléia, eu vim aqui
inclusive, fiz uma reunido com os funcionarios para esclarecer que eu nao ia ceder aquele tido de
imposicao porque eu estava cumprindo, inclusive, o que estava estabelecida na Deliberagao CAD
gue regulamenta o funcionamento desta Comissao. E primeiro, primeiro ponto a se destacar: é
uma comissao assessora da Direcdo, ndo € uma comissao que impde a direcdo uma avaliagao de
funcionarios, assessora o Diretor na avaliagao e, em ultima analise, quem faz a avaliagao e quem
cumpre o que é indicado num documento que sai do Instituto € a Administragéo Superior da
Universidade, portanto, ndo € uma comissao de carater sindical, € uma comissdo assessora da
Direcdo. Em quase todas as Unidades da Universidade ha docentes nesta comissdo e mais, sao
docentes que presidem esta comissao nas outras Unidades, e em muitas delas é o Diretor
Associado o presidente. A situacao do IA é sé no IA. Consultei ontem o Diretor da Faculdade de
Educacao e ele disse que s6 tem funcionarios, mas a metade é eleita e a outra metade ele é que
indica. Entao, por esta razdo € que eu tomei a iniciativa, em fungdo daquela mobilizagdo do ano
passado, da tentativa de impor a Direcao um calendario e se negar a aceitar o nome do
presidente indicado pelo Diretor, é que eu tomei esta iniciativa, agora, de indicar docentes nesta
comiss&o. E digo, estou respaldado pela Deliberagao CAD, ndo é da minha cabeca. Sr. Celso
Palermo: E mais uma retificacdo. A Comissao Setorial de Avaliagdo, a sua grande maioria foi a
favor da continuidade do mandato, fui eu quem levantei a necessidade de novas elei¢des, porque
a Unica indicacao desta continuidade era uma fala do Coordenador Geral da Unicamp, quando ele
anunciou a Deliberagédo CAD para todos os membros de todas as CSAs numa reuniao no Centro
de Convengoes. A Deliberacdo nao dizia que os mandatos estavam prorrogados, era uma
interpretacao a partir de uma fala. Eu me senti incomodado de continuar com o mandato
prorrogado e propus a Comissdo que encaminhassemos a eleigao, e eu fui voto vencido. Ai a
gente teve vérias reunides de funcionarios e aquela histéria toda. Em nenhum momento a
comissao basicamente, ou na sua totalidade, composta por funcionarios ela atuou de forma
sindical, ela sempre respeitou as Deliberagbes que vinham da Comissao Geral, da CRH, e € um
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trabalho burocratico, ndo é um trabalho sindical, é seguir 0 que eles determinam e executar varias
tarefas. Eu s6 gostaria de retirar a responsabilidade de toda a comisséo e assumir que fui eu que
me senti incomodado de continuar com 0 mandato prorrogado. Encerrado o Expediente, o Sr.
Presidente da inicio a ORDEM DO DIA, consultando o plenario sobre a possibilidade de inclusao
em pauta do item proposto pelo Prof. Mauricy, referente ao cronograma de discussao do
Regimento Interno do IA. EM VOTACAO: Aprovada a inclusdo por unanimidade. Passa a
constituir o item 27. O Sr. Presidente informa que foi distribuido um material em que consta
documentagdes complementares a pauta. Por exemplo, o primeiro item, relativo a homologacao
das elei¢cdes para renovagao da Bancada Docente junto a Congregacéao. As eleicbes foram
realizadas, mas duas categorias ndo apresentaram candidatos, entdo a bancada continua
desfalcada. Entdo a Mesa destaca o item 01, 02 e 27. Prof. Eduardo Andrade destaca o item 08.
Sr. Presidente: Os itens 12, 14, 15 e 16 ha destaque da Mesa porque faltava documentagéao. A
documentagao acabou de chegar e segundo a Silvia esta correta. A gente podia ja retirar os
destaques, portanto. O item 18 ja passou na ultima reunidao da Congregagao, mas faltava
documentacao, por isso esta de volta, agora com a documentagao em ordem, nao é preciso
destacar. Os itens 23 a 26 precisavam de corre¢des, mas estas ja estdo feitas no material
distribuido hoje. A Mesa nao tem mais destaque. Ha mais algum destaque? O destaque do item
08 leva ao destaque do item 09, porque é em bloco, mas € s6 uma observacao do Edu, relativo ao
Catalogo da Musica. Eu acredito que néo é para propor nenhuma mudanga, nada, mas é uma
observacao que o Edu quer fazer. O item 05 também é destacado por haver uma pendéncia, a
Profa. Fatima foi consultar a Coordenagéo de Graduagéo a respeito. Permanece destacado.
Destacados entéo os itens 01, 02, 05, 08, 09 e 27. EM VOTACAO os assuntos ndo destacados:
APROVADOS por unanimidade. A saber: Item 03) Elaboracédo de Catalogo de Graduagao — 2006
— Artes Cénicas; Item 04) Elaboragao de Catalogo de Graduagao — 2006 - Dancga; Item 06)
Extingdo do Catalogo de Graduagéao — 2006 - Multimeios, uma vez que todas as disciplinas
existentes neste catalogo foram inseridas no Catalogo de Graduacao 2006 — Comunicagao Social
- Midialogia diurno (proc. 01-p-25105/2004); Item 07) Elaboragao de Catalogo de Graduagao —
2006 — Comunicacgao Social — Midialogia Diurno; Item 10) Elaboracao de Catélogo de Pés-
Graduacao — 2006; Item 11) Parecer favoravel a revalidagao de diploma da Sra. Graziela Bortz —
Doctor of Musical Arts, The Graduate School and University Center — The City University of New
York; Item 12) Credenciamento do Prof. Dr. José Luiz Martinez, como Professor Participante. para
ministrar em conjunto com professor do A, a Disciplina MS261 — Seminarios Avangados no 2°
Semestre/2005 e possiveis orientagdes; Item 13) Admissao, em carater emergencial, do Prof. Dr.
Mario Alberto de Santana na fung¢éao de Professor Doutor, MS-3, RTC, pelo periodo de 270 dias,
junto as disciplinas AC001 — Laboratorio de Pratica Teatral-Interpretagdo e AC002 — Laboratério
de Prética Teatral-Direcéo, na Area de Processos em Composicao Artistica, junto ao
Departamento de Artes Plasticas; Iltem 14) Resultado Final da Selegéao Publica, MS3, RTP, PE,
pelo periodo de 3 anos, area de Arte e Tecnologia, disciplina AP315 — Informatica Aplicada V:
Multimidia, a qual se submeteram os Professores Doutores com suas respectivas notas finais:
Arthur Hunold Lara (1° lugar — nota final 8,3) e Luisa Angélica Paraguai Donati (2° lugar — nota
final 8,2); Item 15) Admissao do Prof. Dr. Arthur Hunold Lara na funcao de Professor Doutor, MS-
3, RTC, PE-QD/UEC, pelo periodo de 3 anos, junto a disciplina AP315 — Informatica Aplicada V:
Multimidia, na Area de Arte e Tecnologia, junto ao Departamento de Artes Plasticas, conforme
resultado final da Selecao Publica a qual se submeteu, tendo sido aprovado com média final 8,3;
Item 16) Abertura de Concurso Publico de Provas e Titulos para provimento de uma fungéo na
Parte Permanente do QD/UEC, nivel MA-II-D, RTC, Area de Processo Criativo em Composi¢ao
Artistica, Disciplinas AP100, AP200 e AP300 — Praticas de Oficina I, Il e lll, em vaga atualmente
ocupada pelo Prof. Dr. Marcio Donato Perigo, junto ao Departamento de Artes Plasticas; Item 17)
Resultado Final de Concurso para provimento de Titulo de Livre-Docente, na area de Multimeios e
Ciéncias, disciplina CS600 — Educacao e Tecnologia. Candidato aprovado: Prof. Dr. José
Armando Valente; Item 18) Relatério Trienal de Atividades do Prof. Dr. Etinne Ghislain Samain,
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referente ao periodo de 01/10/2001 a 31/10/2004; Iltem 19) Solicitacdo de afastamento do Prof.
Fernando Augusto de Almeida Hashimoto, sem prejuizo de vencimentos, pelo periodo de 2 anos,
a partir de agosto/2005, para realizar estudos de Doutorado junto ao Programa de Doutorado em
Performance/Percusséao do Graduate Center, na The City University of New York — CUNY; ltem
20) Solicitacao de afastamento do Prof. Rogério Lacerda Boccato, com prejuizo de vencimentos,
pelo periodo de 1 ano, a partir de agosto/2005, para o exercicio do cargo de professor convidado
do Departamento de Percussao da The Hartt School — University of Hartford; Item 21) Relatério
Trienal de Atividades da Profa. Dra. Sara Pereira Lopes, referente aos periodos de janeiro/2001 a
fevereiro/2002 e margo/2002 a fevereiro/2005; Item 22) Relatério Trienal de Atividades do Prof.
Vicente de Paulo Justi, referente ao periodo de 01/10/2001 a 31/10/2004; Item 23) Resultado
Final de Selecéo Interna para preenchimento de vaga emergencial na fungéo de Professor
Associado, categoria MAII-D, RDIDP, pelo periodo de 2 anos, na Area de Processos em
Composicao Artistica, disciplina AC718 — Literatura Dramética: Laboratério Andlise e Interpretacao
de Texto, a qual se submeteram: Sra. Isa Etel Kopelman, Sra. Paula Alves Barbosa Coelho e Sr.
Adriano Cypriano; Item 24) Admiss&o da Profa. Isa Etel Kopelman, como Professor Associado,
categoria MAII-D, RDIDP, pelo periodo de 2 anos, na Area de Processos em Composicao
Artistica, disciplina AC718 — Literatura Dramatica: Laborat6rio Andlise e Interpretacao de Texto,
conforme Resultado Final de Selecao Interna a qual se submeteu, tendo sido aprovada com nota
final 9,5; Item 25) Resultado Final de Selegéo Interna para preenchimento de vaga emergencial
na funcao de Professor Associado, categoria MAII-D, RTC, pelo periodo de 2 anos, na Area de
Praticas Interpretativas, disciplina AC511 — Expressao Vocal lll, a qual se submeteram: Sr. Joao
Carlos Andreazza, Sra. Ménica Andréa Grando e Sr. Paulo Marcelo Vieira Pais e ltem 26)
Admissao do Sr. Jodo Carlos Andreazza, como Professor Associado, categoria MAII-D, RTC, pelo
periodo de 2 anos, na Area de Praticas Interpretativas, disciplina AC511 — Expresséo Vocal lll,
conforme Resultado Final de Selecao Interna a qual se submeteu, tendo sido aprovado com nota
final 9,2. Passa-se, portanto, a apreciagao dos itens destacados.ltem 01) Homologagao do
resultado das eleicGes para a renovagdo da Bancada Docente junto a Congregacgéo. EM
DISCUSSAO: Sr. Presidente: Este ponto esta aqui para homologacéo, mas eu queria fazer uma
observacao. Nos precisamos fazer imediatamente estas elei¢gdes. Eu proponho que a gente
realize na proxima semana, apresente um cronograma. As categorias sao: 2 vagas de supléncia
nas categorias MS2, 1 vaga titular e 2 supléncias do MS5, e 2 vagas de supléncia MS6. Proposta
de um novo calendario para eleigées. Até 18 de maio — publicagdo em Diario Oficial, de 19 a 25
inscricdes, de 30 de maio a 1° de junho — 2% a 42 feira — eleigdes, 2 de junho — homologacéo dos
resultados na Congregacéao, que € a nossa préxima Congregacéo, e 2 de agosto — homologacéo
dos resultados no Conselho Universitario. Prof. Mauricy Martin faz observagbes ndo audiveis. Sr.
Presidente: vamos esclarecer todos, mandar uma cartinha para todo mundo. E tem mais um
complicador, atencao: nés estamos propondo aqui um calendario para realizar eleicoes para as
categorias que faltam, mas ao mesmo tempo nds precisamos prorrogar os mandatos destas
categorias, até que o CONSU homologue os resultados das eleigbes que vao acontecer até o fim
do més. Entdo a data de prorrogacao vai ser até 2 de agosto. Podemos votar isso em bloco ou
alguém tem alguma objeg¢ao? Entao as pessoas serao comunicadas, informadas e vamos seguir
este calendario que eu acabei de ler. E imediatamente, ja podemos votar em bloco, aprovamos a
prorrogagéo dos mandatos dos representantes destas categorias que nao elegeram os seus
representantes agora. Esta certo? Votamos assim? EM VOTACAO este ponto em bloco:
APROVADO por unanimidade. A Silvia esta me lembrando aqui que nesta elei¢cao o voto é
obrigatério e quem nao votar, quem nao assinar a listinha 14, tem desconto de um dia de salario.
Item 02) Re-analise das deliberagbes Congregacao/IA 124 e 132/2003, que tratam de Selegéo
Interna para ocupacao de cargos gratificados. EM DISCUSSAO: Sr. Presidente: Bom, nos
solicitamos a incluséo, ou incluimos na pauta este ponto porque, eu acho que nés precisamos
fazer uma avaliacdo sobre o funcionamento disto aqui. Vocés se lembram que, no comeco da
nossa gestao, nés apresentamos aqui, foi uma reivindicacao de um grupo de funcionérios, e num
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primeiro momento nos avaliamos como positiva a proposta, eu acho que poderia funcionar bem, e
tal, encaminhamos e defendemos na Congregacao, e gentiimente a Congregacao respondeu
positivamente e aprovou, foi uma votagdo muito boa, que é a realizacao de Selecao Interna, no
caso de remanejamento de funcionarios de um setor para outro dentro do Instituto, realizar
Selecao Interna para ocupacao de Cargos que apresentem gratificagdes, e dar prioridade para os
funcionarios da prépria Unidade. Achamos correto, achamos que isso, em principio, deve
funcionar assim mesmo, com o praxe, mas eles apresentaram a proposta de que a Congregacao
regulamentasse isso dentro do Instituto, foi aprovado e funciona assim. Realizamos duas
Selecbes Internas neste periodo, ou melhor, quatro Selegdes, sobre isso e funcionou. Agora, eu
queria reavaliar porque ha casos que nao € possivel fazer isso aqui, e isso nés temos
conhecimento agora, porque agora nés conhecemos melhor o Instituto. Depois de dois anos de
trabalho aqui € que deu para conhecer. Ha um nivel mais subjetivo de relacionamento em cada
setor e, dependendo do remanejamento que se faga de funcionarios, ao invés de melhorar piora o
funcionamento da area. Entao tem alguns setores que n6s nao vamos fazer selegdo. Em funcao
disso, nos estamos pedindo que a Congregacao reveja este ponto. A Diregdo tem 0 compromisso
de dar prioridade sim, continuar priorizando os funcionarios da Unidade, mas o remanejamento
deve ser feito de acordo com o diagnéstico que a Diregcao tem agora do funcionamento de cada
setor aqui dentro, que é muito delicado fazer remanejamento de funcionarios. Os funcionarios que
foram remanejados através de selecao, sao aqueles que foram para setores que praticamente
trabalham sozinhos, foi Secretaria do Multimeios, do Cinema, o Daniel da Informatica, a Liliane
bibliotecaria, s6 tinha uma e assumiu, a bibliotecaria se aposentou e ai foi realizado o concurso,
como reza esta Deliberagao e, nem era necessario, porque ela ja era a candidata imediata, era a
unica bibliotecéaria do IA, entdo ela acabou ocupando isso, mas foi realizada a sele¢do. Houve
uma ultima tentativa, a quinta tentativa de Selecéo, que foi a Secretaria da Extensao. Fizemos o
Edital e ninguém se candidatou. E ouvimos comentarios desagradaveis. Uns: “ndo vou porque da
muito trabalho, ndo vale a pena”, e outros comentarios que chegam até a Direcao é: “olha, isso
€ bobagem, é carta marcada, € politica, entdo eu ndo vou participar disso”. E n6s estamos sem
Secretario na Extensdo. Entao, em fungao disso, nés estamos solicitando uma reavaliacao desta
Deliberagao de 2003 e a expectativa da Direcdo é que a Congregacao revogue isso, e nos
mantemos aqui 0 hosso compromisso em dar prioridade aos funcionarios do IA, mas fazendo este
remanejamento considerando também um nivel mais subjetivo de relacionamento que agora nés
temos um mapa um pouco mais claro sobre esta realidade do IA. Sr. Celso Palermo: Eu gostaria
de saber um pouco mais de detalhes. Realmente a Secretaria de Extensao ficar sem nenhum
candidato € complicado porque ela ja esta parada ha quase um ano, mas em vista do novo quadro
que a Diregao tem e em vista de complexidades quando envolvem pessoas que vao atuar com
outros funcionarios, eu gostaria de entender um pouco mais esta discussao para a gente poder
contribuir, porque a Direcao nao esta apresentando nenhuma proposta de exclusao total e nem
uma outra proposta alternativa, por exemplo, tratar a questao da Secretaria de Extensao como
uma excecao e a Congregacao, ja que é uma Deliberagdo da Congregagao, autorizar a Diregcao a
resolver este caso da melhor maneira que ela achar por bem. Eu estou, garanto, estou meio na
davida, e ndo sei como contribuir agora. Eu gostaria de manter a resolugao da Congregacao,
agora, ndo tem uma alternativa? Sr. Presidente: Bom, n6s colocamos re-analise, mas a
expectativa da Direcao é que esta Deliberacao seja revogada. Porque ha alguns cargos que nao é
possivel. Por exemplo, tem um Cargo de Diretor de Servigos, e que hoje a Diregéo tem clareza de
que € um cargo de absoluta confianca da Dire¢éo. Trabalha diretamente com a Silvia para agilizar
o funcionamento do Setor da Silvia, e a Silvia esta acumulando trabalho, esta sobrecarregada e
nao tem como acelerar mais, quer dizer, o IA esta caminhando lentamente, e eu ndo vou correr o
risco de fazer uma selegao e, de repente o resultado acabar atrapalhando mais do que ajudando.
Esta certo? E este risco que eu nao quero correr. Quem responde pelos erros da administracao do
IA é o Diretor, em ultima analise, nés somos os responsaveis. O Diretor estd administrando mal
guando as coisas nao funcionam bem. Esta necessidade nés sentimos agora, com dois anos
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acumulados de experiéncia a frente do Instituto, € que nds sentimos esta necessidade agora. Nao
¢ facil administrar isto aqui, e esta Deliberacdo, ela atrapalha em alguns pontos. H& um nivel
subjetivo de relacionamento entre funcionarios. Entre docentes também, entre todos nés, sao
relagdes pessoais, ndo € uma coisa que se trata pura e simplesmente com um processo objetivo,
nao. A Selegéo, o que tem o melhor curriculo vai. A gente ja tem um mapa razoavel deste plano
invisivel, entdo é melhor n&o correr o risco, e por isso é que nds nao realizamos alguns
remanejamentos, ndo foram feitos em funcao deste diagndstico. Entdo o nosso pedido é este, que
a Congregacao revogue isto aqui., Esta claro? Quer dizer, até agora, a responsabilidade pelos
erros é da Diregcdo, em funcao disso. Se ndo funciona bem aqui e ali, nés somos os responsaveis.
Nos defendemos aqui esta proposta no comego da gestéo, agora noés queremos dividir a
responsabilidade com a Congregacéo. E isso. Profa. Sara Lopes: Eu entendo esta necessidade
de que sejam preenchidas as fungdes e tudo mais, mas assim, resta ao funcionario a opgao de
nao aceitar? E s6 uma questao. Sr. Presidente: Olha, quando um funcionario ndo aceita, a gente
vai negociar com ele, porque ndo adianta também, se ele nao esta disposto a trabalhar naquele
local e gente pde a forga, ele nao vai trabalhar bem. Isso passa também por este plano mais
subjetivo. E se nao tiver ninguém para ocupar um determinado cargo, no caso da Extensédo que o
Celso levantou, eu nao sei, se ninguém esta interessado, nés vamos tentar buscar fora, agora, a
proxima etapa de agao que nés definimos € a seguinte: nés vamos negociar na Reitoria a
transferéncia da verba do Odair, que era o Secretario da Extenséo, ndo faz um ano nao, o Odair
foi para a Secretaria de Educacao em Hortolandia em janeiro, entao € desde janeiro que a
Extensao esta sem funcionario, sem secretario, agora, ele continua recebendo salario da
Universidade e a Prefeitura devolve este salario, faz o ressarcimento a Instituicao, s6 que nao foi
definido ainda para onde vao estes recursos. Nés vamos negociar com a Reitoria para que estes
recursos voltem para o |IA, e ai, com este dinheiro, a gente pode contratar um funcionario
temporariamente, que n&o seja, necessariamente, ndo precisa ser do quadro da Universidade,
alias, ndo pode ser da Universidade, ele vai ser contratado para trabalhar durante trés anos na
Extensao e receber o salario que vem destes recursos do Odair. Isso passa por uma negociacao
gue nao é muito simples, ndés vamos tentar no Gabinete, se a gente tiver éxito nesta negociagao a
gente contrata alguém para ali durante trés anos, depois o Odair volta. Vamos fazer isso com a
vaga do Zé Luiz Pio também, porque esta precisando de funcionario no setor financeiro. Quer
dizer, sdo duas verbas que nds estamos tentando negociar no Gabinete. Esta é a solugao para a
Extenséo, agora, ndo vamos fazer Selegcdao mais. Sr. Josias Prado: Bem, do meu ponto de vista,
até respeito a palavra do Prof. Zan, mas a nossa vivéncia aqui dentro do Instituto de Artes,
durante todos estes anos, nos mostrou que, antigamente era bem mais dificil a gente conseguir
uma hegemonia no trabalho aqui dentro, seja no nivel de respeito, seja no nivel de produtividade
ou de qualidade de trabalho. Eu acho que a entrada da Gestao do Prof. Zan, com esta maneira
como esta funcionando agora, n6s apontamos, através da Selecao Interna quatro pessoas aqui,
que foram conhecidas, e que deu certo e funcionou muito bem. E em outras areas também, nos
tivemos aqui, nés tinhamos antigamente canais de comunicagéao que era uma via de mao unica,
nao havia retorno, nao tinha como a gente acessar, e com a Gestdo do Prof. Zan foi mais
acessivel. O que eu temo? Eu temo que uma préxima Gestao possa nao respeitar e venha a
indicar pessoas que voltem como era antigamente, e ai, n6s que carregamos 0 piano, vamos
sofrer novamente com pessoas que, as vezes aos olhos da Diregdo podem servir para aquele
cargo, mas que comprovadamente ndo da certo, nos ja sofremos isso aqui em outros tempos.
Entdo eu acho que o sistema da maneira como esta nos daria margem para conhecer mais ainda
a pessoa que fosse sentar ai, porque ai a gente conheceria, entrevistaria, saberia quem é a
pessoa que esta ocupando aquele cargo. Entdo eu até respeito a Direcdo do ponto de vista de
querer resolver a situacao da Secretaria de Extensao, porém eu temo que futuramente a gente
volte a padecer problemas que nos ja padecemos aqui em outros tempos e que foi, realmente,
dificil da gente extirpar. A minha preocupacgéao é esta. Sr. Edson Giordani: Eu queria colocar, eu
até concordo que a Deliberagao, da forma com est4, ela fecha um pouco algumas possibilidades,
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e que realmente iriam contra os interesses dos Departamentos e da Diregao. Por outro lado, eu
queria deixar claro também que, quando se fala em Selegao, a gente nao esta pensando
simplesmente em selecionar uma pessoa qualquer para entrar e assumir um cargo, a gente esta
pensando numa sele¢ao, um trabalho sério, como ja foi feito nestas quatro uUltimas sele¢ées, onde
uma pessoa capacitada esta assumindo aquele cargo. Concordo com o Prof. Zan quando ele fala
que existe uma certa preocupacao de entrar a pessoa errada no lugar errado, agora, esta
preocupacao € uma preocupacao que tem que ser vista no momento da selecdo. A selegéo tem,
realmente, a funcao de ver se a pessoa vai ser colocada de forma correta, e se aquela pessoa
esta correta para aquele cargo. Eu, particularmente, sou contra a simples revogacao desta
deliberacao, principalmente porque eu tenho, outras pessoas, outros amigos que trabalham em
outros Institutos, e na Faculdade de Educagéao, por exemplo, € uma praxe fazer Concurso Interno,
Selecao Interna para os cargos comissionados, assim como na Faculdade de Engenharia Elétrica
e de Computacgao, a qual, inclusive, o cargo de ATU também é por Selegao Interna. Sr. Celso
Palermo: Eu ndo sei se todo mundo esteve participando da Congregacao quando esta resolucao
foi aprovada, mas ela acabou sendo motivada por uma discussao com relagédo ao organograma
do Instituto. Varias pessoas, algumas até interviram, estavam aqui, no ultimo organograma, por
ocasido da Certificacao do Instituto de Artes, ele foi elaborado, segundo algumas criticas, inclusive
minhas, sem se preocupar com uma expansao e uma estruturagéo do Instituto de uma forma que
permitisse uma expansao. Isso esta registrado em ata. De certa forma, ele foi elaborado para
justificar algumas gratificagdes. Entao, existia na primeira versao do organograma, sé6 a figura do
Departamento, os Laboratérios ndo estavam desenhados Ia. Tudo isso para poder justificar todos
os funcionarios do Departamento, para justificar ali a gratificagdo ou o Secretario do
Departamento. Houve uma discussao, varias pessoas interviram, ai teve toda essa discussao
destes cargos, que sempre foram preenchidos por indicagdo do chefe imediato, e sempre acabou
criando problema, a gente tinha um problema de uma ATU que tinha uma fungéo de ser o chefe-
mor e muitas vezes criou conflito, constrangimento ilegal de funcionarios, porque fazia o papel de
capataz aqui; entao existe toda uma discussao que antecede e que eu acho que seria, no minimo
precipitado, a gente hoje vir aqui e discutir, vamos revogar. Eu proporia até o seguinte: tendo em
vista que na documentagao para esta reuniao ndo existia esta proposta de Dire¢céo de revogar as
Deliberacoes, eu acredito que nés precisariamos de mais tempo para refletir sobre o assunto,
porque ela ndo diz respeito apenas a preenchimento de duas vagas, a de Diretor de Servigo ou a
do Secretéario de Extensao, ela diz respeito, inclusive, esta proposta foi aprovada condicionada a
uma rediscussao sobre o organograma do Instituto, que deveria ser feita neste ano, em 2006.
Existem varios problemas. Entdo eu acredito que ndao é uma questao pontual, mas diz respeito a
uma questao de planejamento estratégico, e que tipo de estrutura administrativa nés queremos
para a instituicdo. Inclusive tem a questao do Regimento Interno, porque la ele prevé uma certa
estrutura que precisa estar sendo discutida. E eu acredito que a gente vai incorrer num erro grave.
Primeiro porque isso ndo estava explicitado na documentagao que da subsidio para a gente
poder discutir, e segundo que nao diz respeito apenas a dois cargos. Entdo eu acredito que a
gente deve ser prudente e fago a proposta de retirar de pauta, para que gente possa refletir um
pouco mais, e depois na proxima sessao nds podermos contribuir melhor com a dire¢édo para
tirar esse peso das costas, afinal de contas a congregacao esta aqui para tirar certos pesos da
direcdo e colaborar na administracdo do Instituto. Prof. Mannis: Eu sé queria completar um
assunto e a colocagéao do Edson, complementando o que vocé falou agora ha pouco, porque eu
acho que o universo de pessoas dentro do IA é um universo que tem um certo limite, correto. Nos
ndo temos uma massa de pessoas tao grande a partir da qual gente possa de repente, poder ter
estatistica suficiente pra poder fazer uma sele¢cdo numa determinada funcéo. Eu digo isso por
que, considerando também o que o Prof. Zan falou no inicio sobre essa malha de relagbes
subjetivas que existe no Instituto. Quer dizer vocé imagina o problema que vocé cria, se vocé fizer
todo programa de concurso e no final do concurso vocé tiver que simplesmente ndo aprovar uma
vaga e tratando de uma pessoa que vocé lida com ela todo dia, quer dizer a malha de relacdes
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subjetivas num universo pequeno, cria um certo desconforto, para a pessoa que esta sendo
responsavel pelo programa de selegdo. E acredito que o diretor da unidade deve ter o conforto
necessario para poder administrar da melhor maneira possivel nesta situacéao, quer dizer, ndo que
0 processo de selegdo ndo seja um processo justo, mas considerando este universo subjetivo de
relacdes estreitas que tem no IA, eu acho que a reivindicacao da diretoria procede. Prof. Rubens:
No meu modo de ver a solicitacdo da diregao tem sentido porque ela é baseada numa pratica que
esta ai ha dois anos. Lembro aos colegas que os docentes que aqui estédo, eles ndo vieram sé do
IA, a universidade é publica e os concursos, os processos de sele¢cao sao de carater universal,
quer dizer, tem gente do pais todo até do exterior, no corpo docente os alunos a mesma coisa.
Por que vamos querer que nossos funcionarios fiqguem transitando de um depto para outro,
basicamente vindo dos préprios organismos do A, se¢des do IA. Isso é corporativismo, quer dizer
¢ tentar defender uma coisa que é indefensavel, nés nos bastamos a n6s mesmos. Que os
critérios que sdo usados para escolha dos funcionarios que trabalham aqui no Instituto, obedegcam
as mesmas normas da universidade para o corpo docente e discente, ou seja nao retirar de pauta.
Sr. Edson Giordani: Queria defender um pouco o Celso com a relagdo a retirada deste item de
pauta, particularmente sou contra simplesmente revogar essa deliberacao, eu acho essa € uma
coisa ndo surgiu de um dia para outro, essa idéia de se fazer selegcao interna vem em discussao
ha muito tempo entre os funcionarios. Queria pedir de antemao perdao ao Prof. Zan, mas nao é
um acordo com um grupo de funcionarios, mas um acordo com os funcionarios do IA. Porque na
ocasido da candidatura do Prof. Zan a dire¢ao do IA, nds funcionarios em assembléia tiramos uma
série de reivindicagoes e essa questao da selecdo interna era umas das reivindicagées ao Prof.
Zan, na ocasiao de sua candidatura. Até concordo que com o passar do tempo, conforme o Prof.
Zan disse, a gente passa a conhecer melhor as nuangas do depto e funcionamento de todas as
coisas do Instituto de Artes. Eu acho que a questao aqui nao é simplesmente defender o
indefensavel, ndo € a gente se fechar aqui no IA, mas a gente tem uma preocupacao que nés
funcionarios aqui do IA, histéricamente dificilmente podermos ter acesso a uma carreira mais
digna, onde o funcionario pudesse entrar aqui e pudesse pensar eu vou trabalhar, mostrar meu
trabalho no IA, mostrar minha competéncia. Mostrar para as pessoas que eu posso estar apto a
assumir outros cargos de responsabilidade maiores do que este que eu tenho hoje e criar assim
uma certa expectativa de que este funcionario vai ter uma certa carreira, que ele vai poder cada
dia trabalhar mais, ter mais responsabilidade. Volto a insistir que esssa questao de que a selegao,
ela tem como objetivo selecionar a melhor pessoa para aquele cargo e neste sentido venho de
encontro com o Celso Palermo, no sentido de pedir a retirada de pauta disto, porque a simples
revogacao desta norma iria contra toda uma reivindicacao histérica dos funcionarios do IA, e no
minimo nds funcionarios do IA gostariamos de discutir entre nés novamente esta questao e talvez
até propor outras alternativas do que a simples revogacao desta deliberagao. Prof. Mannis: Eu
acho que se a gente retirar de pauta, a gente nao discute, entao sou favor de a gente discutir esta
idéia ,manter esta idéia em pauta, primeiro. Segundo, eu acho que posso eventualmente colocar
uma terceira proposta, uma de manter o que tem, outra de revogar e vou fazer uma terceira
sugestao, que pode ser conciliadora, na minha tentativa pelo menos. Seria a seguinte, fazermos
um processo de selegao aberto,tendo como critério que em igualdade de condi¢des prevalece
uma prioridade para o funcionario do IA. Fica essa a minha terceira proposta. Prof. Valente: Boa
Tarde a Todos, eu participei do concurso interno no caso do secretario do depto, eu achei assim
um processo muito transparente, nés temos hoje uma pessoa ocupando aquele cargo, que
surpreende inclusive pela qualidade, pelo atendimento. No concurso foi possivel notar isso, mas a
gente ndo sabia como era o desempenho, a pessoa desempenhando a funcdo. Eu fiquei muito
contente de ter aquele concurso, e poder conhecer as pessoas com quem a gente fosse trabalhar.
Por outro lado no caso do concurso da Extensao, foi muito dificil colocara a coordenadoria em
funcionamento, demorou dois anos. Finalmente comecamos colocar a coordenadoria em
funcionamento, com uma pessoa que veio de fora do Instituto, desempenhou a fungdo muito
bem, colocou a coordenadoria em funcionamento e por questdo da saida dele em dezembro, nés
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estamos até hoje sem praticamente funcionar esta coordenagao, porque € impossivel a gente
poder tocar o que tem que ser feito sem um secretario. Entdo eu acho que a maneira como esta
sendo colocada essa deliberagédo aqui, ela estd meio assim ou € preto ou € branco, ou é concurso
ou ficamos ai sem poder fazer nada. E j& foi feito no caso, por exemplo da ATU, que esta aqui na
pagina 17, eu entendo isto como a flexibilizagao do que ja foi feito anteriormente, ou seja, no caso
de determinados, no caso da ATU é indicagéo do diretor. O que eu queria sugerir é que se a gente
pudesse fazer uma deliberacado, de modo que pudesse ser colocado em termos, primeiro, vamos
fazer o concurso interno, segundo, e ai fosse colocando gradativamente até eventualmente vocé
buscar a pessoa fora, porque buscar fora nao ta aqui nesta deliberacao. Eu acho que ela esta
muito rigida, ela poderia ser flexibilizada no sentido da gente ter, escrito, explicitado uma norma
que era tacita. Porque essa idéia de que o funcionario seja escolhido prioritariamente dentro do IA,
era um acordo de cavalheiros, vamos dizer assim, que pudesse ser seguida ou ndo. Entdo esta
deliberacao coloca as coisas explicitamente, eu achava entdo que a flexibilizacao desta
deliberagao seria colocar um nivel de prioridade da maneira como a gente faz isso, e ndo da
maneira amarrada como nos estamos e ndo conseguimos sair deste no e o instituto para. Profa.
Maria de Fatima: Alias uma pergunta, um esclarecimento na verdade, porque aqui,
estabelecimento da obrigatoriedade de selegéo interna para a ocupagéo de fungdes gratificadas,
eu queria saber como isso ocorre em outros institutos. E a critério de cada instituto a indicagao?
Em alguns outros institutos tem normas como essa, de obrigatoriedade de selego interna? Sr.
Presidente: E a critério da cada instituto. Prof. Nuno: O meu raciocinio vai na direcao da
argumentacao do Prof. Valente, eu acho que o peso da obrigatoriedade poderia ser diminuido,
quer dizer agora que eu estou lendo aqui ndo sei se é querer escalonar, mas a critério da diregao,
acho que tem que ter uma reserva de decisao da diregdo em todos os casos. Porque como o prof.
Zan disse, se nao der certo a culpa € do diretor, eu nao sei se esvaziando, esvaziando nao é
bom, quer dizer tirando o peso da obrigatoriedade, se pode chegar ao consenso, quer dizer salvo
as excegoes a critério da direcédo, eu acho que o peso da obrigatoriedade é muito forte neste caso.
Prof. Paulo Justi: Normalmente as minhas posi¢cées agradam um lado e desagradam o outro e
hoje para tentar mostrar independéncia vou tentar desagradar os dois. Entdo, quando esta
proposta apareceu aqui, vinda dos funcionarios isto para mim foi uma alegria muito grande,
porque demonstrava que dos funcionarios partia a idéia de vocé quebrar este corporativismo, de
dizer assim olha o mais bonitinho que sera escolhido, havera uma prova portanto, entao isto é
uma coisa muito positiva. Quando a diregao propde retirar isso eu entendo como um retrocesso
dentro deste aspecto. Entdo eu estou propondo que a gente pense um pouco, reelabore com
detalhes esta deliberacao. Estou fazendo uma proposta que seria a seguinte, que eu e o Prof.
Valente e dois funciondrios tentemos durante um més elaborar com detalhes esse mecanismo de
provas, mas que neste més a direcao possa fazer as modificagées que julgar conveniente com a
sua governabilidade. Sr. Celso Palermo: Se o senhor me permite eu incluiria a diregao nesta
comissao, para que ela possa se manifestar todas as preocupacdes e dificuldades e que a gente
possa flexibilizd —la. Eu s6 gostaria de dizer assim, se a gente pensasse nesta universidade ha
uns quatro ou cinco anos atras, até mais, onde ela nao tinha nenhuma politica de recursos
humanos, até a gente poderia manter isso. Mas hoje a universidade tem uma politica de recursos
humanos, ela exige titulagcdo dos funcionarios, ela pode até ndo reconhecer, mas ela tem uma
carreira estabelecida baseada na titulagéo, na formacao formal e tudo mais. Entao ta na hora de a
gente ter alguns mecanismos mais flexiveis, mais que privilegie a competéncia da pessoa que o
termo voga é uma necessidade da universidade. Eu acredito numa universidade cidada,
comprometida com o seu papel social, democratica, onde todos os segmentos sdo responsaveis
por ela. Nao da para a gente manter uma estrutura onde sé um segmento é responsavel pelos
rumos dela, a gente tem que comprometer todos, e uma forma de comprometer todos € exigir as
suas competéncias. Entdo eu partilho das suas dificuldades, mas revogar simplesmente assim é
impossivel, a gente pode flexibilizar democraticamente, conversando e coisa e tal. Prof. Mannis:
Eu queria dizer que concordo e ndo concordo com o Paulo, acho que a idéia da comissao pra
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estudar uma reelaboragéo do procedimento eu acho muito bom, agora eu sou terminantemente
contra, ndo € trauma pessoal, mas revogar uma medida e no vacuo da revogagao a gente pode
fazer qualquer coisa, isso eu ndo posso admitir nunca. Profa. Adriana Giarola: Eu quero
entender que quando a gente faz um concurso, uma selecao, seja para docente ou funcionario,
seja la para estudantes, candidatos dos cursos de graduagao ou de pds graduagao, a gente esta
buscando os melhores candidatos para cada uma dessas vagas. Eu temo que se a gente fechar e
manter esta decisao fechada como ela estd, n6s vamos estar sempre correndo atras do proprio
rabo em termo de qualificacdo, em termos de crescimento do IA. N6s temos que buscar o melhor,
se 0 melhor esta aqui no IA, étimo, melhor que esteja. Mas acho que a gente tem que ter essa
flexibilidade, essa possibilidade de selecionar os melhores, como a gente faz com os docentes,
com os alunos e a gente fez agora nestes novos concursos quatro concursos, mas que permita
selecionar o melhores ndo apenas dentro do |A. Prof. Paulo Martins: Eu queria fazer um
apéndice a proposta do Paulo Justi, eu queria lembrar que a congregacao tem uma comissao de
legislagdo e normas que a assessora a nessas horas. Entdo eu acho que nao é correto formar
uma comissdo para estudar esse problema, se a sua proposta for vencedora, eu proponho que
esta questao seja remetida a comissao de legislagcao e normas. Sr. Presidente: queria encerrar
agora as inscri¢cdes na fala do Rubens. Prof. Rubens: Eu s6 queria lembrar que a revogagéo é
um ato democratico, por qué? Porque com a revogagao o processo seletivo dos funcionarios vai
ser idéntico ao dos professores, quer dizer, vai ampliar para todos os segmentos, ou seja qualquer
um pode se inscrever na universidade, inclusive de outras universidades. Entdo € isso que eu
queria ou seja, eu mantenho ainda a revogagao e nao vejo isso como um ato autoritario da
diregdo. Entdo eu pergunto, ir no vacuo da revogacao? Nao € no vacuo da revogagao, porque a
diregé@o precisa no momento escolher um funcionario e ndo tem como, porque nos quadros do IA,
ninguém se candidatou, entdo como vocé faz? Entao Ia nos deptos, quando vocé nao tem
candidatos vocé abre outro concurso, dai a revogacao. Futuramente se os funciondrios que tem,
essa é segunda coisa que quero lembrar, é assim os docentes do IA, eles ndo sdo docentes do
IA, sdo docentes da universidade lotados no |IA ou enfim, num depto, eu posso dar aula aqui, eu
posso dar aula la. Entdo os funcionarios eu estou sentido uma coisa muito forte entre os
funcionarios, funcionarios do IA. Antigas reivindica¢des dos funciondrios do IA, ndo, antigas
reinvidicagdes dos funciondrios da UNICAMP. Entédo s&o funciondrios da Unicamp, séo docentes
da Unicamp, sé@o alunos da Unicamp, ok. Sra. Vivien: Queria trazer aqui mais alguns dados para
essa discussao e opinido, € claro. O dado é que ha uma normatizacao, depois desta deliberagéo,
a deliberacao ja disse é por selecao, sé que para fazer isto acontecer existe uma normatizacéao
de como essa selecao se da. E nessa normatizagao diz, ndo havendo inscricao ou nao havendo
aprovados na selecao, abre-se processo seletivo para toda universidade, entao isto ja esta
acontecendo, isto ja estd normatizado nesta regra que atualmente vigora, esta é a informacao que
eu queria dar. Eu queria emitir opiniao sobre o que esta sendo discutido, com relagao ao fato de
cargos que tem GR serem de confianca da direcéo, isso é verdade e continua sendo verdade
mesmo por selecdo. A designacao de alguém para o cargo gratificado € um ato da diregao, entao
vai acontecer a selegao e a dire¢do vai designar fulano de tal para ocupar o cargo de secretario de
nao sei onde e designacao vocé revoga no momento que for conveniente a administragao. E ébvio
que isto causa um mal-esta maior, eu sei disso, causa um mal-estar maior, isso € um fato, o prof.
Zan pode alegar que tal selecao de depto de multimeios, por exemplo, o secretario nao esta
funcionando entao vamos fazer selecado novamente, isto € uma prerrogativa da direcédo, estou
reconhecendo aqui que isto causa um mal estar maior, reconhe¢o, mas nao impede. Com relagao
a secretaria de extensao, eu acredito que o problema nao esta no processo de como vai ser
ocupada a vaga, ta na disposicao dos funcionarios, ninguém se dispds a ocupar esta vaga, nao
foi a selegao que deu errado. Entdo talvez fosse possivel a comissao que vai ser montada ou a
CLN, pensar, no caso de ndo haver inscricdo ou aprovagao, existir a possibilidade de convite a um
funcionério para ocupar esta vaga. Mas ainda acho que o problema néo € o procedimento, o
problema € outro, é um problema de vaga, de disponibilidade, de interesse de trabalhar com esta
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area, que infelizmente o quadro de funcionarios daqui ndo mostrou. Ai eu queria um pouco discutir
com o Prof. Rubens, Rubinho nédo é verdade que sao dois pesos e duas medidas, todos o0s
funcionarios também entraram aqui por concurso publico assim como os professores. Agora, a
mobilidade aqui dentro é o que esta sendo discutida, entdo ndo da para dizer que a gente esta
querendo garantir pra gente possibilidades maiores do que a de vocés. Inclusive porque a carreira
docente diz claramente como que vocé galga espaco,como vocé sobe na carreira, a nossa nao.
O Celso diz que tem politica de recursos humanos na universidade, eu acho que néo é verdade,
isso que pode ser que esteja comegando a se desenhar, mas ndo existe hoje uma politica de
recursos humanos que diga para o funcionario, faca isso, aquilo e aquilo outro, que dai vocé vai
ter melhoria na sua profissdo na sua capacitacao. Entdo o que isso tenta estabelecer no IA, que
os proprios funcionarios do |IA tenham a possibilidade de galgar esse degrau a mais. O menor
cargo gratificado de funcionarios é cerca de R$ 400,00, quando é que a gente vai ter reajuste de
R$ 400,007 Dificil, muito dificil nos nossos salarios de funcionarios. Agora,a gente tem a
possibilidade de ter este aumento de vencimentos a partir de um aumento também de
responsabilidade, entdo a pessoa se dispde a assumir mais responsabilidade e por isso ela ganha
um pouco mais e a gente quer que esta oportunidade seja prioritariamente dada a gente. Porque
esse é 0 espagco em que a gente trabalha, que a gente contribui € aqui no IA. Entdo aqui no IA a
gente tem que ter a possibilidade de ser avaliado e falar ndo, vocé nédo serve, pode chegar nessa
conclusao, se inscreveram trés candidatos, mas nenhum dos trés serviram, tudo bem, busca fora
do IA. Mas a gente quer ter primeiro esta oportunidade. Entao eu queria sé aqui lembrar, a gente
tem aqui uma bancada de funcionarios e a gente tenta aqui no IA discutir os assuntos que
interessam aos funcionarios sempre em assembléia com 0 maximo de participagéo possivel.
Neste caso a gente ndo teve esta oportunidade de discutir com os nossos companheiros se a
gente deve revogar ou ndo essa normatizacdo. Para o segmento de funcionarios do IA esta foi
uma grande conquista, foi um grande avancgo da gestao do Prof. Zan estabelecer isso, porque
vocé da as mesmas condigcbes para todo mundo, de disputar os cargos . Entdo eu queria aqui
solicitar isso, que a gente em respeito a bancada de funcionérios e ao conjunto de funcionarios a
gente possa retirar este ponto de pauta, para que o nosso segmento possa discutir isso com mais
tranquilidade, obrigado. Prof. Paulo Justi: E s6 para explicar ao prof. Mannis e ao Paulo Martins,
que em relagdo a minha proposta de nesse més haver a suspensao € porque eu percebi que o
mecanismo esta parado, entao pra proporcionar isso, eu sei que nao é a melhor solugdo mas pelo
menos entdo a direcao toma as medidas necessarias para que o fechamento de governabilidade
ai caminhe. Em relagéo a comissao, me desculpe, eu ndo tinha me lembrado da existéncia da
comissao. Em algum momento eu tinha entendido que essa comissao trataria do regimento e nao
de todas as normas. Entao eu sé fagco questao de deixar claro o seguinte: € muito facil, € comum
que a gente proponha a coisa e alguém vai trabalhar, entdo eu proponho e me proponho a
trabalhar também, mas estou de pleno acordo que a comissao cuide disso. Sr. Celso Palermo:
Conchavando ali com a Vivien, aquela proposta de retirada de pauta eu estou retirando em favor
da proposta do Paulo Justi. E nesse més se a diregao puder conversar com a gente, pra nao ficar
uma coisa muito complicada, entéo eu retiro a proposta de retirada de pauta pra apoiar a proposta
do Prof. Paulo Justi e a Comissao de Legislagédo se reune para discutir uma flexibilizagédo dessa
resolucdo. Sr. Presidente: As inscricoes foram encerradas e eu tenho que fazer alguns
esclarecimentos, enquanto as pessoas falavam deu para perceber a maneira como as pessoas
entenderam essa deliberacao é completamente diferente do espirito original dela, deixa eu pedir
até para a Silvia ir buscar & em baixo a resolugéo que detalha essa deliberagéo, acho que foi uma
falha nossa de nao ter sido incluida na pauta para que todos a conhecessem. Nés vamos distribuir
isso aqui inclusive, para que vocés conhecam. E ai consta um ponto que a Vivien lembrou, ndo
havendo candidatos inscritos ou aprovados no processo de selec¢ao interno, o diretor podera
publicar edital abrindo no ambito da universidade. Mas quero enfatizar o seguinte, o nosso pedido
para revogacgao, extingao dessa deliberagédo, ndo tem como finalidade chamar pessoas de fora
para ca nao, a prioridade é aqui mesmo, o problema sao as relagcdes pessoais aqui dentro, sdo
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noventa e quatro funcionarios que se conhecem muito bem e essas relagées ndo sao simples.
Recentemente nés fizemos um remanejamento de um funcionario, vou dar o nome, desculpe,
Jodozinho, para o estudio. Onde o Jodozinho trabalhava era impossivel continuar, ia sair sangue,
nao da, ele ndo consegue admitir um outro funcionario superior a ele, ele nao responde, mas um
docente ele acata as determinagdes, e tem uma certa afinidade com o estudio. Tivemos uma
conversa longa eu e o Paulo Bastos, o Paulo se convenceu de fato, pode ser que de repente eles
se adapte ao trabalho la. Ele tirou férias, quando voltou, Jodozinho vai para o estudio. Houve uma
resisténcia dos funcionarios do estudio que nao queriam o Jodozinho 14, ai conversamos, Celso
foi o Unico favoravel e os outros todos foram contrarios. Ai tivemos uma conversa com o Paulo, eu
me dispus ir 13, ficamos até trés horas conversando, néo foi Paulo? eu e o Paulo convencemos os
funcionarios, é possivel agora que o Jodozinho se integre no estudio a partir de agora. E
complicado, é muito mais complicado do que eu imaginava dirigir uma unidade como esta. Entéo,
se a gente ndo levar em consideracao esse nivel, ndo da para administrar. Na direcao, os
funcionarios que atuam diretamente junto com a direcao se nao forem funcionarios de confianca
nao da para trabalhar. O diretor de servigo, eu nao vou abrir concurso de selegao interna para
diretor de servigo. Precisa ser de confianga, nem minha do diretor e do Jo&o, o associado. Da
Silvia, ele vai trabalhar diretamente com a Silvia, se ele nao tiver um bom relacionamento com a
Silvia nao vai funcionar, e as coisas vao continuar se arrastando como estédo. A Silvia fica depois
do expediente aqui para acertar as coisas, € muito trabalho. Nés estamos trabalhando aqui quinze
horas por dia, eu continuo dando aula, tenho nove orientados e dou trés disciplinas e estou
tocando isto aqui, chego em casa trabalho até meia noite, vou dormir, sete e meia oito horas , oito
e meia, estou chegando aqui, quando tenho aula chego as sete horas da manha, nao é
brincadeira tocar isto aqui, tem dia que n&o almogo, e as coisa caminham mal, devagar ,
lentamente, se arrastando a gente tem que apartar briga de funcionérios. E o chdo da fabrica, em
alguns momentos a gente tem que pisar no chao e falar nao € bolinho e ndo contar com uma
relacdo que a gente conhece o comportamento desse, daquele fulano , ajustar nestes niveis as
relacdes, é impossivel. Vocé pode ter um funcionario com titulacdo, com nao sei o qué, que nao
se integrar num determinado setor, vai atrapalhar embora tenha competéncia para até para fazer,
numa selecao esta competéncia vai ser avaliada desta forma. Mas no momento de trabalhar com
a Silvia ndo vai funcionar, é nesse nivel. Nés estamos tentando resolver as coisas por aqui, que o
trabalho deslanche no Instituto um pouco mais. Ta muito travado o Instituto, € muito trabalho e
pouco resultado. Por favor, entendam bem, eu nao estou desqualificando ninguém, vocé pode ter
funcionarios excelentes que tém competéncia, formacéo. Eu ndo estou desqualificando ninguém,
estou dizendo que tem pessoas altamente qualificadas mas no plano das relagées pessoais
subjetivas as coisas nao funcionam, é isso que estou contando, ndo estou desqualificando
ninguém. De repente uma pessoa pode se revelar, sua potencialidade pode se revelar num outro
contexto, n6s estamos apostando no Joao, por exemplo. Nao é um problema de qualificar ou néo,
de desqualificar ou ndo, nao € isso. A gente consegue hoje ter um pouco mais de clareza com
relacao a este plano da realidade, que nao € um plano que vocé avalia quantitativamente ou numa
entrevista, o que as pessoas dizem nao revela o sentido da acao das pessoas € complicado
trabalhar com relagbes humanas, nao € simples. Tem um conjunto de propostas, eu queria
encaminhar as propostas para fazer a votagéao. Nao é uma decisao autoritaria da dire¢cdo, quem
vai decidir € a congregacao. Esclarecimentos: Comissao de avaliagao de funcionérios é uma
coisa, estamos tratando de remanejamento de funcionéarios dentro da unidade. E nem esta em
questéo a prioridade da direcao em trazer funcionarios de fora, ndo é isso. Nao vamos priorizar
iss0, temos noventa e quatro funcionarios, nao é para trazer nonagésimo quinto, nao € isso, €
redistribuir internamente, para melhorar o funcionamento da maquina. Sr. Caetano Biasi: solicita
um esclarecimento da posicéo que a diregao trouxe, seria uma sele¢ao universal, mas privilegiaria
subjetivamente no Instituto de Artes. Sr. Presidente: nas unidades, na universidade, o
remanejamento de funcionéarios dentro da unidade ¢é atribuicao do diretor , 0 que nés fizemos aqui
foi atender uma reivindicacao dos funcionarios no comego da nossa gestao . Alguns cargos de
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funcionarios tém gratificagéo de representagéo, por exemplo, secretario de depto, sdo para esses
postos que os funcionarios apresentaram uma proposta, se houver necessidade de
remanejamento para ocupar uma funcao dessas, gratificada, que se faca uma selecao interna,
gue nado seja feita uma nomeacao, uma escolha feita subjetivamente pelo préprio diretor. Nés
achamos razoavel, correto, transparente, democratico, ai

defendemos aqui e foi aprovado. Funciona assim hoje, esse é o problema. Dois anos depois nés
sentimos 0 qué? As relac6es humanas sao dificeis e sabemos que tem algumas situacées em que
o remanejamento vai atrapalhar mais do que ajudar. Mesmo que a gente abra sele¢do, vocé pode
abrir selecao, ter um funcionario étimo com um curriculo excelente, que tem um perfil adequado
para aquela funcao, mas pessoalmente pode nao se relacionar quem ele vai trabalhar ali. E a
proposta da diregao é que volte o0 que era antes. Nao ha intengéo de trazer funcionario de fora,
nés nem temos condi¢des de fazer isso, para fazer isso nds temos que ter vaga sobrando, nos
nao temos vaga sobrando, tem que ser remanejamento interno entre n6s mesmos, simplesmente
€ para onde vai, quem, quando e como, s isso. Estou querendo trazer novamente isso, para que
o diretor faca isso livremente. Se continuar fazendo

concurso aqui, concurso 14, selecao aqui, selecéo 1a, em alguns cargos eu nao vou fazer, como
esse diretor de servigco eu nao vou fazer. Ou diretor nomeia o funcionario que vai ocupar essa
funcao juntamente com a Silvia, eu nao vou abrir, € um risco, ta funcionando bem com a Silvia, ela
ta sobrecarregada, ta precisando de ajuda , mas eu nao vou correr risco, € isso. Essa é a minha
preocupagao e quem responde depois por uma morosidade ainda maior de funcionamento da
maquina sou eu e 0 Joao, é essa a questao. Existe uma proposta de retirada de pauta e nao
retirada de pauta. Tem a proposta do Paulo de reformulagdo dessa deliberagéo e nessa
reformulacado o diretor sera ouvido pela comissdo de normas. Prof. Paulo Martins: o que entendi
da proposta dele € que durante um més a direcao fica liberada para resolver as pendéncias.
Enquanto isso a Comisséo de Legislacdo e Normas estuda uma flexibilizacdo da norma, essa € a
proposta. Sr. Presidente: quer dizer que libera por um més, ai eu fago todos os remanejamentos,
ai normatiza de novo? Prof. Rubens: Gente, vamos simplificar a coisa, vota a revogacao, revoga-
se, daqui a um més chega a proposta que entra na Congregagao, vai ser assim, assim..., a partir
de hoje, pronto. Nao fica mais simples, ele passa o poder automaticamente para ele, ele ja sai
daqui nestes trinta dias canetando. Profa. Adriana Giarola: Eu vou tentar pensar alto um
pouquinho, vocés me ajudam? Estou tentando formular, na verdade sao dois encaminhamentos,
alias duas etapas: a primeira nés estamos discutindo aqui revoga ou nao revoga, que é uma
questao, outra, cria-se uma comissao ou nao se cria comissao, ou melhor discute-se na Comissao
de Legislagéo e Normas ou n&o. A gente poderia primeiro votar discute-se ou néo, depois votar se
revoga ou ndo. Sr. Presidente: E uma complicagdo estamos confundindo e complicando demais,
nds chegamos aqui com uma proposta, revogar isso aqui. Apareceu uma outra proposta, ao invés
de revogar, vamos reformular, vamos votar uma contra outra, e como, como fazer, essa é
questdo. Acho que o encaminhamento seria uma proposta contra outra, revoga a proposta um,
reformula a proposta dois. Agora se ganhar a reformulagao, como nés vamos reformular. Se
revogar, zerou, volta ao que era antes, o diretor remaneja, ele que vai fazer, acabou. Se vai
reformular, ai nés vamos ver como. Podemos encaminhar assim?

Proposta um, revoga, proposta dois, reformula. Prof. Nuno: Eu acho que dar um cheque em
branco no prazo de um més, nem vota. Revoga, eu acho que néo devia ir pra Comissao de
Legislacdo e Normas eu acho que se deve criar uma comissao paritédria de funcionarios e
professores com a presencga do diretor e se encontrar uma nova situagao. Revogando, ta implicito
que vai precisar outra.Sr. Presidente: Se revogou volta a situagao inicial quando nao havia
deliberacao nenhuma, era o diretor que fazia todos os remanejamentos. Revogou, voltou a
situagao anterior a essa deliberagdo. Nao revogou esté implicito

que sera reformulada, pelo encaminhamento que nés fizemos é isso. Ai sem prazo, se nao for
revogado eu continuo amarrado, vou esperar a reformulagao para agir € esta a questdo. A
diferenga € essa, aguardar um més é ruim. E uma coisa ou outra, claro tem que ter prazo a
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reformulagdo, nao segurar isto aqui durante trés anos dois anos, que ai vou pegar o boné e vou
pra casa, vou cuidar da minha vida, chega, é brincadeira. Tudo bem, ta esclarecido, bom se
ganhar, se for aprovada a proposta de extingao da deliberacao, zerou, voltamos a situacao de dois
anos atras, se for vencedora a proposta de reformulagao da deliberagao, ai nés vamos ver como
fazer e o prazo. A Secretaria de Extens@o nao t4 travada, como néo houve candidato eu posso,
apoiado nessa resolucao aqui, abrir uma selecao externa, funcionarios fora do IA. Eu quero
indicar, nomear o Diretor de Servigo, por exemplo. Os funcionarios que atuam diretamente com a
direcéo devem ser escolhido pelo diretor, como o cargo de ATU, secretarios, diretor de servigos.
Porque trabalham diretamente, € o Gltimo momento, estagio de encaminhamento de processos de
liberacao e tal. Precisa ser um trabalho de sintonia, ndo apenas em termos de competéncia
profissional, mas em termos de relacionamento pessoal e colaboragdo. Nao tem como funcionar
com um travando o outro, é este risco que eu nao quero correr, pra fazer com que o trabalho
caminhe melhor. Prof. Valente: Olha, parece que por conta de um problema pontual a gente ta
tentando criar uma legislagdo nova. O problema da extensao parece que pode ser resolvido por
conta desta norma que fala que a gente pode fazer outra coisa, uma vez que fizemos 0 concurso
e nao apareceu nenhum candidato. Por que a direcao nao faz uma proposta de nomear uma
determinada pessoa para ocupar o cargo que vocé quer e coloca aqui na congregacao se a gente
vota ou ndo e deixa a norma do jeito que esta? Qual é o problema de chegar e falar “eu quero que
A, seja a pessoa que trabalhe com a Silvia e coloque aqui”? Se a gente votar que A, serve para
ocupar aquele cargo , acabou. Se nao votar, nomeie outra pessoa até chegar a pessoa que serve
para ocupar aquele cargo. Sr. Presidente: Posso propor uma outra alternativa? Que a gente
estenda a excecao aberta a ATU aos demais cargos comissionados da dire¢gdo, como cargos de
confianca do diretor. Sr. Celso Palermo: Eu nao queria ser indelicado, mas como ficou explicita
a proposta da direcdo, os senhores me perdoem . A experiéncia do passado mostra que estes
cargos ligados a diregao ficavam circulando em apenas, dois, trés, quatro pessoas, que assumiam
por um determinado tempo, incorporavam a gratificacao no salario, depois trocavam de fungéo,
assumiam por um determinado tempo, incorporavam a gratificagdo de novo ao salario, assumiam
outra fungao, incorporavam de novo ao salério e ficava nessa roda-viva. Entao vocés vao me
desculpar, esta € uma questao séria, nos fizemos uma discussao até agora para manter a
competéncia e n6s vamos estar voltando a questao assim, € meu amiguinho eu vou com a cara
dele, questdes pessoais. NOs funcionarios preservamos a competéncia, a qualidade profissional
do nosso quadro. N6s somos concursados, n6s temos estabilidade no emprego e ndo queremos
viver numa instituicdo onde vocé tem a Unica progressao, a Unica possibilidade de progredir
funcionalmente, porque vocé tem que ficar puxando o saco do seu chefe, eu ndo queria ser
indelicado,mas eu estou indignado com esta proposta. Entdo, assim me desculpem eu respeito
aqui todos vocés, eu também sou um profissional 14 fora, as vezes sou mais respeitado la fora do
que aqui dentro. Porque determinadas pessoas nao gostam do jeito que eu falo aqui. Mas eu sou
obrigado a falar, ja fui membro de Conselho de Cultura por mais de trés gestdes. Entdo assim me
desculpem eu nao quero ser indelicado com ninguém, respeito todos mas nao vamos voltar a esta
roda- viva, eu pergunto a Congregacao, eu sou um voto, eu vou votar contra esta proposta da
direcdo. Nao estou dizendo que o Prof. Zan é uma pessoa que vai usar deste artificio, mas a
gente tem que pensar nao na pessoa que ocupa o cargo, mas no cargo em si. E nds estamos
numa época de moralidade, responsabilidade publica com o dinheiro, coisa e tal , e isso é um
trenzinho da alegria, me desculpe Prof. Nao é com relagao a sua pessoa. Sr. Presidente: Muito
bem, eu retomo as duas propostas que estavam sendo reformuladas, ou se revoga integralmente
ou se inicia um processo de reformulacao, iniciando o processo de reformulagéo a dire¢cao nao
tem liberdade de fazer nenhum remanejamento sem selecao. Duas propostas, proposta um se
revogue agora, proposta dois, que se inicie uma reformulacdo dessa deliberacao , correto? Em
Votagao: doze pela extingao, onze pela reformulacdo. Se esta equilibrado? Isto ndo anula a
possibilidade que se apresente uma outra proposta numa outra sessao. ltem 05) Elaboracéo de
Catélogo de Graduacao — 2006 — Artes Plasticas. Sr. Presidente: A profa. Maria de Fatima,
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durante esta sessao ela foi consultar o depto, faltou um documento, ela esta propondo retirada de
pauta. Em Votagao: unanime a retirada de pauta. Sr. Presidente: ltem 08 e 09, Eduardo fez o
destaque e quer se manifestar. Prof. Eduardo Andrade: Eu s6 queria acrescentar, fazer um
pedido para que nos proximos catalogos do curso de musica, as disciplinas Musica industrializada
I e Il, que estava atualmente sé dentro do elenco das disciplinas do curso de composigéao ,
também sejam incluidas nos cursos de regéncia plena e regéncia coral e também nos cursos de
instrumentos . Eu sé gostaria de pedir para que este catalogo tenha as ementas alteradas, que
foram alteradas no ano passado no tempo do Prof. Claudiney e que ele me garantiu que seriam
incluidas no catalogo e eu analisei este catalogo atual e ela consta com a relacao anterior. Entao
precisa uma pequena mudanga no que tange as ementas, sé isso, muito obrigado. Sr.
Presidente: olha, nés pedimos um esclarecimento, ha prazo ainda para isto, me disseram que era
amanha. O prof. Eduardo solicita retirada de pauta para que seja feita uma reformulagéo para que
uma determinada disciplina também seja obrigatdria em pelo menos duas modalidades mais. Em
Votacao: aprovada por unanimidade. Item 27) Calendario, o Ultimo ponto. O Prof. Mauricy fez a
proposta de inclusao como ponto de pauta, é o item 27. Prof. Mauricy: Eu ndo sei como esta
sendo nos outros deptos, mas na musica a gente divulgou bastante o regimento que foi elaborado,
novo regimento, a gente estava discutindo em grupos pequenos e planejando também uma
discussao maior agora no fim de maio. Ta tendo assim muitas duvidas e muitas coloca¢des em
relacdo ao documento. Entdo o que eu queria sugerir € que em vez da gente esperar cumprir o
prazo que foi estipulado agora no calendario, pelo menos o que eu estou sentindo na musica vao
ser tantas colocagoes, vai atrasar bastante. O que eu queria sugerir € que fosse criado dentro do
Instituto um seminario para discussao do proprio documento, o que vai acabar ganhando tempo,
eventualmente. Eu estou sentindo na musica, por exemplo, esta sendo dificil alguns pontos do
regimento atual, a minha proposta € que a gente crie um seminario para discussao deste
documento, amplo para que todos possam participar. O que esta sendo feito nos deptos, pelo
menos no nosso. A gente ganharia tempo se fosse aberto para toda a comunidade. Porque se a
gente esperar cumprir o cronograma que foi elaborado, pelas posi¢coes que estou vendo na
musica, vai atrasar muito a aprovacao deste documento. Profa. Sara: o prof. Rubens néo est4,
mas eu também tive na apresentagdo do documento no conselho do depto, e € mais ou menos a
mesma coisa, quer dizer 0 documento cria uma expectativa muito grande sobre uma mudanca de
organizacao do Instituto de Artes, que as pessoas acham que precisavam discutir e entender
melhor isso para poder votar os pontos do regimento e nao fazer isso sem saber 0 que esta
acontecendo. Entao propor que de alguma maneira fosse aberta esta conversa, essa discussao,
esse esclarecimento sobre a estrutura e o funcionamento do Instituto, para que a gente pudesse
depois votar o regimento. Prof. Etienne: Um pouco na mesma linha a nivel do depto de cinema,
nés sentimos de fato talvez a originalidade do trabalho realizado e de apontar uma maneira de
conceber o perfil do Instituto de Artes, principalmente nas suas inter-relagdes. Agora também
tenho uma serie de inquietagdes para discutir e que deixam aparecer, que as vezes
desconhecemos alguns pontos basico do organograma de uma universidade , de um instituto ou
faculdade. Entdo sera de fato ao meu ver, util ter um seminario para se interar melhor da
organizacao de um instituto e ao mesmo tempo de poder ver como entre os deptos, deslumbrar
um perfil estrutural desse no Instituto de Artes. Prof. Valente: Essa idéia do seminério a gente
usou inclusive na montagem da Coordenadoria de Extensao, foi um dia todo que a gente discutiu,
eu acho que eu tenho oferecido esta idéia para o prof. Zan, tenho falado isto, é extremamente
importante a gente fazer o seminario onde a gente possa, primeiro, chamar as pessoas que
elaboraram falarem o que eles pensaram para escrever aquilo, porque deve ter uma filosofia por
tras desse negdcio. Segundo, convidar pessoas de outras unidades que tenham um regimento
implantado para eles poderem conversar com a gente, mostrando se eles tém uma outra idéia,
uma outra abordagem diferente dessa que esta sendo proposta, para a gente entender como as
coisas aqui dentro podem ser utilizadas, de outras idéias que funcionam na universidade. E
pessoas da prépria direcao, podemos convidar pessoas da reitoria para poder falar em
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tendéncias ou mudancas que eles estdo pensando na questdo das unidades. Sr. Caetano Biasi:
Dentro desse quadro, s6 apoiar a realizagdo do seminario, a gente da bancada discente esta
sentindo bastante dificuldade para estar trazendo toda essa discussao do regimento para os
estudantes, e fazer um pedido para a Congregacao se pode encaminhar o regimento para o CAIA,
para a gente poder discutir este regimento com os estudantes? O Sr. presidente informa que o
regimento esta disponivel no site do Instituto de Artes. Profa. Julia Zivianni: Nessa mesma
direcao,o depto de Artes Corporais fez duas reunides para discutir o regimento do Instituto e foi
pedido pelos professores esclarecimentos, ndo sé da organizagao atual,que é o Instituto de Artes,
para poder viabilizar as mudancas maiores. Nessa mesma diregdo acho que o seminario seria
bastante interessante. Sr. Presidente: esclarece que o calendario que foi aprovado na ultima
sessdo da Congregacéo estabeleceu que de oito de abril a vinte e trés de maio seriam feitos
encaminhamentos e discussdes nos deptos.E o que ja aconteceu e nés fizemos uma reuniao
informal para ter as informagdes preliminares de como foi feita esta avaliagédo nos deptos. Nas
comissodes de Pés Graduagao, Graduacao e Extensao, as discussoes ja foram feitas nestas
comissodes. Entre alunos e funcionarios ainda nao aconteceu. Observacgao: os representantes de
alunos e funcionarios vao fazer as discussées entre eles e depois trarao os resultados para a
Congregacao, isso até vinte e trés de maio,conforme o calendario que foi aprovado na
Congregacao. Parece ser possivel cumprir esta etapa. De vinte e trés de maio a sete de junho
acontecerda a reuniao do Conselho Interdepartamental para avaliagao das discussées. O que
poderiamos propor € um complemento deste calendario. Essa reunido do Conselho
Interdepartamental poderia ser também uma reunidao de organizacao deste seminario de
esclarecimento. Contarmos com a presenga de pessoas de outras unidades, da Procuradoria
Geral para dar maiores esclarecimentos sobre o Regimento Geral da Universidade e até que
ponto a unidade pode aprovar determinados assuntos que nao estdo previstos no regimento geral
e etc. Uma consulta a Procuradoria Geral seria interessante e esclarecedora para todos nés. Uma
sugestao para pensarmos e amadurecermos. Ha um 6rgao da universidade voltado para o
incentivo e estimulo a interdisciplinaridade, essa questao esta subjacente a minuta de regimento
apresentada. Precisamos ter um pouco mais de clareza sobre isto, 0 que poderia contribuir com
elementos para um aprimoramento da minuta e instruir a congregagdo no momento em que ela
venha a deliberar o regimento. Essa reuniao do Conselho Interdepartamental que esta prevista
para acontecer entre vinte e trés de maio e sete de junho, devera ser uma reuniao de montagem
desse seminario. Na reunido ordinaria de dois de junho seja estabelecida a data da reuniao
extraordinaria. Sr. Celso Palermo: os funcionarios ja iniciaram o processo de discussao e eu
gostaria de enfatizar a necessidade de a Procuradoria Geral estar participando do seminario
porque as propostas dessa minuta nao sairam da cabeca dos membros da Comisséo de
Legislacéo e Normas. Elas foram embasadas em toda a legislagdo que hoje esta em vigor. Em
algumas questdes o Instituto devera fazer uma opcao, entdo precisa estar informado sobre quais
opcdes podera fazer para tomar suas decisdes, porque a legislagao,regimento, estatuto,
regulamentacao de Pds Graduagao, Graduagao etc permite uma flexibilidade para o Instituto
fazer essas opgdes. Isso precisa ficar bem claro para podermos fazer a opgao correta e que
melhor atenda a estrutura do |IA. Sr. Presidente: Como as datas sdo abertas nao vejo
necessidade de alterar o calendario. A realizagao do seminario devera ter a configuragéao de
pessoas de fora, e a prioridade em ter alguém da Procuradoria Geral da Universidade. O
seminario sera para que o Instituto tenha mais informagdes sobre o regimento, sobre o
funcionamento da universidade, sobre o organograma do Instituto de Artes, possiveis mudangas
na estrutura e no organograma do Instituto de Artes, para que a partir dai tenhamos elementos
para podermos avaliar a minuta, deliberar e chegar a um regimento no final do processo. A
comissao devera ter a representagao da Diregao, P6s Graduacao, Chefe de Depto , Funcionario e
Aluno, o conselho interdepartamental podera assumir. Convocaremos uma reuniao do Conselho
Interdepartamental para organizar o seminario. Em votagao: aprovado por
unanimidade.Cumprida a pauta da Congregacao e nao havendo mais nada, o Sr. Presidente
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declara encerrada a Sessao da Congregacéao, desejando boa tarde a todos, e eu, Vivien Helena
de Souza Ruiz, Secretéaria da Congregacao do Instituto de Artes, lavrei e digitei as linhas de 01 a
444 e eu, Luis Carlos de Lira Feitoza, novo Secretario da Congregacéao do Instituto de Artes,
lavrei e digitei as linhas de 445 a 874 da presente ata para ser submetida a aprovacao da
Congregacao. Cidade Universitéria “Zeferino Vaz”, 23 de maio de 2005.
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