i CONGREGACAO DO INSTITUTO DE ARTES
UNIEAMP 77° REUNIAO EXTRAORDINARIA 21/06/2012

LEMBRE-SE DE COMPARTILHAR AS INFORMACOES COM SEUS PARES

ORDEM DO DIA

01) Interessado: INSTITUTO DE ARTES — Destaque da Mesa

Processo:

Assunto: Proposta de revisdo da certificacédo do Instituto de Artes.



s,
‘i\-.

\

Y CONGREGACAO DO INSTITUTO DE ARTES
UNICAMP 77* REUNIAO EXTRAORDINARIA 21/06/2012

o
“E

i i

PR ERGaninn s
P T

g
g
&
-
£ g
2f 3
AR
58 o
s
|; |
P ‘|§§|
— ARAA
el (3)08) (1) (B
éﬁ:, el | 137 | || E.‘ FEl - 'I
_ﬁsi; p g T IS~E'—I%§1 )
il & ks i
e, "\ / _| Sg |
Q ' | || | {aah ¥ S
5 \ i o e
t\ '.\3? _,-' l,f | { :g | |'§ i
2 v Vg2l |3
{ \ / \ /‘\‘ I-'/-_\". .'J\. \\1’_/ Il;é II|
f ] £) HI P b
i \J wt s l.l Elul {5 1 fﬁ il
fé L I-'/S.\‘. Jlngg :\_,.' ||; Il e H E |
1 i %51 Pl A 4
|§ | (o h L | E | e ,. L
.| PRI N i R
P - I‘k"l"ﬁ'n'.." |'l"\' — |§. p'. |Ig£' g
! \ |I (TE-F g | %g' Fai Sy '5| n‘;l_ |§
) L] ] B EIROTARE BV IR
3 /] ; | T | - IENE S ,:;_Iu
5~ |0 AR VI mml AL
ig I Vi S ~ £ )
I', 28 III | | I P i P l,' ',l e II 5 | Fd ..t".
i ! - fg 2 ' [ 4 e e e T =7 |
W L luga.l Iiul ]l.%lllill gl 1|;| i.EI |I3|
! | [ : L \ L N
r M : AN N VIR

L AN AN
EATEAR "’ Is | i H? ST
i5§ | | ;ﬁ I| |Est | g mmawvum
ag o LA Lag -‘ .' ! -’
. L“]’f N, ‘H’ \, % / \/ \_, | o0dv 30 OYSIs

: Le ol 4 '__-|_|_

E géé'ﬁ FN -’fl‘~ ) i AATATATATA
H I T ST Ig'l‘e' ?'l;-n i

E il (! |§ [ERIRRIR A 3|| L 4l |

L 4 Moo N "\/’ \ ANl N ‘\.)" N U




CONGREGACAO DO INSTITUTO DE ARTES
77*° REUNIAO EXTRAORDINARIA 21/06/2012

PROPOSTA DE REVISAO DA CERTIFICACAO DO
INSTITUTO DE ARTES

INTRODUCAO :

Varios planos de agbes foram delineados em 2006 a partir dos
Objetivos Estratégicos apontados pelo Gltimo Planejamento Estratégico do
Instituto de Artes, elaborado em abril daquele ano. Em linhas gerais, esses
objetivos visavam a ampliacdo e adequacdo do espago fisico, a politica de
extensdo, a colaboragdo com outras instituicdes, a producao
académica/artistica da Unidade, a integracdo entre as areas de conhecimento
presentes no instituto, a ampliacdo, reposicdo, capacitacdo e motivacao do
quadro de servidores, a otimizacdo dos processos de trabalho, a preservagao
da memdria do instituto e a criacdo de cursos noturnos. Cabe ressaltar que
grande parte das acBes previstas dentro desses planos foram contempladas,
e que muitas outras encontram-se ainda em execucao.

A atual direcdo do instituto, iniciada em julho/2011, tem procurado
pautar suas agbes nas diretrizes propostas naquele documento,
particularmente porque estas continuam alinhadas com as estratégias,
programas e linhas de agéo apontados pelo atual Planejamento Estratégico da
Universidade.

A presente proposta surge a partir de oito meses de avaliacao da atual
conjuntura do instituto, no que tange as importantes areas de ensino,
pesquisa, extensdo, administracio e sua qualidade de vida. As agbes, até o
momento desenvolvidas, incluem a coleta de dados quantitativos e
qualitativos, obtidos através de reunides com o quadro de servidores,
consultas & comunidade e extensivas reunides com gestores e a lideranga
administrativa do instituto. Dessa forma, a reestruturagdoe do organograma do
Instituto de Artes aqui pretendida reforca metas ja em uso, e propde novas
metas alinhadas com o exposto acima.

E relevante frisar que o Instituto de Artes passa por importante
momento de transicdo, uma vez que as construgbes de seu Teatro
Laboratdrio e do novo prédio para o curso de Midialogia, ndo so irao alterar
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radicalmente a estrutura do atual organograma, mas também aumentara
significativamente a demanda sobre as areas prestadoras de servigo, exigindo
que, neste momento, se repense essa estrutura e se adote medidas criativas,
baseadas em otimizacdo de recursos humanos, gestdo por competéncias e
programas de capacitacdo de seu quadro funcional.

Assim, a proposta de revisdo da certificagdo do instituto prevé ndo
somente a contratagdo e o remanejamento de funciondrios técnicos e
administrativos entre segbes, setores e diretorias, mas também a
reestruturacao, a criagdo e a extingdo destes Ultimos. A saber,

Transforma-se:

- Secdo de Apoio a Informatica => Diretoria Técnica de Informatica

- Secdo de Apoio Financeiro => Diretoria Financeira

- “Centro” => “Laboratdrio” de Informética Prof. Paulo de Laurentiz

- Centro de Produgbes => Diretoria de Apoio & Producao

- Assessoria Projetos e Pesgquisa => Secretaria de Apoio a Projetos e
Pesquisa

- Manutengdo => Secdo de Manutencdo (Apoio Didatico -
equipamentos, Manutencao Predial, Jardins e Limpeza)

Cria-se:

- Diretoria de RH

- Segdo de Apoio a Vida Funcional do Docente

- Secado de Programacdo Visual e Comunicacao

- Secgdo de Apoio aos Departamentos

-  Compras UNIBEC

- Compras Adiantamento

- Novos laboratérios no Dep. Musica (Composigdo, Percussao,
Licenciatura e Pratica Instrumental)

- Novo laboratodrio no Dep. Artes Corporais (Lab. Musica e Danga)

- Novos laboratdrios no Dep. Artes Plasticas (Pesquisas

Bidimensionais e Pesquisas Tridimensionais)
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- Novos laboratérios no DMM (Pesquisa e Produtos Audiovisuais,
Midias Emergentes, Almoxarifado de Equipamentos)

Extingue-se:
- Coordenacio SubCPG Artes

Dentre as mudangas acima, apontamos que as principais sdo:

- Transformacéo do atual Centro de Produgdes em uma Diretoria de Apoio a
Producdo, esperando-se que controle mais abrangente e melhor organizagao
facilitem uma avaliacio mais critica da producdo artistica/académica da
Unidade, e que por sua vez venha subsidiar um desenvolvimento programado
da area de pesquisa e da criacdo artistica na Unidade, em consonancia com a

potencialidade oferecida pelas diferentes areas do conhecimento.

- Transformacdo da Secio de Apoio & Informdtica em Diretoria Técnica de

Informatica, que incorporard o antigo Centro de Informética, permanecendo

orgao vital as atividades do instituto.

- A criacdo da Segdo de Manutencdo, vinculada a Diretoria de Infraestrutura,
tendo em vista a j& elevada demanda do setor, e principalmente o acréscimo

de novos prédios.

- Transformacdo da Secdo de Apoio Financeiro em Diretoria Financeira, que
se amplia com a nova atividade de Compras Unibec, para atender ao novo

sistema de compras implementado pela universidade.

- A criacdo da nova Diretoria de RH, que através da nova Segao de
Apoio & vida funcional e docente, centralizard tarefas comuns a todos os
departamentos, através de racionalidade, padronizagdo e institucionalizagao
de processos na area de recursos humanos do instituto (Relatério de

Atividades Docente, Prémio Zeferino Vaz, Promogdes, etc.).
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- A criacdo da Secdo de Apoio aos Departamentos, que funcionara como uma

secretaria Unica de departamento, nos moldes das ja existentes secretarias

Unicas de graduacio e pés-graduacio.

MNovas contratagbes

Vagas e recursos disponiveis

Buscou-se através de revisdo administrativa o aproveitamento maximo de
nove vagas e recursos disponiveis no instituto, contemplando-se tanto areas

ja existentes na estrutura organizacional, quanto a criacdo de novas areas.

Prevé-se a alocacdo de nove servidores de nivel médio nas seguintes areas e

secoes:

Biblioteca

Coordenadoria de pos-graduagdo
Coordenadoria de Extensao
Coordenadoria de Graduacgdo

Diretoria de RH

Diretoria Financeira (Compras UNIBEC)
Diretoria Técnica de Informatica
Diretoria de Apoio a Producdo

Galeria

Movas vagas e recursos

Os pedidos de novas vagas e recursos visam contemplar areas que sofrerdo

perdas devido a aposentadorias, ou areas estratégicas para as atividades fim
do instituto, a saber:

Diretoria Técnica de Informdtica — 2 vagas (aposentadorias
iminentes)

Diretoria de Apoic a Producdo — 1 vaga (Produtor Cultural}
Biblioteca — 1 vaga de bibliotecério

Diretoria de Infraestrutura (Manutencdo-DAC/DACO) — 1 vaga
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As construgbes dos novos prédios, Teatro Laboratdrio e prédio para o curso
de Midialogia, implicam que contratagdes deverdo ser efetuadas nos proximos
anos, a medida em que essas estruturas passem a sua fase operacional.
Dessa forma, prevé-se:

Teatro Laboratério
- 1 administrador de teatro
- 1 secretario administrativo
- 3 técnicos - iluminagdo digital e convencional
- 3 técnicos de som — sonoplastas
- 1 técnico — sala audio e video
- 4 funcionarios — marcenaria, cenotécnica, maquinaria
- 1 figurinista
- 1 costureira(o)
- 1 funcionario de apoio a figurinos e lavanderia
- 4 zeladores

Midialogia
- 1 técnico de laboratdrio de fotografia
- 1 eletricista
- 1 assistente de estidio — equipamentos e cendrio
- 1 técnico de som
- 1 técnico em edicdo digital
- 1 técnico em eletrénica
- 1 programador



