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O Instituto de Artes da Unicamp se encontra em um estagio importantissimo
de sua histéria. Nos ultimos anos, esfor¢os coletivos de toda comunidade do IA,
funcionarios, alunos e docentes, se traduziram em acdes que ajudaram a solidificar a
institucionalizacdo da unidade, implementaram uma reorganizagdo estrutural e um
novo fluxograma dentro da gestdo administrativa, apoiaram as realizacdes artisticas
de nossos agentes, conseguiram até certo ponto melhorias na infraestrutura do 1A
como um todo, e deram suporte aos programas de pos-graduacido oferecidos nesta
unidade, bem como aos projetos individuais de pesquisa e extensdao. Impregnado no
DNA de nosso IA estdo a inovagdo, a qualidade e a poténcia da diversidade na
producao artistica, no ensino € na pesquisa.

No momento atual estamos prestes a entrar em um outro contexto tanto dentro
do Instituto, como também em rela¢ao ao cenario académico nacional. Internamente
vivemos um momento unico de renovagdo de funcionarios e docentes sem
precedentes dentro da histéria dessa unidade. Ao mesmo tempo que temos observado
uma mudanca benéfica dentro do ambiente de trabalho, a qual pode ser traduzida
como uma melhor qualificagdo na producdo geral do Instituto, também estamos
enfrentando grande dificuldade na reposicao de setores cruciais e muito especificos de
nossa comunidade. A infraestrutura em alguns casos chegou a seu limite! Nao ¢ mais
possivel imaginar as instalacdes fisicas do IA como um espago sucateado,
improvisado, “reformimico” e mal adaptado. Se observamos um certo descaso da
administracao central da universidade perante nossa condi¢cdo, afirmamos que grande
parte dessa situagdo se deve a n6s mesmos, os principais agentes “em qualquer” agcdo
que venha a trazer beneficios ao nosso dia-a-dia dentro do IA.

Com relacdo ao momento nacional académico que vivemos hoje em dia,
observamos facilmente uma proliferacdo de cursos de graduacao e programas de pds-
graduacdo em artes, muitos dos quais, devemos pontuar, foram formados
substancialmente por egressos da Unicamp. Esses cursos nos apresentam um novo
cenario académico, uma vez que em geral possuem uma infraestrutura cada vez
melhor do que a nossa, com uma producdo em curva crescente e qualificada, e
caracterizados pela contratacdo de um numero cada vez maior de docentes. Ora, se

nosso sistema regulador se baseia primordialmente pelos mecanismos de comparacao



podemos prever que em pouco tempo seremos superados! E preciso entender que
estamos estagnados ja faz um certo tempo e ¢ premente uma acdo mais efetiva.
Necessitamos de estratégias efetivas a curto, médio e longo prazo. Pensamos que
nossas agoes devem ser continuas e que se desenvolvam concomitantemente nesses
trés “tempos”. E vital criar campo fértil para os novos professores de nossa unidade,
bem como fornecer todo suporte possivel aos docentes ja estabelecidos.

Como premissa, a direcdo do IA deve ser um mecanismo concatenador de
anseios de toda nossa comunidade. Cabe a direcdo do Instituto formular estratégias e
transformar em agdes efetivas as decisdes democraticas extraidas de suas instancias
representativas.

E necessario mais do que nunca a integra¢io e o real estimulo & participagéo
de alunos nas devidas instancias representativas, mas nao somente isso, € preciso
estimular a promogao de encontros e apoiar agdoes que levem informacao e discussao a
toda comunidade discente do IA, tanto da graduacdo como da pods-graduagdo. Juntos
somos mais!

Evidente que o Teatro Laboratorio do IA ¢ uma das nossas prioridades, bem
como o encaminhamento urgente da constru¢ao de um prédio condizente e adequado
para os cursos de Musica, a ser anexado ao prédio do IA atual, e o complexo de salas
de aula dos cursos de Danga e Artes Cénicas. Apesar de ter recebido um novo prédio,
o curso de Midialogia ainda padece de melhoria estrutural, tanto no novo espaco
como nas salas e laboratdrios existentes no prédio antigo. A reforma das salas e
laboratorios das Artes Visuais esta prevista, porém se faz necessario um
redimensionamento de seu espaco e uma melhoria de seus equipamentos.

Nossa chapa vé nesses desafios uma oportunidade de trabalho, de realizar
juntos uma melhoria profunda no ambiente e nas relacdes internas de nossa
comunidade. Nos vemos competentes e preparados para ocupar esses postos de
direcdo. H4 um gigante em estado letargico, o IA ndao pode esquecer que ¢ a quinta
maior unidade de ensino e pesquisa da Unicamp e que seu potencial multidisciplinar ¢
imenso. Queremos e podemos ocupar o lugar que nos ¢ devido! Acreditamos que ha
uma diferenca entre propor estratégias e propor estratégias “efetivas”, e por isso nos

candidatamos a dire¢ao do IA.



Ensino de Graduacao

Uma marca da coordenadoria de graduag¢dao nesses ultimos anos foi a da
reformulacdo e inovagdo nas proposi¢oes de mudancas curriculares. Os cursos de
graduacdo caminharam para uma melhoria em seu oferecimento de forma continua
nesse periodo, e a tendéncia € que, com planejamento e engajamento, essa rotina seja
adotada nos anos vindouros. Afinal de contas, nosso mundo se transforma a todo
minuto e os cursos de graduacao devem acompanhar e refletir as transformacdes da
sociedade. Uma das necessidades prementes ¢ a quebra de paradigmas da vinculagao
ja “datada” de professor-departamento-curso de graduacao. Possuimos um potencial
imenso dentro do A nao aproveitado. Docentes altamente capacitados que poderiam
oferecer disciplinas a totalidade de alunos do IA. Indo mais além, € necessario que os
cursos ¢ a direcao do IA fornecam condigdes para que grupos de professores se
relnam  para ministrar conjuntamente  disciplinas de graduacdo. A
interdisciplinaridade t€ém sido tema de muitas de nossas reunides nos ltimos anos, e
pensamos que esse anseio de nossa comunidade deve ser aprofundado. Os projetos
pedagdgicos e a malha curricular dos cursos oferecidos pelo IA poderiam conter
disciplinas comuns tedricas em seus primeiros anos de curso, bem como disciplinas
praticas comuns nos ultimos semestres. Outra acao de curto prazo, e que ¢ uma das
diretrizes do MEC, ¢ o estabelecimento de disciplinas envolvendo alunos da pds-
graduacao com a graduacao. Essa deve ser uma agdo a ser estimulada e intensificada.
Observamos que nas poucas disciplinas onde esse intercambio ja ocorre, os resultados
sdo excelentes. Importante ressaltar o que a ultima avaliagdo institucional do A nos
aponta: a necessidade que nossas metodologias de ensino utilizem mais recursos
tecnologicos visando a modernizacao do processo de aprendizagem. Correlato a isso,
acreditamos que seja também necessario o incremento de acdes que privilegiem
praticas curriculares em didlogo constante com a sociedade e suas demandas.

Estrategicamente, € necessario iniciar um estudo a médio prazo sobre a
implantacao de novos cursos, e se possivel cursos no periodo noturno. O que deve ser
alicercado na contratacao de novos funciondrios e docentes, bem como na ampliacao
de novos espagos de sala de aula/laboratorios.

Nos ultimos anos os cursos de Licenciatura tém ocupado papéis de prioridade
estratégica nos orgaos federais e estaduais. Apesar dos esforcos realizados pelas

coordenagdes de cursos nos ultimos dois anos, ¢ evidente que esses cursos de



licenciatura devem ser reformulados em seus projetos politicos pedagdgicos, € que a
unidade possa oferecer um maior suporte para sua concretude.

E necessario ampliar a internacionalizagdo das graduagdes, estimulando
mobilidades e intercAmbios de estudantes e docentes, com o objetivo de integrar

nossos cursos ao circuito internacional de formag¢ao em Artes no ambito universitario.

Ensino de Pés-Graduacao

Nossos programas de pos-graduagdo estdo neste momento em estagios e
trajetorias distintas. Enquanto possuimos programas com intengdes de subir ao
patamar de conceito nota 5 ou 6 da CAPES, temos programas recém implantados e
ainda instaveis. E inegavel que a pos-graduagdo tém sido deixada de lado em
detrimento de outras atividades académicas dentro do IA. Nos parece que a pos,
devido ao proprio historico que possuimos no IA, sempre ocupou uma posicao
complementar e que seu papel nunca recebeu a importancia devida. E certo que a falta
de docentes causa um envolvimento muito desequilibrado entre as atividades de
graduacdo e pos. E necessario um reposicionamento da pos no dia-a-dia do Instituto
de Artes. Ao mesmo tempo pensamos ser benéfico uma avaliagdo interna que aponte
0 que somos € 0 que queremos ser de maneira mais efetiva. No cenario que se mostra
como possivel para os proximos anos, ou seja de um enxugamento dos recursos
financeiros, a pds-graduagdo sera uma das principais fontes de recursos para o IA.
Estratégias gerais de atuacdo devem ser tragadas em todos os programas, respeitando
sempre a diversidade e os interesses especificos de cada um. Pensamos ser possivel
“jogar” seguindo a “cartilha” da CAPES, porém sermos incisivos no estimulo e na
defesa de nossas particularidades, tanto no ambito da Unicamp como também em
nossos foros representativos federais. Assim, ao lado da pesquisa de pos-graduacao
na area de comunicagdo, nossa producdo, quer seja ela tedrica ou nao, ¢ baseada na
producao artistica, e esse entendimento nao pode ser perdido de vista.

A poés-graduagdo tem estimulado a realizagdo e participacao de seus docentes
e alunos em intercambios e congressos internacionais, bem como a realizacdo de
orientagdes compartilhadas entre universidades estrangeiras. Porém, acordos
institucionais e devidamente registrados devem estar entre as metas prioritarias dos
programas de po6s. Vamos também criar mecanismos voltados para as atuais

publicacdes de periddicos do TA.



Pesquisa

A pesquisa em nossa area ¢ feita tradicionalmente de maneira individual e
poucos professores possuem experiéncia de uma pesquisa compartilhada. Os
indicadores e editais governamentais, bem como a propria reformulagdo dos grupos
de pesquisa realizada recentemente pelo CNPq, nos mostram que a tendéncia vigente
¢ o incentivo de trabalhos mais amplos. Se € esse o caso, o IA poderia elencar
estrategicamente projetos que proporcionem uma maior visibilidade para pesquisa
qualificada que ¢ aqui desenvolvida. Nesse novo formato, pesquisadores devem
incluir em suas equipes funcionarios/técnicos e alunos de forma mais igualitaria.

A direcao precisa melhorar o suporte a realizacdo de pesquisas em andamento,
mas ao mesmo tempo precisa ser catalizadora e propor, tanto quanto gerir, propostas
de pesquisas eleitas de forma estratégica que englobem varios setores do IA. Somente
com intuito de ilustragdo, um exemplo seria um grande projeto tematico sobre
performance, que pudesse envolver varias areas que compdem o [A. A intencao ¢
implantar e manter pelo menos dois grandes projetos tematicos em andamento ao
longo de toda gestdo. E inten¢io também estimular o desenvolvimento de pesquisas
conjuntas entre o Instituto de Artes e universidades estrangeiras, bem como o transito
internacional de pesquisadores e funcionarios do IA, com vistas a difusdo de
pesquisas desenvolvidas aqui, bem como para a capacitagdo profissional/académica
de ambas as partes. Uma politica de suporte continuo ao funcionamento dos
laboratérios ja existentes no IA deve ser formulada, visando o fortalecimento da
pesquisa nas multiplas areas de abrangéncia do Instituto de Artes. Pensamos ser
importante a ampliagdo do setor de apoio a pesquisa incluindo uma area especifica

voltada para o registro de atividades de nossa comunidade.

Extensao

A atuagdo do TA dentro da extensdo reflete um pouco o que ocorre na
pesquisa. As proposicoes em grande parte ainda sdo individuais. A dire¢ao deve dar o
suporte necessario para essas atividades, porém deve ao mesmo tempo articular junto
a sua coordenadoria de extensdo projetos mais amplos e que envolvam varios setores
do IA, e que possam dar visibilidade as atividades elegidas estrategicamente. Hoje em
dia nossa atividade de extensdo se caracteriza por atividades de ensino e difusdo
artistica, ou seja, ou promovemos cursos de extensdo abertos a populagdo ou

oferecemos a comunidade acesso as producdes artisticas de nossos docentes e alunos.



Esse modus operandi deve ser apoiado, porém novas agdes poderiam ser propostas,
tanto aquelas que promovam uma inser¢do sobre o que o IA entende como arte na
sociedade, como também projetos de maior visibilidade institucional. Essencialmente
¢ necessario uma nova reestruturacdo conceitual da extensdo no IA. Apoiar uma
maior integracdo das atividades dos alunos, como o FEIA e a Empresa Jr. do IA,

dentro de nossas atividades académicas.

Infraestrutura

Estamos em nosso limite, ndo h4 como prosseguir sem uma ag¢ao emergencial
e “definitiva” sobre esse aspecto. Como apontado nas ultimas trés avaliagdes
institucionais realizadas pela administra¢do central, € mais fortemente nesta ultima, a
infraestrutura € o principal ponto negativo do IA. Essa deficiéncia também ¢ apontada
como um limitador do crescimento ¢ da melhoria de produgdo. Nao ¢ somente a sala
de aula improvisada, mal equipada, e a irregularidade de condigdes sanitarias e de
acessibilidade, o problema vai muito além disso. Os funcionérios estdo em espagos
que ndo propiciam um ambiente saudavel e produtivo, os alunos nao possuem
nenhum espaco de convivéncia e estudo, salvo pouquissimas excegoes.

Agdes bem elaboradas e devidamente fundamentadas junto a administragdo
central bem como o estabelecimento de estratégias efetivas de captagdo de recursos
externos devem ser pensadas a curto, médio e longo prazo. Muitos projetos de
infraestrutura em andamento serdo implantados na proxima gestao, como por exemplo
o término do Teatro Laboratorio do 1A, o prédio anexo a sede visando a adequagdo de
acessibilidade, a sede do CAIA, a reforma do Auditorio do IA, e a segunda fase de
reformas do “Barracao”. Porém projetos a médio e longo prazo devem ser formatados
e postos em pratica desde o “dia 1”7 da proxima gestdo — € o caso da constru¢ao de um
prédio adequado para o Departamento de Musica e a construcao do complexo de salas
de aula dos Departamentos de Artes Corporais e Artes Cénicas. Ha um
desconhecimento por grande parte de nossa comunidade sobre a cota orcamentaria
que ¢ destinada ao IA. Se faz necessario trazer essa informagdo a todos os setores do
IA, visando além de entender esse mecanismo, propor agdes efetivas que levem a um
reposicionamento dessa cota dentro da universidade. Acreditamos que mesmo em
momentos dificeis como os previstos para o futuro breve, ¢ possivel melhorar e

buscar solucdes sempre.



Recursos Humanos e Gestao Administrativa

O grande desafio da proxima gestdo ¢ a falta de reposicdo dos quadros atuais.
Se na nossa analise ha uma evidente falta de técnicos especificos dentro do quadro de
servidores do A, como pensar em uma expansao num momento como esse? Nossa
especificidade de técnicos, unicos dentro de todo quadro de funcionarios da Unicamp,
pode ser plenamente fundamentada. Ninguém seria tolo de questionar um
instrumentador ou um enfermeiro especializado em hematologia na Faculdadde de
Medicina. Pois bem, o mesmo se passa com um técnico de iluminacdo no
Departamento de Artes Cénicas, ou um técnico de som no Departamento de Musica.
A situagdo requer agdes de planejamento e a definicdo de estratégias de atuacdo
novamente nos “trés tempos”: curto, médio e longo prazo. A estrutura pretendida e
definida pelo IA em sua certificagdo deve ser um dos guias nessa luta, porém mesmo
esse contingente determinado deve ser constantemente repensado. Faz-se necessario
uma politica de alocagdo, em carater de urgéncia, de implantacao imediata de servigos
terceirizados para setores criticos, isso deve ser um dos pontos a ser solicitado a
administracao central, como por exemplo no suporte ao setor de informatica do IA.

Porém ¢ necessario pensar também na capacitagao, estimulo, planejamento e
lideranga dos nossos quadros atuais. O modelo de gestdo que a Unicamp possui, onde
o docente em geral “desqualificado” para a atividade administrativa assume
provisoriamente cargos que demandam conhecimento de gestdo e processamento,
deve ser repensado. Obviamente esse modelo € o atual para toda universidade e pelo
visto deve perdurar por muitos anos, porém podemos pensar localmente em agdes que
permitam que competéncias de funcionarios sejam amplificadas.

A implantacdo de uma estratégia efetiva para captacao de recursos ¢ premente
na gestdo do IA. Modelos deverdo ser estudados e comissdes mistas e especificas
devem ser formadas visando um planejamento a curto e médio prazo para essa
atividade.

O reforgo continuo da institucionalizacao e da implantacao de um fluxograma
coerente e que permita uma fluidez nos procedimentos administrativos, sdo agdes que
poderdo ajudar na extingdo de uma cultura de “informalidade” que vivemos em
muitos setores do IA, uma politica de “apagar incéndios” todo dia ao invés de
estabelecer uma ac¢ao planejada e efetiva para todos os procedimentos administrativos

no TA.



