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1Aos vinte e um dias do més de junho do ano de dois mil e doze, as treze horas e

ANOS

2trinta minutos, nas dependéncias do Instituto de Artes da Universidade Estadual
3de Campinas reuniram-se, para realizar a 772 Reunido Extraordindria da
4Congregacao do Instituto de Artes, sob a presidéncia do Prof. Dr. Esdras
5Rodrigues Silva, os professores, Anna Paula Silva Gouveia (Diretora Associada),
6Emerson Luiz de Biaggi (Coordenador dos Cursos de Pds-graduacao), Fernando
7Augusto de Almeida Hashimoto (Coordenador dos Cursos de Graduagao),
8Leandro Barsalini (Representando a Coordenadora de Extensdo), Maria José de
9Azevedo Marcondes (Chefe do Depto. de Artes Plasticas), Elisabeth Bauch
10Zimmermann (Chefe do Depto. de Artes Corporais), Nuno César Pereira de Abreu
11(Chefe do Depto.de Cinema), Ricardo Goldemberg (Chefe do Depto.de Musica),
12Paulo César da Silva Teles (Chefe do Depto. de Multimeios, Midia e
13Comunicagao), Celso Luiz D'Angelo (Representante Titular MA-II - DAP), Angela
14de Azevedo Nolf (Representante Titular MA-III — DACO), Denise Horténcia Lopes
15Garcia (Representante Suplente MS-3 e 2 - DM), os funcionarios Celso Augusto
16Palermo (Representante Titular) e Edimilson do Carmo (Representante Titular) e
170s alunos Jodao Baptista Alves Boccaletto (Representante Titular — Midialogia) e
18Ianick Takaes de Oliveira (Representante Titular — Artes Visuais). Dando inicio a
19reunidao o PRESIDENTE justificou a auséncia dos (as) professores (as) Daniela
20Gatti, Cassia Navas, Maria de Fatima e Roberto Berton, os funciondrios Alexandre
21Dorigatti, José Elcio e Edson Nogueira. ORDEM DO DIA: ITEM 01) Proposta de
22revisao da certificacao do Instituto de Artes. O PRESIDENTE esclareceu que por
23muito tempo o instituto esteve defasado em seu quadro de funcionarios técnico
24administrativos e docentes. No entanto, a reitoria sinaliza que nesse momento da
25certificacao nao se pode solicitar muitas vagas, devendo-se fazer um esforgo
26para utilizar o maximo de recursos que o instituto ja possui. PROFESSOR CELSO
27solicitou esclarecimento se o instituto possui vagas e recursos para as novas
28areas a serem criadas. O PRESIDENTE esclareceu que o IA visa um

29remanejamento de seu quadro de funcionarios, além de contar também com
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30vagas e recursos ja existentes, e em alguns casos, como o Teatro Laboratério e o
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31novo prédio da Midialogia, solicitara novas vagas. O presidente fez a leitura da
32INTRODUCAO do Plano de Certificacdo proposto: “Varios planos de agdes foram
33delineados em 2006 a partir dos Objetivos Estratégicos apontados pelo ultimo
34Planejamento Estratégico do Instituto de Artes, elaborado em abril daquele ano.
35Em linhas gerais, esses objetivos visavam a ampliacao e adequacao do espaco
36fisico, a politica de extensdo, a colaboracao com outras instituicdes, a producao
37académica/artistica da Unidade, a integracdao entre as areas de conhecimento
38presentes no instituto, a ampliacdao, reposicao, capacitacao e motivacao do
39quadro de servidores, a otimizacao dos processos de trabalho, a preservacao da
40memoria do instituto e a criacao de cursos noturnos. Cabe ressaltar que grande
41parte das acgOes previstas dentro desses planos foram contempladas, e que
42muitas outras encontram-se ainda em execugao. A atual direcao do instituto,
43iniciada em julho/2011, tem procurado pautar suas agdoes nas diretrizes
44propostas naquele documento, particularmente porque estas continuam
45alinhadas com as estratégias, programas e linhas de acao apontados pelo atual
46Planejamento Estratégico da Universidade. A presente proposta surge a partir de
470ito meses de avaliacao da atual conjuntura do instituto, no que tange as
48importantes areas de ensino, pesquisa, extensao, administracdo e sua qualidade
49de vida. As acbOes, até o momento desenvolvidas, incluem a coleta de dados
50quantitativos e qualitativos, obtidos através de reunides com o quadro de
51servidores, consultas a comunidade e extensivas reunides com gestores e a
52lideranca administrativa do instituto. Dessa forma, a reestruturacao do
53organograma do Instituto de Artes aqui pretendida reforca metas ja em uso, e
54propde novas metas alinhadas com o exposto acima. E relevante frisar que o
55Instituto de Artes passa por importante momento de transicao, uma vez que as
56construcdoes de seu Teatro Laboratério e do novo prédio para o curso de
57Midialogia, ndo soé irdo alterar radicalmente a estrutura do atual organograma,

58mas também aumentara significativamente a demanda sobre as areas
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59prestadoras de servigo, exigindo que, neste momento, se repense essa estrutura
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60e se adote medidas criativas, baseadas em otimizacao de recursos humanos,
61gestao por competéncias e programas de capacitacdao de seu quadro funcional.
62Assim, a proposta de revisao da certificacdo do instituto prevé ndao somente a
63contratacdo e o remanejamento de funcionarios técnicos e administrativos entre
64secoes, setores e diretorias, mas também a reestruturacdo, a criacdo e a
65extincao destes ultimos. A saber, Transforma-se: Secao de Apoio a Informatica
66=> Diretoria Técnica de Informatica, Secao de Apoio Financeiro => Diretoria
67Financeira, “Centro” => “Laboratoério” de Informatica Prof. Paulo de Laurentiz,
68Centro de Producbes => Diretoria de Apoio a Producdo, Assessoria Projetos e
69Pesquisa => Secretaria de Apoio a Projetos e Pesquisa, Manutencao => Secao
70de Manutengao (Apoio Didatico - equipamentos, Manutengao Predial, Jardins e
71Limpeza), Cria-se: Diretoria de RH, Secao de Apoio a Vida Funcional do Docente,
72Secao de Programacao Visual e Comunicacdao, Secao de Apoio aos
73Departamentos, Compras UNIBEC, Compras Adiantamento, Novos laboratorios
74no Dep. Musica (Composicao, Percussdo, Licenciatura e Pratica Instrumental),
75Novo laboratério no Dep. Artes Corporais (Lab. Mdusica e Dancga). Novos
76laboratorios no Dep. Artes Plasticas (Pesquisas Bidimensionais e Pesquisas
77Tridimensionais), Novos laboratorios no DMM (Pesquisa e Produtos Audiovisuais,
78Midias Emergentes, Almoxarifado de Equipamentos), Extingue-se: Coordenagao
79SubCPG Artes; Dentre as mudangas acima, apontamos que as principais sao:
80Transformacao do atual Centro de Producdes em uma Diretoria de Apoio a
81Producdo, esperando-se que controle mais abrangente e melhor organizacao
82facilitem uma avaliacdo mais critica da producdo artistica/académica da Unidade,
83e que por sua vez venha subsidiar um desenvolvimento programado da area de
84pesquisa e da criacao artistica na Unidade, em consonancia com a potencialidade
850ferecida pelas diferentes areas do conhecimento. Transformacao da Secdo de
86Apoio a Informatica em Diretoria Técnica de Informatica, que incorporara o

87antigo Centro de Informatica, permanecendo 6rgao vital as atividades do
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88instituto. A criacdo da Secao de Manutencdo, vinculada a Diretoria de
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89Infraestrutura, tendo em vista a ja elevada demanda do setor, e principalmente
900 acréscimo de novos prédios. - Transformacao da Secao de Apoio Financeiro em
91Diretoria Financeira, que se amplia com a nova atividade de Compras Unibec,
92para atender ao novo sistema de compras implementado pela universidade. A
93criacao da nova Diretoria de RH, que através da nova Secao de Apoio a vida
94funcional e docente, centralizard tarefas comuns a todos os departamentos,
95através de racionalidade, padronizacao e institucionalizacdo de processos na area
96de recursos humanos do instituto (Relatério de Atividades Docente, Prémio
97Zeferino Vaz, Promogoes, etc.). A criagcdao da Secao de Apoio aos Departamentos,
98que funcionara como uma secretaria unica de departamento, nos moldes das ja
99existentes secretarias Unicas de graduacao e pds-graduacao. Novas contratacdes
100- Vagas e recursos disponiveis: Buscou-se através de revisdo administrativa o
10laproveitamento maximo de nove vagas e recursos disponiveis no instituto,
102contemplando-se tanto areas ja existentes na estrutura organizacional, quanto a
103criacdo de novas areas. Prevé-se a alocacao de nove servidores de nivel médio
104nas seguintes areas e secOes: Biblioteca, Coordenadoria de pds-graduacdo,
105Coordenadoria de Extensao, Coordenadoria de Graduacao, Diretoria de RH,
106Diretoria Financeira (Compras UNIBEC), Diretoria Técnica de Informatica,
107Diretoria de Apoio a Produgao, Galeria, Novas vagas e recursos: Os pedidos de
108novas vagas e recursos visam contemplar areas que sofrerdao perdas devido a
109aposentadorias, ou areas estratégicas para as atividades fim do instituto, a
110saber: Diretoria Técnica de Informatica — 2 vagas (aposentadorias iminentes),
111Diretoria de Apoio a Producdao - 1 vaga (Produtor Cultural), Biblioteca - 1 vaga
112de bibliotecario, Diretoria de Infraestrutura (Manutencdo-DAC/DACO) - 1 vaga,
113As construcdes dos novos prédios, Teatro Laboratério e prédio para o curso de
114Midialogia, implicam que contratacdoes deverao ser efetuadas nos préximos anos,
115a medida em que essas estruturas passem a sua fase operacional. Dessa forma,

116prevé-se: Teatro Laboratério: 1 administrador de teatro, 1 secretario
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117administrativo, 3 técnicos - iluminacdo digital e convencional, 3 técnicos de som
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118— sonoplastas, 1 técnico - sala audio e video, 4 funcionarios - marcenaria,
119cenotécnica, maquinaria, 1 figurinista, 1 costureira(o), 1 funcionario de apoio a
120figurinos e lavanderia, 4 zeladores. Midialogia: 1 técnico de laboratério de
121fotografia, 1 eletricista, 1 assistente de estudio - equipamentos e cenario, 1
122técnico de som, 1 técnico em edicdao digital, 1 técnico em eletronica, 1
123programador.” PROFESSOR PAULO TELES solicitou que se acrescentasse mais 1
124assistende de estudio e 1 zelador. O PRESIDENTE acatou a solicitagdo que sera
125incluida no plano. PROFESSORA ANNA PAULA apresentou o organograma,
126utlizando-se de computador e datashow, esclarecendo as areas que serao
127extintas, criadas e unificadas. EM VOTACAO: Aprovada por unanimidade. N&o
128havendo mais a tratar, o PRESIDENTE declarou encerrada a sessao desejando
129boa tarde a todos os presentes e agradecendo a atencao, e eu, Silvia Helena
130Ceccatto, Assistente Técnica de Unidade, lavrei a presente Ata e solicitei a Luis
131Carlos de Lira Feitoza, Secretario da Congregacao do Instituto de Artes, que a
132digitasse para ser submetida a aprovacao da Congregacao. Cidade Universitaria
133" Zeferino Vaz”,14 de junho de 2012.
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