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Aos vinte e quatro dias do més de abril do ano de dois mil e dezessete, as
quatorze horas, nas dependéncias do Instituto de Artes da Universidade
Estadual de Campinas reuniram-se, para realizar a 902 Reunido Extraordinaria
da Congregacao do Instituto de Artes, sob a presidéncia do Professor Doutor
Fernando Augusto de Almeida Hashimoto estavam presentes os professores:
Gracia Maria Navarro (Diretora Associada), Mariana Baruco Machado Andraus
(Representando a Coordenacao dos Cursos de Pds Graduacao), Daniela Gatti
(Representando a coordenacao dos Cursos de Graduacao), José Alexandre
Leme Lopes Carvalho (Coordenador de Extensao), Cassiano Sydow Quilici
(Chefe do Depto. de Artes Cénicas), Edson do Prado Pfutzenreuter
(Representando o Depto. de Artes Plasticas), Larissa Sato Turtelli (Chefe do
Depto. de Artes Corporais), Leandro Barsalini (Chefe do Depto. de Musica), José
Eduardo Ribeiro de Paiva (Chefe do Depto. de Multimeios, Midia e
Comunicacao), Marcelo Onofri (Representante Titular - MA - II - DAC), Angela
de Azevedo Nolf (Representante Titular - MA - III - DACO), Regina Machado
(Representante Titular - MS-3 e 2 - DM) e Mauricy Matos Martin
(Representante Titular - MS-5 - DM), os funcionarios Fabiana Maria Rodrigues
do Canto Tito (Representante Titular) e Edson Carlos Nogueira (Representante
Titular), os discentes José Teixeira dos Santos Filho (Representante Titular -
Danca), Vitor Rodrigues Thomazini (Representante Titular - Musica), Leonardo
Cecilio Caron (Representante Titular - MUsica) e Monica Yumi Jardim da Silveira
(Representante Suplente - Dancga). Presente também as senhoras Luciana
Gouveia Galuchino (Assistente Técnico da Unidade), Alessandra Guedes de
Mello (Representante Discente Suplente - Midialogia) e Ligia Luz Lopes
(Representante Discente Suplente - Midialogia). Ordem do Dia: Item 01).
Substituicao do Diretor do Instituto de Artes pelo Diretor Associado (mandato
tampao). Parecer PG n© 866/2017. O PRESIDENTE manifestou ter sido
convidado pelo novo Reitor para assumir a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios. Naquele momento manifestou ao Reitor que seria quase
impossivel, pois estava no meio da gestdo de diretor do Instituto de Artes, mas
se possivel, gostaria de indicar um docente do instituto para assumir a Pro-

Reitoria. No entanto, isso ndo foi possivel porque caso ndo aceitasse ja havia a
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indicacao outro docente que nao seria do Instituto de Artes. Mediante isso,
solicitou um tempo para pensar e responder ao Reitor, e também conversar
com a professora Gracia a respeito de que ela permanecesse no cargo. Depois
de o aceite da professora Gracia, realizou-se reunidao com alguns docentes do
instituto que participaram da elaboragao do programa de gestao, para saber a
opinido deles a respeito de assumir a Pré-Reitoria, todos foram unanimes, pois
nunca houve um Pré-Reitor do Instituto de Artes. Realizou-se também uma
reuniao para ouvir a comunidade do instituto. Diante disto houve uma consulta
a Procuradoria Geral da Universidade a respeito da possibilidade de o Diretor
Associado assumir a Diretoria para um mandato tampdo completando o tempo
restante da gestdao, quando entao serdo realizadas novas eleicdes. O presidente
manifestou que no dia seguinte, dia vinte e cinco de abril, aconteceria a reunidao
do CONSU para aprovacao dos nomes para as funcdes de Pré-Reitores. Do seu
ponto de vista, tendo a professora Gracia como diretora, o programa de gestao
apresentado na campanha teria continuidade. Reiterou que nao se faz um
programa de gestao sozinho, precisa ter contato com as pessoas, uma
confluéncia de objetivos comuns e acdes que devem ser implementadas em
uma unidade como o Instituto de Artes, muito carente, mas nesses dois anos
caminhou-se para um rumo e com certeza esse rumo esta levando a
universidade em outro status. Opinou ser um trabalho coletivo tendo o diretor
do IA ser convocado para assumir uma Pro-Reitoria, ndao sendo uma vitéria
pessoal, mas institucional frente a postura desses dois anos na direcao, perante
a administracdo central. O Presidente relatou as realizagdes frente a direcdao do
instituto nesses dois anos. Inicialmente houve uma divisao em quatro acoes,
sendo o mapeamento da situacao geral do instituto que envolve a situacgao
financeira, administrativa, gestdo de pessoas e sobre as avaliagOes
institucionais. O que levou mais tempo foi o de gestao de pessoas, pois foram
entrevistados todos os funcionarios individualmente, o que foi muito
enriquecedor, apds as visitas as células de trabalho. Com esse mapeamento foi
possivel detectar que seria necessario realizar uma reestruturacdao enorme de
pessoas e de processos na administracdo. Quanto a melhoria de infraestrutura,

havia um relatério de todas as acdes realizadas anteriormente. Nos meses
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anteriores, tinha sido elaborado um dossié da estrutura do instituto com
filmagem de todos os problemas infraestruturas como banheiros, salas de aula
e auséncia de salas de professores. Também houve o levantamento de
equipamentos para a gestdo e para os funciondrios, porque se notou que
muitas das células visitadas nao tinham equipamentos adequados. Essa
melhoria de estrutura sé foi possivel com a elaboracdo desse dossié. Em
conversa com o Reitor em novembro de 2015 foi aprovada trés grandes obras;
a conclusao do teatro e construgao dos blocos dos Departamentos de Artes
Cénicas e Corporais, prédio de acessibilidade do IA e o prédio da Mdusica.
Juntamente com a administracdo central foi possivel recuperar uma verba que
estava parada ha quinze anos na PRPG. A terceira acao foi a reorganizacao de
estrutura de trabalho. Depois desse mapeamento houve mudanca de
funcionarios nas secbes, algumas por causa de uma decisao administrativa
outras a pedidos de funcionarios que queriam de qualquer maneira sair da
secdo onde estava trabalhando ha muitos anos. Nem todas as situagdes foram
resolvidas, mas grande parte, sim. Essas mudancas foram realizadas em
conjunto com a area de Recursos Humanos que esteve presente em todas as
decisbes dessa organizacao estrutural, desde a ATU até a indicacdo de
funcionarios para os departamentos. A quarta acdo foi o reforco das acdes de
ensino, pesquisa e extensao. Essas foram as principais acoes da atual diregao
nesse periodo de um ano e nove meses. Para essas acdes envolveu-se um
numero imenso de professores, no inicio foram formados varios comités
assessores para entender um pouco de como o Instituto de Artes era visto pela
universidade. Houve comité que avaliou de como poderia melhorar o computo
de verbas para o Instituto de Artes. Porque nota- se que a producgao artistica do
instituto ndo é computada na universidade. Isso foi levado para os Pro-Reitores
da gestdo anterior que nao sabiam do Qualis artistico do instituto. Em relacao
ao ensino e a pesquisa estd sendo criado um curso de gestdao e producdo
cultural. Em relacdo a gestao de recursos financeiros, o instituto aumentou sua
posicdo sobre recursos recebidos de convénios e contratos. Também tentou
reforcar muito no que diz respeito a gestdao, com o inicio de um pensamento

interdisciplinar. Na Pds-graduacdo, houve um reforco muito grande e
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oportunamente havera na Congregacdao ampla explanacdao do ultimo relatério
de pds-graduacdo. Houve apoio a varios eventos e congressos. Houve a
distribuicdo de recursos aos departamentos e eles tém autonomia para gastar.
Outra acdo foi a institucionalizagdo dos departamentos do instituto com
aprovacao de seus regimentos. O PRESIDENTE explanou sobre a infraestrutura
do instituto, obras realizadas e andamento e equipamentos. Apds a explanacao
manifestou que apoiado em todas essas acdoes acha sinceramente que nao vale
a pena assumir a Pro-Reitoria, apesar de todo o glamour e toda a histéria do
IA, e deixar a casa desarrumada. PROFESSORA DANIELA GATTI manifestou que
estda representando os coordenadores de graduacdo, e recebeu emails dos
coordenadores em apoio da continuidade da gestdo, assumindo assim a
professora Gracia Navarro. Professora Daniela Gatti manifestou ainda como
professora e coordenadora de graduacgao, que conforme exposto no parecer da
Procuradoria Geral considera ser totalmente legitimo o processo de substituicao
da diretora associada professora Gracia Navarro para tomar a posicdo de
diretora do Instituto de Artes assim como a escolha de seu Diretor Associado
para composicdo da nova direcao. Fez a seguinte leitura. “Em andlise verifico
gque com a permanéncia da diretora associada no cargo de diretora garantimos
a continuidade de um projeto que foi escolhido pela comunidade durante as
eleicoes de dois mil e quinze. Prevalecendo assim a escolha da maioria uma vez
que a proépria professora se manifestou publicamente, em reunidao da
comunidade do instituto, pela continuidade da proposta escolhida pela
comunidade. Com a escolha de abertura de nova eleicdo, neste momento,
provavelmente colocaremos o instituto numa posicao vulneravel por quatro
relevantes motivos a seguir: O risco da interrupgao de um processo de gestao
em curso com organograma estabelecido e propdsitos bem definidos conforme
explanacao do senhor presidente da sessao. Colocarmos em risco os cursos de
graduacdo na sua descontinuidade de gestdao em alinhamento a propria direcao.
Colocaremos em risco todos os projetos em andamento afetando diretamente o
orcamento trabalhado durante ja esses anos em curso. Colocaremos em risco a
apresentacao de programas de gestdao formulada em tempo insuficiente e sem

planejamento adequado, no maximo trinta dias, sendo que um programa de

4 90a REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CONGREGACAO/IA



129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

A

‘ o

§ . o "
.

UNICAMP ANOS

gestdo se faz no minimo em seis meses. Segundo a Professora Daniela esses
foram os principais apontamentos e motivos que poderiam surgir. Dessa forma,
seria uma irresponsabilidade, em sua opinidao, da comunidade do instituto caso
queiram propor nesse momento novas eleicdes, sendo que é totalmente
legitimo a substituicdo da diretora associado para o cargo de diretora.”
PROFESSOR EDSON DO PRADO fez a seguinte leitura: “Caros colegas da
congregacao, Fui indicado pelo Professor Haroldo Gallo para representa-lo e
para facilitar a exposicdo eu vou ler um texto que contém pontos que discuti
com ele. E importante deixar bem claro ndo tenho nada a dizer contra as
pessoas envolvidas, mas sim quanto ao procedimento. Por ocasiao da reunidao
na qual ndés fomos informados da mudanca da direcdo, eu pensava que o
procedimento estava errado em termos regimentais. Apds conversas com
colegas daqui e de outras unidades, verifiquei que o procedimento é possivel,
mas que ele ndo € a Unica pratica existente. Dessa maneira, quero ponderar
sobre alguns aspectos sobre expor a minha proposta. Sabemos que quem esta
no cargo de direcao é que indica a pessoa que assumira a vice-direcao.
Podemos argumentar que votamos no diretor, o qual indica a vice. Segundo
esse raciocinio a vice ndo poderia ser indicada para a direcdao, uma vez que
quem foi eleito foi o diretor. Entretanto, foi eleita uma chapa e nesse sentido
existe legitimidade para que a vice-diretora, assuma a direcao. Uma vez na
direcdo, € possivel indicar alguém para vice-direcdo e € neste aspecto que
identifico um problema: foi votada uma chapa para a direcao, mas seja la quem
for que assumir a vice-direcao, nao foi votado ou votada para isso. Em minha
opinido existe uma diluicdo da legitimidade dada pelo voto para a chapa que
atualmente esta na diregdo. Procurei me informar quem responderia pela
direcao se, em uma situagao excepcional nao estivessem presentes nem diretor
(ou diretora), e nem seu ou sua vice. Acredito que seria esta pessoa quem
deveria assumir a vice-direcdo, mas até onde pude verificar ndo existe nada
normatizando isso. Na falta de dados recorri a um pensamento mais geral.
Charles Sanders Peirce coloca a existéncia de areas do conhecimento
relacionadas com a conduta humana. Em sua proposta, a logica estaria

relacionada com o raciocinio, mas quando faltam elementos para conduzir o
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raciocinio, o que ajuda a definir € aquilo que é justo, ou seja, a logica é ajudada
pela ética. Ele também comenta que quando faltam dados para definir o que é
justo a decisao é ajudado pela estética, pelo que é mais elegante. A mudanca
de cargo por indicacdo é légica uma vez que esta dentro do raciocinio que rege
a Unicamp; nao me considero adequado a discutir se essa proposta é justa ou
nao, mas ela me parece extremamente deselegante. Nesse sentido proponho
gque para a vice-direcao seja promovida uma nova consulta. Obrigado.”
Professor Edson comentou que a argumentacao de que nao se deve
interromper uma politica de gestdo ndao é uma coisa aconselhavel,
historicamente ele tem utilizado em situagdes nao muito legais. E o ideal é que
os projetos tenham continuidade. PROFESSORA MARIANA BARUCO manifestou
que consultou os cinco membros que compdoe a Comissdo de Pds-graduacao,
quatro coordenadores de programa e um representante discente, e desses
cinco membros quatro se manifestaram favoraveis a condicdo da professora
Gracia assumir a direcdo conforme dispde claramente o parecer da Procuradoria
Geral, para um mandato tampdo. Também houve manifestacdo pela
asseguracao do direito para que a diretora escolha seu diretor associado e o
alinhamento com a continuidade do programa de gestdao. Destacou ainda gue
conforme explanacdo do professor Fernando Hashimoto, a atual direcdo esta
empenhada, ja com acdes, em resolver as condicdes de gestdao da CPG. Com
uma nova direcao seria um prejuizo enorme para o andamento, porgue no
minimo demandaria um tempo para uma nova direcdo entender a complexa
situacdo da CPG do instituto que historicamente enfrenta dificuldade.
PROFESSOR CASSIANO manifestou ser favoravel a continuacao da atual gestao
devido ao trabalho que esta sendo desenvolvido pois tem sido muito importante
para a comunidade do instituto. Dever ser considerado que é um mandato
tampao, e a diretora tem o direito de escolher seu vice e o para que assim
possa continuar sue trabalho em curso. Sobre a professora Gracia, ela foi
coordenadora do curso de graduacao em Artes Cénicas com muita eficiéncia,
isso também estd sustentando tal posicdo. PROFESSOR LEANDRO ressaltou que
os docentes do Departamento de Musica, grande maioria diretamente e outros

por email, apoiam a conducdo da professora Gracia para a direcao do instituto.
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PROFESSORA LARISSA TURTELLI destacou que no Departamento de Artes
Corporais as docentes foram favoraveis a conducao da professora Gracia para a
direcdo do instituto. PROFESSORA REGINA MACHADO destacou ser uma das
professoras que procurou o professor Leandro a respeito do processo, para
entender se o0 processo poderia acontecer de tal maneira, pois |he chegaram
algumas impressdes da reunido realizada na terca-feira e provocaram um
pouco de inquietacao a respeito da legitimidade do processo, mas que de
alguma maneira agora foi esclarecida com esse parecer da PG. Recebeu
manifestacdes de professores favoraveis a continuidade da gestao. E como
representante esta aqui para tentar traduzir o que pretendem os seus pares, e
nao colocar - se individualmente. De fato questionou a legitimidade do
processo, se ele poderia acontecer dessa maneira, mas ficou entendido no
decorrer desses dias. Antes do entendimento havia conversado com outros
colegas da musica para entender melhor se isso poderia se processar dessa
maneira ou se deveria lancar algum outro tipo de proposta como, por exemplo,
assumir agora interinamente e convocar eleigdes. Ficou entendido que poderia
acontecer dessa maneira, inclusive porque nao ha uma regulamentagdao no
regimento do instituto, uma clareza sobre isso, inclusive é algo que precisa ser
corrigido. E importante que isso passe a constar do regimento e assim
tenhamos uma conduta padrao para esses casos que eventualmente venham a
ocorrer. SENHOR JOSE TEIXEIRA manifestou que os alunos se reuniram
enquanto representantes e Centro Académico, mas por causa da questdo da
legitimidade do procedimento, até porque depois da reunido de terca feira isso
ficou incerto, pois nessa reunido foi apontado que deveria ser convocada nova
eleicdo em trinta dias. Porém apds a leitura do documento da Procuradoria
Geral, enviado na pauta da Congregacao, ficou clara a legitimidade do
procedimento. Por entender que o programa de gestdo ja implantado no
instituto vai continuar e o dialogo que vem acontecendo entre a atual direcao
com o0s representantes discentes, CAIA e alunos. Mesmo que em algumas
circunstancias houve contextos bem a flor da pele, mas mesmo assim o didlogo
continua. Diante disto os discentes sao favoraveis a conducdao da professora

Gracia para a direcao do instituto para um mandato de dois anos. Porque
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interromper a gestao agora viveremos uma incerteza sem saber o que pode
acontecer, isso torna arriscado. PROFESSOR JOSE ALEXANDRE manifestou
como Coordenador de Extensdao e docente ser importante que o IA assuma a
Pro-Reitoria, assim estara assumindo uma pessoa que representa os artistas.
Discutiu-se bastante de como o0s docentes tem sido atacados por serem artistas
nesses Ultimos tempos. Essa importancia de um artista estar na Pro Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios € inegavel. Destacou ser meio contra
producente interromper a gestao agora no meio do processo, ndo sé porque o
programa foi votado pela comunidade e tem tido éxito em suas realizagOes,
mas por nao ser uma boa ideia parar a gestdao por qualquer motivo que seja.
Se o0 regimento permite e a comunidade estd em acordo ndo ha o porqué
realizar novas eleicdes. Espera-se realmente que consigamos trazer uma
projecao nao sé para a Unicamp, mas para a cidade de Campinas e tentar
retomar um protagonismo que o IA ja teve como fazedores de arte e ajudando
também nesse processo politico complicado que o brasileiro vem enfrentando.
Professor José Alexandre colocou-se pessoalmente em apoio a conducdo da
professora Gracia. Manifestou que ndo houve manifestacdo dos membros do
Conselho de Extensdo. Em votacao: Aprovado com duas abstencdes a assungao
da professora doutora Gracia Maria Navarro ao cargo de diretora do Instituto de
Artes, para um mandato tampdo no periodo de 25/04/2017 a 11/07/2019. O
PRESIDENTE manifestou ser essa a Ultima reunido que presidente e que
verdadeiramente foi uma honra ser diretor da comunidade do Instituto de
Artes. Esta no instituto ha bastante tempo, vinte anos como docente e antes
como aluno, reduziu em muito sua carreira artistica para se dedicar a docéncia
e assim permanecer mais tempo no instituto. Agradeceu a todos pelo apoio que
teve desde o inicio da campanha para diretor e apoio também apods a eleicao, o
apoio dos funcionarios que foi muito importante. A compreensao que todos
tiveram, os docentes proximos o tratamento pelos alunos, pois sempre foi
préximo aos alunos. E algo que alimenta muito, o trabalho com os alunos,
especialmente os alunos de percussao que sdao muito préximo mesmo e isso da
uma energia artistica e de vida mesmo. Opinou que os alunos sao a chave para

uma mudanca na universidade. Desejou que a comunidade do instituto tenha
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uma gestao excelente, e com certeza tera com a professora Gracia a frente da
direcao. Destacou nao ser uma despedida, porque leciona vinte horas aulas
semanais aqui no instituto, entdo sera visto a todo o momento, pois ndao tem
como sair das vinte horas semanais de aula de graduacao. Foi uma honra ser
diretor do Instituto de Artes. Agradeceu por tudo. PROFESSORA GRACIA
agradeceu os membros da Congregacdo e informou que na préxima quinta
feira, dia vinte e sete, havera sessao extraordinaria da Congregacao para
aprovacao de catalogos de graduacdo. Ndo havendo mais a tratar o Presidente
declarou encerrada a sessao desejando boa tarde a todos os presentes e
agradecendo a atencdao. E eu, Luis Carlos de Lira Feitoza, Secretario da
Congregacao do Instituto de Artes, lavrei a presente Ata para ser submetida a

aprovacao. Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, 24 de abril de 2017.
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