
 
 

 

CONGREGAÇÃO DO INSTITUTO DE ARTES 
245ª REUNIÃO ORDINÁRIA 24/05/2018 

                                                                        Cidade Universitária, 17 de maio de 2018. 
 
 

 

245a REUNIÃO ORDINÁRIA DA CONGREGAÇÃO 

INSTITUTO DE ARTES 

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 

 
 
 
 
 
 

CONVOCATÓRIA 
 
 
 
 

                                Dirijo-me a Vossa Senhoria para convidá-lo (a) a participar da 245a 

Reunião Ordinária da Congregação do Instituto de Artes, a realizar-se no dia 24/05/2018 (5a 

feira), às 14:00 horas, na Sala 03 da Pós-graduação.  

 
 
 

 Atenciosamente, 
 
 
 
 

Original assinada pela Senhora Presidente 

GRÁCIA MARIA NAVARRO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OBS.: SR. TITULAR NA IMPOSSIBILIDADE DE SEU COMPARECIMENTO 

FAVOR AVISAR O SUPLENTE. 
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            MEMBROS DA CONGREGAÇÃO 
      INSTITUTO DE ARTES 
 

 
Prof. Dra. Grácia Maria Navarro 

Presidente 

 
Prof. Dr. Gilberto Alexandre Sobrinho 

Diretor Associado 
 

Profa. Dra. Larissa Sato Turtelli 
Chefe Departamento de Artes Corporais 

 
Prof. Dr. Cassiano Sydow Quilici 

Chefe Departamento de Artes Cênicas 
 
 

Prof. Dr. Francisco Elinaldo Teixeira  
Chefe Departamento de Cinema 

 
 

Prof. Dr. Haroldo Gallo 
Chefe do Departamento de Artes Plásticas 

 
Prof. Dr. Leandro Barsalini 

Chefe Departamento de Música 

 
Prof. Dr. José Eduardo Ribeiro de Paiva 
Chefe Departamento de Multimeios, Mídia 

e Comunicação. 
 

Profa. Dra. Mariana Baruco Machado 
Andraus 

Coordenador dos Cursos de Pós-
Graduação 

 
 

Prof. Dr. Paulo José de Siqueira Tiné 
Coordenação(a) dos Cursos de Graduação 

 
Prof. Dr. José Alexandre Leme Lopes 

Carvalho 
Coordenador de Extensão 

 
 

Coordenador (a) de Pesquisa 

 

     REPRESENTAÇÃO DOCENTE 
 

 
Prof. Mário José Mariano de Campos 

Docente Titular MA-I - DM 

 
 

Docente  Suplente MA-I  
 

Prof. Marcelo Onofri 
Docente Titular MA-II - DAC 

 
 

Docente Suplente MA-II 
 

 
Docente Titular MA-III  

 
 

Docente Suplente  MA-III 
 

Profa. Dra. Regina Machado 
Docente Titular -  MS-3 e 2 - DM 

 
Prof. Dr.  Denise Hortência Lopes 

Garcia 

Docente Suplente MS-3 e 2 - DM 
 

Prof. Dr. Marcius César Soares Freire 
Docente Titular MS-5 - DECINE 

 
 

Docente Suplente MS-5  
 

Profa. Dra. Suzel Ana Reily 
Docente Titular MS-6 - DM 

 
 

Docente Suplente  MS-6  
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REPRESENTAÇÃO SERVIDORES TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS 

 
 

Fabiana Maria Rodrigues do Canto 
Tito 

Técnico-Administrativo Titular – CG 

 
Edson Carlos Nogueira 

Técnico-Administrativo Titular – DAP 

 
Rodolfo Marini Teixeira 

Técnico-Administrativo - Titular - CPG 

 
José Élcio Marcelino  

Técnico-Administrativo - Titular – DMM 
 

 
Edmilson do Carmo 

Técnico-Administrativo 1o Suplente – 
APDEPTOS  

 
 Juliana Ravaschio Franco de Camargo 

Técnico-Administrativo 2o Suplente – 
BIBLIOTECA 

 
Josias Jacinto do Prado 

Técnico-Administrativo 4o Suplente 
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA – 

MANUTENÇÃO 

 
 

Técnico-Administrativo 2o Suplente 
 

 
 

     REPRESENTAÇÃO DISCENTE 

 
 

Mônica Yumi Jardim da Silveira 
Discente Titular - Dança 

 
Maira Johanna Castro Hazeu 
Discente Titular – Artes Cênicas 

 
Ligia Luz Lopes   

Discente Titular - Midialogia 

 
Luan Assunção Silva  

Discente Titular – Artes Cênicas  
 

Alessandra Guedes Mello  
Discente 1o Suplente - Midialogia 

 
Bruno Costa dos Santos 

Discente 2o Suplente – Artes Visuais 
 

Thayná Aline Bonacorsi Xavier 
Discente 3o Suplente - Música 

 
Leonardo Cecilio Caron 

Discente 4o Suplente - Música 
 
 
      MANDATOS 

 
Diretor, Diretor Associado, 

Chefes e Coordenadores 
Enquanto perdurar o pressuposto da 

investidura 
Docentes – MA – I, II; MS- 3 e 

2; 5 e 6 
2 anos a partir de 28/11/2017 

Discentes 1 ano a partir de 27/07/2017 
Técnico-Administrativos  2 anos a partir de 05/06/2016 
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LEMBRE-SE DE COMPARTILHAR AS INFORMAÇÕES COM SEUS PARES 

 
 

 

EXPEDIENTE 
 
 

A) Atas de eleição dos representantes dos servidores técnico administrativos e 
Discentes junto ao Conselho de Extensão e Assuntos Comunitários. 
 

 

ORDEM DO DIA 
 
 

01) Interessado INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 01 - DESTAQUE DA MESA 
 Processo: 17 14855/2012 
 Assunto: Transferência da professora doutora Ariane Porto Costa Rimoli – 

do Departamento de Artes Cênicas, para a Faculdade de Ciências 
Médicas. Conforme OF.APDEPTOS nº 035/18 – DAC/IA. 

02) Interessado JOSÉ EDUARDO RIBEIRO DE PAIVA  (MS-3.2,RDIDP,DMM) 
 Par./Doc.Fls: 17 - DESTAQUE DA MESA 
 Processo: 01 P 00807/85 
 Assunto: Relatório de Atividades Docente referente ao período de 

1º/10/2013 a 30/09/2017. 
03) Interessado COORDENADORIA DE PÓS GRADUAÇÃO 
 Par./Doc.Fls: 29 - DESTAQUE DA MESA 
 Processo: Informação CPG 021/2018 
 Assunto: Homologação do ad referendum da alteração do catálogo/2018  

do Programa de Pós-graduação em Artes Visuais.  
04) Interessado COORDENADORIA DE PÓS GRADUAÇÃO 
 Par./Doc.Fls: 36 - DESTAQUE DA MESA 
 Processo: Informação CPG 022/2018 
 Assunto: Homologação do ad referendum da alteração do catálogo/2018  

do Programa de Pós-graduação em Artes da Cena. 
05) Interessado INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 38 - DESTAQUE DA MESA 
 Processo: 17 P 4494/2013 
 Assunto: Homologação do ad referendum das atas de eleições da bancada 

docente nível MA- II, discente e servidores técnico 
administrativos junto à Congregação do Instituto de Artes.  
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06) Interessado COORDENADORIA DE GRADUAÇÃO 
 Par./Doc.Fls: 45 
 Processo: Oficio CGRAD/IA nº 068/2018 
 Assunto: Certificação das Comissões de Graduação dos Cursos do Instituto 

de Artes, em atendimento ao parágrafo 5º do artigo 2º da 
Deliberação CEPE-A-001/1993. 

07) Interessado INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 61 
 Processo: Oficio NIED 015/2018 
 Assunto: Homologação da indicação dos professores doutores Noel dos 

Santos Carvalho e Hermes Renato Hildebrand, como 
representante titular e suplente, respectivamente, junto ao 
Conselho Consultivo do Núcleo de Informática Aplicada à 
Educação - NIED, para o mandato de 2018 a 2020. 

08) Interessado SILVIA CORDEIRO NASSIF 
 Par./Doc.Fls: 62 
 Processo: 17 P 19752/2017 
 Assunto: Atividade simultânea nos termos dos Artigos 8º, 9º e 13º, da 

Deliberação CONSU-A-002/2001, junto a Editora Moderna Ltda, 
para realização de revisão técnica para o Projeto Araribá, no 
período de junho a outubro de 2018, com carga horária de 04 
horas semanais. 

09) Interessado DEPARTAMENTO DE MULTIMEIOS, MIDIA E COMUNICAÇÃO 
 Par./Doc.Fls: 66 
 Processo: 17 P 21624/2009 
 Assunto: Estágio probatório do professor doutor Noel dos Santos Carvalho, 

conforme § 5º do Artigo 4º, da Resolução GR-34/2014. 
10) Interessado DEPARTAMENTO DE CINEMA 
 Par./Doc.Fls: 68 
 Processo: 17 P 6370/2015 
 Assunto: Estágio probatório do professor doutor Pedro Maciel Guimarães 

Junior, conforme § 5º do Artigo 4º, da Resolução GR-34/2014. 
11) Interessado DEPARTAMENTO DE ARTES CÊNICAS 
 Par./Doc.Fls: 69 
 Processo: 17 P 19576/2011 
 Assunto: Estágio probatório do professor doutor Marcelo Onofri, conforme 

§ 5º do Artigo 4º, da Resolução GR-34/2014. 
12) Interessado DEPARTAMENTO DE MÚSICA 
 Par./Doc.Fls: 70 
 Processo: 17 P 3785/2015 
 Assunto: Estágio probatório do professor doutor Gilson Uehara Gimenes 

Antunes, conforme § 5º do Artigo 4º, da Resolução GR-
34/2014. 



 
 

CONGREGAÇÃO DO INSTITUTO DE ARTES 
245ª REUNIÃO ORDINÁRIA 24/05/2018 

 
13) Interessado DEPARTAMENTO DE MÚSICA 
 Par./Doc.Fls: 72 
 Processo: 17 P 22438/2014 
 Assunto: Estágio probatório da professora doutora Suzel Ana Reily, 

conforme § 5º do Artigo 4º, da Resolução GR-34/2014. 
14) Interessado FERNANDA MARIA MACAHIBA MASSAGARDI 
 Par./Doc.Fls: 74 
 Processo: 17 P 8052/2014 
 Assunto: Relatório de atividades referente ao biênio 2016/2018 e 

desligamento do programa de professor colaborador, a partir de 
08/05/2018, junto ao Departamento de Artes Plásticas. 

15) Interessado ARIANE PORTO COSTA RIMOLI (MS 3.1, RDIDP,DAC) 
 Par./Doc.Fls: 77 
 Processo: 17 14855/2012 
 Assunto: Relatório de Atividades Docente referente ao período de 

1º/08/2015 a 31/07/2017. Conforme Parecer APDEPTOS nº 
030/18 – DAC/IA. 

16) Interessado CASSIANO SYDOW QUILICI (MS -5.1,RDIDP,DAC) 
 Par./Doc.Fls: 87 
 Processo: 17 P 10870/2004 
 Assunto: Relatório de Atividades Docente referente ao período de 

1º/11/2013 a 31/10/2017. 
17) Interessado DENISE HORTÊNCIA LOPES GARCIA (MS-3.1,RDIDP,DM) 
 Par./Doc.Fls: 94 
 Processo: 01 P 5317/1985 
 Assunto: Relatório de Atividades Docente referente ao período de 

1º/12/2012 a 30/11/2017. 
18) Interessado CARLOS FERNANDO FIORINI (MS-3.2,RDIDP,DM) 
 Par./Doc.Fls: 104 
 Processo: 17 P 14491/1997 
 Assunto: Relatório de Atividades Docente referente ao período de 

1º/12/2013 a 30/11/2017. 
19) Interessado PAULO ADRIANO RONQUI (MS-3.1,RDIDP,DM) 
 Par./Doc.Fls: 110 
 Processo: 17 P 26189/2011 
 Assunto: Relatório de Atividades Docente referente ao período de 

1º/01/2015 a 31/12/2017. 
20) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 118 
 Processo: 01 P 01234/2017 
 Assunto: Prestação de contas do Convênio 927.17 – Extensão IA – 

período 1º/01/2017 a 31/12/2017. 
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21) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 138 
 Processo: 01 P 2707/1995 
 Assunto: Prestação de contas de Área e Serviços de Pequena Monta – 

Produção Artística – período 1º/01/2017 a 31/12/2017. 
22) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 139 
 Processo: 01 P 2708/1995 
 Assunto: Prestação de contas de Área e Serviços de Pequena Monta – 

Estúdio de Multimeios – período 1º/01/2017 a 31/12/2017. 
23) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 140 
 Processo: 01 P 2737/1995 
 Assunto: Prestação de contas de Área e Serviços de Pequena Monta – 

Laboratório de Danças – período 1º/01/2017 a 31/12/2017. 
24) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 141 
 Processo: 01 P 2335/1995 
 Assunto: Prestação de contas de Área e Serviços de Pequena Monta – 

Auditório – período 1º/01/2017 a 31/12/2017. 
25) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 148 
 Processo: 17 P 5720/2014 
 Assunto: Prestação de contas de Área e Serviços de Pequena Monta – 

Laboratório de Acústica e Artes Sonoras - LASOM - período 
1º/01/2017 a 31/12/2017. 

26) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 153 
 Processo:  
 Assunto: Relatório apresentado pelo Grupo de Trabalho do IA sobre o 

Bloco destinado às atividades dos Departamentos de Artes 
Cênicas e Artes Corporais e adequação da estrutura do 
PAVIARTES, enquanto aguarda-se a solução definitiva, com a 
construção do Bloco "L". 

27) Interessado: INSTITUTO DE ARTES 
 Par./Doc.Fls: 172 
 Processo: 01 P 08241/2003 
 Assunto: Proposta de revisão da certificação do Instituto de Artes. 
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Referente à Pós-Graduação 

 A avaliação quadrienal da Capes, na área Artes, leva em consideração quatro 

tipos principais de produção intelectual: artística, artigos em periódicos, livros e 

eventos. O Qualis Artístico avalia toda a produção artística brasileira vinculada 

diretamente aos cursos de pós-graduação: 

�
A finalidade única do Qualis Artístico é a incorporação ao processo de 
avaliação da Pós-Graduação, da produção artística diretamente relacionada 
aos cursos de pós-graduação. Nesse contexto, avalia-se a abrangência (local, 
regional, nacional e internacional) do produto artístico, verificando, ainda, se 
tal produção foi contemplada por seleção, edital ou convite e se possui 
vínculo com linha de pesquisa na qual o docente ou discente atua ou com 
projeto(s) desenvolvido(s) no PPG, consideradas as especificidades das 
subáreas (Artes Cênicas, Artes Visuais, Música e Dança). Importa, muito 
especialmente, que a produção esteja vinculada à pesquisa realizada pelo 
docente ou discente, constituindo momento de difusão do conhecimento 
produzido. Além do Qualis Artístico, a área realiza a avaliação de Periódicos, 
de Eventos, de Livros e Capítulos de Livro (Documento de Área - Artes, 
2016, p. 8).� �

A produção artística é entendida pela Capes com produção intelectual com 

igualdade de peso em relação à produção bibliográfica. �� ������	
�� ��� ���
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Considerar a produção artística dos docentes permanentes do PPG, 
priorizando aquelas produções cujo impacto se faz sentir na forma de turnê, 
festival, exposições etc. e que tenham respondido a Edital, Seleção ou 
Convite (Documento de Área - Artes, 2016, p. 23).  

�
 Essas turnês citadas no Documento de Área muitas vezes iniciam-se, no caso do 

PPG Artes da Cena, nas dependências do Paviartes, em uma breve temporada com 

abrangência local (seja na Mostra Unificada do Instituto de Artes, no Unidança, no 

Unicena, Festival do Instituto de Artes - FEIA ou em eventos promovidos pelo PPG 

Artes da Cena e sediados na Unicamp); depois, entram em fase de circulação regional, 

nacional ou internacional. Quanto maior a abrangência, maior será o Qualis da produção 

artística. O conceito de temporada, que agrupa as produções, é um diferencial em 

relação à noção de ineditismo prevista nos casos dos artigos em periódicos, pois no caso 

da produção artística a quantidade de apresentações, especialmente quando a 

abrangência das mesmas se amplia ao longo do tempo, é considerada um critério de 

avaliação de impacto daquela produção e sinalizadora de que há uma pesquisa 

fundamentando o espetáculo. Isso significa que, no entendimento da Comissão da Área 
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de Artes, é a pesquisa que possibilita que um espetáculo continue em cartaz por meses 

ou  anos, sendo portanto a produção artística um importante instrumento de avaliação 

das pesquisas desenvolvidas nos Programas.  

O documento “Considerações sobre Classificação de Produção Artística”, 

publicado pela Capes em 2016, explicita este critério:  

�

Partindo do princípio de que o eixo da avaliação é a produção dos programas 
e de que se trata de perceber como o conjunto da produção artística dos 
programas é reconhecido pela Área a partir de sua repercussão e abrangência, 
considera-se que mais importa uma temporada que uma apresentação única, 
uma exposição itinerante do que uma mostra particular, já que o agrupamento 
das produções permite uma visão panorâmica e otimizada das mesmas – 
devendo ser enfatizadas as produções, cujo impacto se faz sentir no contexto 
das temporadas, turnês e exposições (p. 2).  

 Tradicionalmente, algumas de nossas produções estreiam no Paviartes e contam 

com participação de estudantes como parte do elenco, tanto de graduação quanto de pós, 

sendo às vezes iniciadas em disciplinas como Projeto Integrados de Criação Cênica, 

Ateliê de Criação ou Trabalhos de Conclusão de Curso, que depois seguem seu curso 

como espetáculos independentes. Importante destacar que, além das apresentações 

efetivamente realizadas no Paviartes, as produções são em geral concebidas neste 

espaço, mesmo aquelas que não nascem nas disciplinas, e sim das pesquisas dos 

docentes.  

 Neste relatório apresentamos algumas produções concebidas, apresentadas e/ou 

estreadas no Paviartes e as classificações que obtiveram na última Avaliação 

Quadrienal, destacando no Quadro 1 algumas avaliadas nos estratos mais elevados e 

anexando gráficos com os quantitativos das produções do PPG Artes da Cena no 

quadriênio 2013-2016. 

Quadro 1 
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Título Autores Resumo Classif.

Ensaios sobre 
as pequenas 
distâncias, 
estudo para o 
infinito 

- Sílvia Geraldi 
- Marisa Lambert 

Apresentado no Paviartes como 
parte da programação do 
UNICENA – Festival do Curso 
de Artes Cênicas – em 
29/04/2015; como parte da 
programação do XVI FEIA – 
Festival do Instituto de Artes – 
em 22/09/2015; como parte da 
programação do Unidança em 
13/04/2016.  
Posteriormente este espetáculo 
foi apresentado na cidade de São 
Paulo (Escola de Dança de São 
Paulo, Praça das Artes / Teatro 
Municipal de São Paulo, Centro 
Comunitário Vila Madalena, 
Oficina Cultural Oswald de 
Andrade, Teatro do CEU Inácio 
Monteiro e Estúdio Oito Nova 
Dança) e, posteriormente, na 4th 
Annual Somatic Dance 
Conference and Performance 
Festival, Hobart and William 
Smith Colleges, Geneva, NY.  

A1 

Coraci - Graziela Rodrigues 
- Mariana Jorge 
(mestranda) 

Teve sua estreia no Paviartes, 
tendo sido apresentado, por 
exemplo, como parte da 
programação do Unidança 
(Mostra de Dança dos alunos da 
Graduação em Dança), no Ciclo 
Básico da Unicamp, em 2015; 
como parte da programação do 
Universidade Portas Abertas 
(UPA) no Departamento de Artes 
Corporais (Paviartes), em 2015; 
como parte do III Seminário de 
Pesquisas do PPG Artes da Cena, 
também no Departamento de 
Artes Corporais, em 2015; e 
assim sucessivamente, até que 
em 2016 veio a ser apresentado 
no Centro de Investigacion y 
Desarollo da la Musica Cubana; 
Cidade: Havana – Cuba; e na 
Faculdad de las Artes y el 
Deseño - UNCUYO; Cidade: 
Mendoza – Argentina. 

A1 

Posso dançar 
pra você 

- Holly Cavrell 
- Sara Mazon 

Intervenção urbana com elevada 
circulação nacional, totalizando 

A1 
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 (mestranda) dezenas de apresentações). 
Financiada por edital do governo 
do Estado de São Paulo, foi 
concebida e teve suas primeiras 
apresentações nas dependências 
do Departamento de Artes 
Corporais, no Paviartes. 

Eldorado - Marcelo Lazaratto 
- Eduardo Okamoto 

Além da classificação A1 na 
avaliação quadrienal, foi 
indicado ao Prêmio Shell de 
Melhor Ator. Trabalho fez 
apresentação no Departamento 
de Artes Cênicas, Paviartes. 

A1 

Ecoa/Echoes 
(Brazil and 
Denmark 
Same Time) 

- Daniela Gatti 
- Tabata Yara e 
Cristina Santos 
(alunas de graduação) 

Esta produção teve início como 
um trabalho de conclusão de 
curso de graduação no qual uma 
estudante estava cursando a 
disciplina no Brasil e a outra 
estava realizando intercâmbio na 
Dinamarca. O espetáculo 
resultante, que usou de 
tecnologia para as ações 
simultâneas entre as duas 
bailarinas, foi avaliado como A1 
na Quadrienal 2013-2016 como 
parte do projeto “Processos 
criativos em redes de saberes”, 
coordenado pela Profa. Daniela 
Gatti. 

A1 

Projeto 
Rememorações 
- ação #5: 
ILINX: Jogos 
e Memórias 

- Holly Cavrell 
- André Sarturi 
(doutorando) 

Realizado na Praça XV 
(Florianópolis), no NUDECRI 
Unicamp (Campinas), no 
Festival Social Tudanzas 
Barcelona (Espanha) e na 
Faculdade de Motricidade 
Humana (Portugal), foi 
concebido e apresentado 
inicialmente no Departamento de 
Artes Corporais, como parte da 
programação do IV Seminário de 
Pesquisas do PPG Artes da Cena, 
em 2016. 

A1 

Bonecas 
quebradas 

- Veronica Fabrini 
- Isa Kopelman 
- Luciana Mitkiewicz 
(doutoranda) 

Este espetáculo, além da ampla 
circulação nacional e 
internacional, originou também 
um livro organizado pelas 
autoras e com colaboração de 
pesquisadores de diversas IES. 

A2 

Fina flor, 
divino amor 

- Larissa Turtelli 
- Graziela Rodrigues 

Espetáculo com ampla circulação 
nacional, desenvolvido com 
Auxílio Regular FAPESP. 

A2 
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Dezenas de outras produções artísticas (espetáculos de dança e/ou teatro) de 

professores e alunos foram avaliadas nos demais estratos (B1, B2, B3, B4 e B5, gráficos 

1 e 2), muitas das quais contaram com apresentações no Paviartes, ou ainda virão a 

contar – pois, conforme elucidado, a avaliação na área Artes considera a continuidade 

do espetáculo em circulação como um aspecto positivo e que sinaliza, por sua vez, a 

continuidade da pesquisa. 

Gráfico 1 

Gráfico 2 

 Este relatório demonstra o enorme volume de apresentações artísticas 

concebidas, desenvolvidas e apresentadas no Paviartes, seja por ocasião da estreia ou 
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em outros momentos. Conforme explicado, as apresentações dos espetáculos no 

Paviartes fazem parte do próprio processo de qualificação da produção intelectual dos 

professores do PPG Artes da Cena, sendo portanto imprescindível uma melhoria em 

nossas condições de infraestrutura deste Programa. O Paviartes é local de ensino e 

pesquisa que atende a centenas de estudantes de graduação e de pós-graduação (dados 

de 2017) em uma estrutura física muito restrita, considerando-se a necessidade de 

espaço por pessoa durante as atividades de dança ou de teatro. Ambas as artes têm na 

composição do uso do espaço, afinal, um de seus elementos fundantes. 

Embora a infraestrutura do Paviartes tenha possibilitado uma elevação de nosso 

conceito no quadriênio 2013-2016, de 4 para 5, para conseguirmos galgar o conceito 6 é 

fundamental uma rápida melhoria significativa dessa infraestrutura. Basta constatar que, 

na ficha de avaliação publicada em 20/09/2016, de 28 quesitos avaliados obtivemos 17 

“Muito Bom” e 11 “Bom”. Dentre os quesitos avaliados como apenas “Bom” – ou seja, 

aqueles para os quais precisaremos voltar nossa atenção no quadriênio 2017-2020 – 

consta o quesito “Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensão”. As 

melhorias de infraestrutura são, portanto, um de nossos focos no item Planejamento 

Futuro, o que contempla a conclusão de todo o Complexo do Teatro Laboratório 

(inclusive o prédio onde se localizarão os Departamentos de Artes Cênicas e de Artes 

Corporais). 

A construção do Complexo do Teatro Laboratório vem sendo relatada à CAPES 

pelo PPG Artes da Cena desde o início efetivo da construção do prédio do Teatro em 

13/06/2011, visto que a previsão de término era 04/12/2012 (processo no 01 P-

8073/2010). Diante do compromisso de retomada da obra assumido pela reitoria em 

2015 e informado em Congregação no Instituto de Artes com novo término previsto 

para sua conclusão (em 2018), não foi excluído de nossos relatórios para a CAPES este 

importante dado. Se, do ponto de vista da pós-graduação, o compromisso assumido pela 

reitoria quanto à conclusão dessas construções teve impacto positivo na Avaliação 

Quadrienal 2013-2016, poderá igualmente ter um impacto positivo na Avaliação de 

2017-2020 se forem efetivamente concluídas. 
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Cidade Universitária “Zeferino Vaz” 

17 de maio de 2018. 

 

 

PROPOSTA DE REVISÃO DA CERTIFICAÇÃO DO INSTITUTO DE ARTES 
DESCRIÇÃO DAS ESTRUTURAS PROPOSTAS 

 

 

 

· Secretaria da Direção e Assistência técnica:  

Atualmente estas duas células fazem parte da equipe. A Direção propõe manter estas 

estruturas.  

Cargo/ função 

01 Secretário  

01 Assistente Técnico de Unidade 

 

 

· Assessoria de Apoio à Projetos e melhoria de processos:  

A direção propõe a criação de uma Assessoria de Apoio à Projetos e melhoria de 

processos, seguindo uma sugestão da PRDU, com o objetivo de possibilitar o mapeamento de 

processos, a criação de projetos de melhoria, metodologias e processos de trabalho 

padronizados, bem como sua avaliação continuada. Esta Assessoria fará o papel similar à um 

Escritório de Projetos, onde o Assessor VI representará a figura do Gerente de Projetos da 

Unidade.  

Cargo/ função 

01 Assessor VI  
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 · Coordenadoria de Graduação:  

A Coordenadoria de Graduação - CG, onde se localiza a secretaria de graduação é 

considerada modelo para as demais Unidades da Unicamp. Integrada atualmente pelos cursos 

de Graduação em Artes Cênicas (Bacharelado), Dança (Bacharelado e Licenciatura), 

Comunicação Social – Midialogia (Bacharelado), Artes Visuais (Bacharelado e Licenciatura) e 

Música (Licenciatura e diversas modalidade de Bacharelado), atua diretamente junto aos 

alunos e docentes dos cursos.  

A Direção não propõe mudanças na estrutura da CG. Entende que esta encontra-se 

atualizada e atende as necessidades da Comunidade. Proporá o aumento de um profissional no 

quadro de servidores. 

Cargo/ função PAEPE 

01 Supervisor de Seção 

04 Servidores Técnicos administrativos 

 

Cargo/ função DOCENTE 

01 Coordenador Geral de Graduação * 

05 Coordenadores de Ensino de Graduação  

05 Coordenadores Associados Curso de Graduação  

 

 

· Coordenadoria de Pós-Graduação:  

A Coordenadoria de Pós-Graduação - CPG, onde se localiza a secretaria de pós-

graduação atende, atualmente, os Programas de Pós-graduação em Artes da Cena, Artes 

Visuais, Multimeios e Música e diretamente junto aos alunos e docentes dos programas.  

A Direção não propõe alterações na estrutura da CPG, porém sugere um aumento de 02 

servidores administrativos no quadro, para que os processos sejam realizados com maior 

tranquilidade e eficiência.  

Cargo/ função PAEPE 

01 Assistente Técnico  

04 Servidores Técnicos administrativos 
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 Cargo/ função DOCENTE 

01 Coordenador de Ensino de Pós-Graduação 

04 Coordenadores de Programa de Pós-graduação 

 

 

 

· Diretoria Administrativa: 

Seção de Gestão de Pessoas   

Seção de Infraestrutura 

Seção de Finanças e compras  

 

A Direção acolheu a sugestão do Grupo de Trabalho e propõe uma estrutura 

diferenciada para as áreas administrativas, de forma que os setores consigam maior integração, 

onde o Diretor Administrativo proporcione um ambiente de compartilhamento de ideias e 

trabalho em conjunto. Propõe, portanto, as seguintes alterações: 

- extinção da Diretoria de Infraestrutura e suas Seções de Manutenção e Apoio Operacional;  

- extinção de Diretoria Financeira; 

- criação da Diretoria Administrativa, gerenciada por um Diretor de Serviço; 

- criação da Seção de Infraestrutura, gerenciada por um Supervisor de Seção; 

- criação da Seção de Finanças e Compras, gerenciada por um Supervisor de Seção. 

- manter a Seção de Recursos Humanos, alterando sua nomenclatura para Seção de Gestão de 

Pessoas. Manter a atividade “Protocolo e Arquivo” ligada à esta Seção;  

No que se refere especificamente à Diretoria de Infraestrutura, todas as demandas 

relacionadas à manutenção são executadas pela Divisão de Manutenção da Prefeitura do 

Campus, que responde pela manutenção urbana e predial das unidades. Esta Divisão atua na 

prestação de serviços nas áreas predial e urbana, e no gerenciamento de serviços terceirizados 

de manutenção e vistorias técnicas. 

 Os serviços de manutenção predial compreendem as atividades de manutenção nas 

áreas de cobertura, instalações elétricas, hidráulicas, sanitárias, pintura em geral, manutenção 

de divisórias. 
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  Os serviços de manutenção urbana compreendem limpeza, conservação e reparos em 

bocas de lobo, guias e sarjetas, mobiliário urbano, manutenção de passeios públicos, vias e 

estacionamentos em áreas comuns do campus. 

Cabe às unidades, a solicitação e acompanhamento dos serviços, diferentemente do 

passado quando o serviço era empreendido por equipe de servidores da unidade. Não há mais 

essa equipe a ser gerenciada, portanto não justifica a permanência da Seção de Manutenção, e 

sim atividades de solicitação e acompanhamento da execução dos serviços.  O mesmo ocorre 

com a Seção de Apoio Operacional, que hoje conta apenas com dois funcionários, sendo um 

supervisor e um agente de segurança. Esta seção responde, por exemplo, por transportes e 

hoje não operamos transportes na unidade, não temos mais carros e motoristas. O mesmo 

ocorre com as atividades ligadas à limpeza, executadas hoje por empresa terceirizada.  

Nesta mesma linha, a atual Diretoria Financeira deixou de realizar a solicitação de 

compras de toda a unidade, como fazia no passado, cabendo-lhe hoje a execução das compras 

segundo as regras vigentes.  

 

Cargo/ função 

01 Diretor de Serviço - Diretoria Administrativa 

01 Supervisor de Seção – Seção de Infraestrutura  

03 Servidores  

01 Supervisor de Seção – Seção de Finanças e Compras  

03 Servidores  

01 Supervisor de Seção – Gestão de Pessoas   

02 Servidores  

 

Sugere-se também o mapeamento de processos das referidas três seções, com vistas à 

detectar pontos de gargalos, falhas na comunicação e casos pontuais de retrabalho, com o 

objetivo de otimizar as atividades. 
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· Departamentos / Seção de Apoio aos Departamentos: 

O Instituto de Artes conta atualmente com 06 Departamentos, cada um deles com 

servidores que apoiam as atividades de secretaria em seus quadros, subordinados aos chefes 

de Departamento (docentes). São eles: Departamento de Artes Cênicas (01 apoio), Artes 

Corporais (01 apoio), Artes Plásticas (01 apoio), Cinema, Multimeios, Mídia e Comunicação (01 

apoio) e Música (02 apoios). 

A Seção de Apoio aos Departamentos é composta atualmente por 02 servidores 

técnicos administrativos, sendo 01 gratificado e seu objetivo é apoiar as atividades 

administrativas das Chefias de Departamento e Conselho Departamental do Instituto de Artes. 

Neste momento, a Direção não propõe alterações nesta estrutura, somente a 

solicitação de mais um servidor para atender aos Departamentos do PAVIARTES, no período 

das 13hs às 22hs – horário intenso de ensaios e uso das salas e laboratórios. Ficando três 

funcionários de apoio no prédio central, 01 no prédio do Departamento de Multimeios e 3 no 

PAVIARTES/ Departamentos de Artes Corporais e Artes Cênicas. 

 

Cargo/ função  

Seção de Apoio aos Departamentos  

01 Supervisor de Seção 

01 Servidores Técnicos Administrativos 

Departamento de Artes Cênicas, Artes Corporais, Artes Plásticas, 

Cinema, Multimeios, Mídia e Comunicação e Música. 

07 Servidores Técnicos Administrativos  

 

 

· Seção de Apoio à Pesquisa e Extensão 

A Direção propõe a criação da Seção de Apoio à Pesquisa e Extensão e para isso é 

necessário extinguir a Diretoria de Apoio à Produção e sua Seção de Apoio à Projetos e 

Pesquisa. 

Esta nova Seção será a responsável pelo apoio administrativo às atividades e às 

Coordenadorias de Pesquisa e Extensão do Instituto de Artes. Essas áreas estarão concentradas 
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 num único setor para garantir maior visão sistêmica dos processos por meio de ações 

integradas, sem gerar duplicações e divisões de trabalho tanto no nível estratégico quanto no 

nível operacional. Pretende-se com isso aumentar a eficiência, agilizar o atendimento, otimizar 

recursos humanos e acolher com qualidade as atividades ligadas a estas duas áreas, tais como 

colaboração à projetos, contratos e convênios, cursos e atividades de extensão entre outras. 

 

Cargo/ função PAEPE 

01 Supervisor de Seção  

02 Servidores 

 

Cargo/ função DOCENTE 

01 Coordenador de Pesquisa  

01 Coordenador de Extensão  

 

 

· Biblioteca 

A Direção propõe manter a estrutura da Biblioteca, considerando as recentes ações de 

melhorias adotadas pela atual Diretoria de Serviços, a qual trouxe inovações, melhor 

organização do acervo e dos processos de trabalho internos, entre outras. Será mantida a 

estrutura padrão composta pelas células: Circulação, Serviço de Referência, Videoteca, 

Fonoteca e Tratamento da Informação.  

Cargo/ função 

01 Diretor de serviço  

07 Servidores Técnicos / Administrativos 

 

 

· Diretoria de Tecnologia da Informação 

Por sugestão da PRDU a Diretoria de Informática passará a chamar “Diretoria de 

Tecnologia da Informação”. 

Esta Diretoria opera atualmente nas áreas de Desenvolvimento de Sistemas de 

Informação e Administração de Redes e Suporte Computacional. Estas duas áreas são 
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 diferentes, como motivações distintas e constituídas por profissionais de formações específicas 

dentro das TIC. 

A área de Administração de Redes e Suporte Computacional abrange todo um 

espectro de atribuições que objetivam prover recursos físicos e lógicos de redes de dados, 

assim como serviços e equipamentos de conectividade. 

A área de Desenvolvimento de Sistemas de Informação, por sua vez, responde pelos 

serviços de análise e programação de sistemas de informação, envolvendo atividades de 

identificação, descrição e codificação de sistemas em linguagem de programação. 

Hoje, o Diretor Técnico de Informática do IA responde e orienta em ambas as divisões, 

se reporta à Direção da Unidade e realiza atividades técnicas. Esse fato, aliado às características 

distintas de cada área, pressupõe a necessidade de serem individualizadas, permitindo 

orientação direta e especializada, cabendo ao Diretor da TIC uma posição que permita a 

consolidação de ambas as supervisões internas, assim como responder efetiva e 

estrategicamente junto à Direção da Unidade. 

Pelo exposto, e considerando reuniões e argumentações da atual DTI à Direção, será 

proposta a criação de duas Seções, com supervisões Técnicas gratificadas. São elas: Seção de 

Administração de redes e Suporte computacional e Seção de Desenvolvimento de Sistemas de 

Informação, bem como o aumento do quadro de servidores, sendo mais um Programador de 

Sistemas de Informação e dois Técnicos de Apoio ao Usuário/ Suporte. 

 

Cargo/ função 

01 Diretor de serviço  

02 Supervisores de Seção 

01 Analista de redes e Comunicação de dados 

03 Programadores de sistemas de informação 

01 perfil readaptado administrativo 

03 Técnico de apoio ao usuário/ Suporte 
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· Diretoria Técnica e Apoio Didático 

Seção de Apoio Técnico à produção 

Seção de Apoio Técnico aos laboratórios 

Seção de Programação Visual e Comunicação 

A Direção sugere a criação de seções específicas de apoio técnico ligadas à uma 

Diretoria, com o objetivo de concretizarmos o planejamento do Instituto de Artes como um 

todo, onde os funcionários possam criar, propor e interagir nas produções. 

 

Seção de Apoio Técnico à produção 

Este setor será composto por perfis técnicos ligados à iluminação, áudio e vídeo. Esta 

nova organização da estrutura permitirá a criação de equipes internas à Seção, que trabalharão 

unidas através de redes de integração, onde os servidores poderão atender as demandas de 

todo o Instituto. 

Devemos observar que o gestor desta área deverá ter um perfil de liderança agregador, 

integrando as equipes formadas por afinidades, reafirmando frequentemente o perfil e a 

missão ampla da Seção.  

Detectou-se também a necessidade de aumentar o quadro, contratando ao menos 02 

técnicos na área de iluminação. 

Cargo/ função 

 Supervisor de Seção  

06 servidores técnicos - áreas de iluminação, áudio, vídeo 

02 servidores técnicos administrativos (auxiliares) 

 

 

Seção de Apoio Técnico à laboratórios 

A Criação desta Seção segue o mesmo objetivo de formar um grupo técnico com 

afinidades que terá a missão de atender o Instituto de Artes como um todo, resguardando as 

particularidades de cada servidor técnico e suas atividades. 

Esta seção agrupará os técnicos ligados à área que chamamos de “materiais”, como 

marcenaria, gravuras e cenografia vinculados diretamente a laboratórios.  
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 Pensou-se neste arranjo considerando as especificidades dos trabalhos realizados por 

estes técnicos. 

A nomenclatura e a descrição desta Seção não deve tornar-se um limitador para a 

execução dos trabalhos desses profissionais nos espaços do IA. Pelo contrário, indica que 

diversos espaços podem ser considerados laboratórios de ensino e pesquisa na Unidade. 

A criação desta seção e o agrupamento destes profissionais significará um avanço para a 

área acadêmica, já que todos os cursos mantêm atividades ligadas a laboratórios, trazendo 

integração e melhor aproveitamento do trabalho dos profissionais, além da melhoria no 

gerenciamento das atividades e agendas. 

 

Cargo/ função 

 Supervisor de Seção  

01 Artista - Artes visuais 

02 cenotécnicos 

01 marceneiro 

01 desenhista industrial 

 

 

· Galeria do Instituto de Artes 

 A Galeria é um espaço do Instituto de Artes onde são realizadas exposições de arte, 

palestras, workshops, performances, apresentações musicais e produções temporárias 

contando, atualmente, com 03 servidores PAEPE em seu quadro, sendo uma Assistente Técnica 

e um Coordenador docente, indicados pela Direção. 

A Direção propõe que a Galeria continue vinculada à Direção mantendo seu quadro de 

servidores e siga constituída como espaço onde o objetivo principal é promover e evidenciar o 

trabalho dos artistas na construção do conhecimento, atuando no contexto universitário, bem 

como promover a integração através do serviço educativo. 
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Cargo/ função 

Coordenador Docente 

01 Assistente Técnico 

02 servidores PAEPE 
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