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Resumo: O selo independente Som da Gente, ativo entre os anos de 1981 e 1992, foi
criado e gerenciado pelo casal de compositores Walter Santos e Teresa Souza. A
empresa produziu, ao todo, 46 fonogramas exclusivamente instrumentais, que
representam uma parte bastante significativa dos discos deste género, lancados
naquele periodo. Algumas singularidades observadas na sua trajet6ria decorreram do
fato de os executivos dessa pequena gravadora serem, a0 mesmo tempo, masicos e
aficionados pelo género musical que produziam: de modo especial a criacdo de um
catalogo de carater bastante diferenciado, em relagdo as tendéncias dominantes no
mercado fonografico dos anos 80; ao mesmo tempo, o enfrentamento de sérias
dificuldades na dimensé&o propriamente empresarial da experiéncia, num contexto de
expansdo do mercado de discos e de dominio crescente desse mercado pelas
grandes gravadoras.A presente comunicacdo propde uma andlise do quadro acima
esbocado através da utilizacdo de conceitos dos socidlogos Max Weber —
especialmente as noc¢des de acdo racional com respeito a fins e acdo racional com
respeito a valores —, e Pierre Bourdieu — no que se refere as hierarquias de
legitimidade e as estratégias de legitimacao engendradas pelos agentes.
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Abstract: The indie record company Som da Gente, that worked between 1981 and
1992, was created and managed by the couple of composers Walter Santos and
Teresa Souza. This company produced 46 only instrumental albuns, which represent
an important share from the instrumental records produced in that decade. We
observed some peculiarities in its trajectory that happened because the small record
company managers were, at the same time, musicians and enthusiasts by the musical
genre produced by them: among others, to create a distinghuished catalog from the
80’s phonography market dominant tendency. Same time, to face hard dificulties on the
business dimension in its work experience, in a context of phonograph market
development and increasing control of this market by the majors. This paper proposes
an analysis of the outlined situation above, using sociological concepts from Max
Weber — mainly the notions of goal-oriented racional action (zweckrational) and the
value-oriented racional action (wertrational) — and Pierre Bourdieu — referring to
hierarquies of legitimacy and to strategies of legitimancy adopted by the agents.
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Esta comunicacao propde a aplicacao de alguns conceitos socioldgicos
de Max Weber e Pierre Bourdieu, como alternativa metodolégica em pesquisas
cujos temas se relacionam a producdo musical inserida no mercado
fonografico. Com esse intuito, enfocaremos aqui a andlise, a partir dessa
fundamentacdo tedrica, de um caso especifico: a experiéncia de producao
fonografica do selo Som da Gente.

De inicio, € conveniente descrever o essencial desta experiéncia e, para
iSso, recorreremos brevemente a historia dos seus soécios fundadores, Walter
Santos e Tereza Souza:

Ambos participaram ativamente da génese e desenvolvimento da bossa
nova, no Rio de Janeiro. No meio da década de 60, mudaram-se para Sao
Paulo, onde continuaram atuando como compositores e intérpretes de bossa
nova. Nesse periodo, as composi¢des do casal foram gravadas por diversos
intérpretes e Walter Santos lancou dois discos solo. No entanto, alguns anos
depois, ja com alguns filhos, abandonaram a vida artistica e passaram a
trabalhar na criacdo de musica publicitaria, num primeiro momento, no estudio
da rédio Eldorado — onde participaram da montagem do que foi o primeiro
estudio de 14 canais da América Latina — e, em seguida, no final da década de
70, no seu préprio estudio, o NossoEstudio.

Foram tdo bem sucedidos na atividade que, no inicio da década de 80,
tinham conhecimento técnico e capital suficiente para ampliar os trabalhos do
NossoEstudio, dando origem a uma pequena gravadora, o selo Som da Gente,
gue se dedicaria a producdo de discos dentro de um segmento que, até ali,

mantinha-se marginal em relacdo a grande industria fonogréfica: a muasica
instrumental.

Cabe atentar, também brevemente, para o que vinha ocorrendo no
mercado fonografico brasileiro naquele momento. Como um dos resultados de
um processo de racionalizacdo que se acentuou a partir da década de 70, que
buscava controlar de maneira mais adequada a imprevisibilidade do publico
consumidor, o departamento de marketing adquiriu papel bastante destacado
dentro da estrutura das grandes gravadoras multinacionais que dominavam
este mercado — as chamadas majors (Zan, 1994:. 75-94). Muitos autores
apontam este fator como responsavel pela padronizacdo de uma grande parte
da producgdo dessa industria. Também o associam a rigida consolidacdo dos
casts destas gravadoras — era muito dificil, para quem estivesse de fora,
ingressar naquele seleto time de artistas (Dias, 2000: 135; Costa, 1984: 7).
Entretanto, é também neste momento — mais especificamente, na transicao
entre as décadas de 70 e 80 —, que emerge uma outra via de producao
fonografica: a produgéo independente de musica. Atraves dela, artistas, de
maneira autbnoma, cooperativas de artistas ou pequenas empresas,
produzem, divulgam e distribuem, com recursos proprios, seus discos. Esse
tipo de producao possibilitou a emergéncia de musicas que nao despertavam o
interesse das majors, seja por carregarem uma dose expressiva de inovacdes
e, assim, ndo se encaixarem nos segmentos de consumo delimitados com
precisdo pelas suas estratégias de marketing, seja por serem destinadas a
segmentos de consumo muito restritos, pouco lucrativos e, por isso mesmo,
relegados. Ao mesmo tempo, representou uma nova estratégia para musicos e
produtores musicais que enxergavam boas possibilidades comerciais nos seus
produtos e que, através da producdo independente, obtiveram um meio de
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testa-los e, caso a experiéncia fosse bem sucedida, negociar um contrato com
as majors - esse procedimento especifico (que, nas décadas seguintes, seria
definitivamente incorporado pela industria fonografica internacional) configura o
chamado sistema aberto de producéo (Lopes, 1992).

O selo Som da Gente se insere nesse contexto de maneira muito
definida: em nenhum momento integrou o sistema aberto e, de acordo com as
entrevistas realizadas, nunca teve a intencao de fazélo. Nos seus 11 anos de
vida, foram lancados, de maneira autbnoma, 46 discos de instrumentistas
destacados como Hermeto Pascoal, Heraldo do Monte, Hélio Delmiro, grupos
D’Alma, Medusa, Metalurgia e Cama de Gato, entre outros.

O fato de o selo Som da Gente, numa iniciativa pioneira, ter se dedicado,
durante toda a sua existéncia, exclusivamente a produc¢des dentro de um
segmento bastante restrito, associado ao passado de seus executivos, ligado
fortemente a bossa nova e, de maneira especial, a bossa nova instrumental,
aponta para a verificacdo de uma tendéncia que encontrariasimilaridades na
atuacdo do “produtor/artista” Aloysio de Oliveira na década de 60, com sua
gravadora Elenco (Zan, 1997-1998: 64-70) e na dos empresarios da industria
do jazz (Hobsbawn, 1991). Nesses dois casos, assim como no do selo Som da
Gente, 0s executivos das empresas — ex-musicos, criticos ou fas — ao mesmo
tempo em que eram produtores e comerciantes, eram aficionados pelos
géneros musicais com que trabalhavam. Esta caracteristica parece distinguir
essas experiéncias no contexto do mercado fonogréaficm: no caso de Aloysio de
Oliveira, nota-se esta distincdo ao atentar para os cerca de 60 discos que
foram lancados pela sua gravadora entre os anos de 1963 e 1967,
considerados antolégicos na discografia da bossa nova e que, a0 mesmo
tempo, ndo corresponderam a um retorno financeiro equilibrada'. No caso do
jazz, ao se constatar, como afirma Hobsbawn, que “negdcio € negécio, mas 0s
executivos do jazz continuam a mostrar algumas caracteristicas marcantes do
seu passado ndo comercial’, que incluem “uma eventual propensédo a
patrocinar musica totalmente ndo comercial, se for ‘bom jazz” (Hobsbawn,
1991: 195). No caso do selo Som da Gente, porque, apesar da meia centena
de discos produzidos, tanto Carla Poppovic — a Unica representante do
executivo do selo que concedeu entrevista —, quanto todos os musicos que
deram depoimentos, afirmam que a gravadora, como empreendimento, nao foi
bem sucedida: n&o teria dado lucro.

Delimitado o quadro, passamos a breve apresentacdo das ferramentas
tedricas e das respectivas analses.

Max Weber

Um aspecto importante da experiéncia do selo, que pode ser melhor
compreendido quando recorremos a conceitos sociolégicos, é o aparente
desequilibrio entre as dimensfes artistica e empresarial, identificado no
empreendimento. A énfase nos critérios propriamente estéticos, como
principios definidores de grande parte das acdes tomadas pela empresa,

'Como afirma Zan, Aloysio “era um produtor muito mais preocupado com o lado artistico da mésica
popular do que com a sua dimensdo de negocio”, dessa maneira, em mMuitos momentos, 0
empreendimento deu prejuizo. Zan, J. R. Op. cit., 68.
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correspondeu uma relativa irracionalidade, do ponto de vista empresarial: a
empresa familiar (0 Som da Gente foi administrado basicamente por Walter
Santos, Tereza Souza e suas filhas e incluia ainda outros parentes em cargos
importantes), deu prejuizo por consecutivos anos. S6 sobreviveu por uma
década em funcao da prosperidade do outro negécio da familia, a publicidade
no NossoEstudio e, em grande medida, em funcdo do contrato que essa
empresa manteve com o Banco Bamerindus da década de 70 até meados dos
anos 90°. Acreditamos que a teoria da acgéo social de Weber (Weber, 1972)
possa nos auxiliar na analise dessa circunstancia.

Max Weber define acéo social como todo e qualquer comportamento de
um individuo, desde que o sentido subjetivamente visado pelo agente através
de seu comportamento se relacione, necessariamente, a comportamentos de
outros agentes. Implica dai que, para ele, a sociedade ndo sera nada menos
gue o conjunto, o entrelagcamento, num dado momento, de todas as acoes
sociais.

O socidlogo classificazas em quatro tipos-ideais possiveis e o critério
basico que os diferencia é a evidéncia da racionalidade na acao, em maior ou
menor grau. S&ao tipos de acado social: a de modo tradicional, a de modo afetivo
(ambas irracionais), a de modo racional referente a valores e a de modo
racional referente a fins. Especialmente pertinentes a este estudo sédo os dois
tipos racionais de acao social. Cabe desrevé-los:

Quando racional referente a valores, a acao esta associada, no seu
desenvolvimento, a conviccbes do agente e nao leva em consideracéo
consequéncias previsiveis. O individuo se coloca a servi¢o de valores para ele
absolutos, sejam religiosos, poiticos, estéticos, éticos, ou qualquer outro, “com
o0 sentimento de que o dever se |he imp&e incondicional e pessoalmente”
(Freund, 1970: 83), deixando de lado uma série de condi¢Bes externas que
potencialmente comprometem a realizacdo bem-sucedida da atividade.

A acgdo social de modo racional referente a fins consiste no
comportamento em que o agente escolhe os meios mais adequados para
atingir os fins desejados. A agéo racional por finalidade se constroi sob a forma
de um projeto, considerando o julgamento dos meios utilizaveis e suas
respectivas consequéncias previstas, além do exame das condicdes externas
gue condicionam cada um desses meios.

2 0 Banco Bamerindus, inclusive, patrocinou diretamente algumas producdes e eventos do selo, como o
concerto realizado em 1989 no teatro Town Hall, Nova lorque.
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Se realizarmos o exercicio de interpretar a experiéncia do selo Som da
Gente do ponto de vista da acao social de Weber, analisando-a, em principio,
como fendmeno inserido na esfera econémica — uma vez que é uma empresa
capitalista —, concluiremos que o predominio das aces néo € do tipo racional
com respeito a fins, e sim, racional com respeito a valores. Muitas vezes, ao
invés de assumir um comportamento adequado a maximizacdo dos seus
lucros, o selo adotava como referéncia para as suas atitudes, em grande
medida, a crenca consciente em valores estéticos, que se traduzia numa
preocupacao constante com o que considerava a “qualidade” propriamente
musical dos discos; o resultado financeiro que se poderia obter em funcéao
desse comportamento n&o representava a prioridade dos empresarios.

Pierre Bourdieu

O préximo aspecto da experiéncia a ser analisado, desta vez atravésdo
instrumental tedrico proposto pelo sociélogo Pierre Bourdieu, consiste nos
discursos proferidos tanto pelos seus executivos quanto pelos musicos, nos
espacos de divulgacdo da empresa e dos seus produtos— as entrevistas,
reportagens e criticas publicadas na imprensa por jornalistas e criticos
musicais. Em parte significativa deles, a énfase recai sobre o carater de
militancia cultural da experiéncia, acentuando o valor propriamente artistico da
sua producdo. D&se destaque especial para a liberdade dos atistas na
gravacao de seus discos: a eles, de fato, abriamse as portas do estudio sem
qualquer imposicao — fosse de repertério, duracdo de faixas, mausicos
acompanhadores ou arranjos. A autonomia dos musicos nas gravagdes, nos
discursos, revertida quase que automaticamente em qualidade artistica, é
proferida como uma espécie de marco singularizador da atuacdo do selo e
apresentada como contraponto a pratica de producdo dasmajors, na qual os
artistas, em tese, seriam obrigados a acatar as “sugestdes” do excutivo da
empresa, que teriam como funcdo adaptar melhor o produto fonogréafico aos
segmentos de consumo identificados no mercado e, assim, maximizar seu
potencial de vendagem.

Vale recorrer a teoria: Bourdieu (Bourdieu, 1982: 105) mostra que, na
medida em que a atividade artistica vai se constituindo como um campo, ou
seja, vai ganhando autonomia e se transformando em uma arena fechada, ao
produzir, ela propria, suas leis de producao e os critérios de avaliacdo de seus
produtos, rompe com o publico de néo produtores e se constitui como um
campo de produgdo erudito. Paralelamente a constituicdo desse campo,
ascende uma industria cultural. Segundo o autor, a industria cultural — ao
contrario do campo de producao erudito, autbhomo —, se caracteriza
fundamentalmente pela sua submisséo a uma demanda externa que, de modo

estrito, orienta suas atividades: € a demanda de consumo que estimula a
atuacao dos produtores, orientando as caracteristicas de sua producéo.

% Obviamente, a presenca destacada da acdo racional com respeito a valores, no selo Som da Gente, ndo
significa a exclusdo da acdo racional com respeito a fins do empreendimento. Sobretudo, apos alguns
anos de experiéncia do selo no pregjuizo, tensbes entre as duas orientacdes da acdo se manifestaram,
inclusive como causa de conflitos entre os executivos e os artistas que la gravaram seus discos —
circunstancia fundamental para a desativagéo do selo, no inicio da década de 90.
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Consolida-se, entdo, um amplo sistema de producédo de bens simbdlicos,
que se caracteriza, em principio, pela relacdo entre as duas esferas que o
constituem: o campo de producédo erudito e o campo da industria cultural. Esta
relacdo tem como base, em principio, a seguinte oposi¢do simbdlica: enquanto,
no polo da cultura erudita, estd em jogo a liberdade criadora do artista, que
atende exclusivamente as exigéncias intrinsecas da obra de arte, constituindo
seus agentes produtores como “criadores” auténticos devotados a sua arte, no
polo da industria cultural, é alei de mercado, ou seja, um imperativo social
externo a obra de arte e sua logica, que orienta a atuacdo dos produtores.
Enquanto o primeiro é orientado pela busca de uma legitimidade propriamente
cultural — ou seja, fundada em principios internos ao campo, vale dizer, os
estéticos; a industria cultural tem como eixo um principio distinto, seu
compromisso nao é com o reconhecimento pelo grupo de pares, mas sim, com
0 sucesso perante o “grande publico™: a legitimidade dos produtos da industria
cultural € medida em funcdo do numero de unidades vendidas. Esta oposi¢cao
se traduz (tanto no ambito da producdo quanto no ambito do consumo) em uma
classificacdo que organiza o0s bens simbdlicos numa hierarquia.
Evidentemente, no topo, monopolizando a legitimidade e, ao mesmo tempo,
distinguindo socialmente seus agentes, encontrase o campo de producao
erudito.

Bourdieu explica ainda que o mercado de bens simbélicos nédo restringe
suas atividades as duas esferas abordadas acima. Ao consideralas como
tipos-ideais, abre espaco para a interpretacdo de posi¢des intermediarias.
Entre elas, interessa particularmente, a arte média em vias de consagracao,
através da qual o autor enfoca formas provenientes da inddstria cultural que
apresentam uma propensdo a serem aceitas no ambito da cultura legitima.
Como exemplos, cita o jazz, o cinema de vanguarda e a fotografia.
Consideramos que o segmento musical a que se dedicou o selo Som da Gente,
a masica instrumental — assim como uma parte mais ampla da mdsica
brasileira produzida pelavia da industria cultural: a MPB —, pode ser entendida
de modo homdlogo. Assim, reconhecemos que essa producdo e seus agentes
ocupam uma posicdo razoavelmente privilegiada nas hierarquias de
legitimidade.

O discurso emitido pelos agentes ligados ao selo Son da Gente se
ajusta perfeitamente a essa posi¢cdo. Eles sabiam, ou mais provavelmente,
intuiam, que a estratégia de legitimacao do selo diante de seu publico estava
necessariamente associada a projecao da idéia de autonomia dos produtores,
ao mesmo tempo, da projecado de uma imagem de pertinéncia cultural (que se
expressa justamente na sua oposi¢cao com os produtos ndo legitimos, ou seja,
desqualificados do ponto de vista cultural— no caso, a producdo dasmajors) e
ainda, que tal valorizacdo so6 seria alcancada através do auxilio de organismos
respeitados e criticos, dentro dos meios de comunicacdo. E importante
reconhecer que, de acordo com Bourdieu, a obtencdo de uma legitimidade
nestes termos, ndo deixa de funcionar como uma estratégia eficaz, mesmo sob
0 ponto de vista mercadoldgico, uma vez que ela é condi¢cdo necessaria para o
consumo dos produtos mais bem localizados nas hierarquias de legitimidade,
por individuos da fracédo social do publico consumidor que detém um capital de
técnicas e referéncias que Ihes permite decodificar essas obras. Ao consumir o
considerado legitimo, esses individuos conferem, a si mesmos, distin¢éo social.
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