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INTRODUCAO

Na comemoracao dos seus 50 anos, o Instituto de Artes da Unicamp apresentou seu
Planejamento Estratégico 2020-2023 seguindo a pratica das instituicbes de ensino de maior
prestigio do mundo. A atualizacdo do Planes-1A foi concebida para que esse planejamento
fosse utilizado como um instrumento de gestdo empregado para orientar as decisoes
académicas, administrativas e de investimentos da unidade, iniciado e embasado a partir da
Avaliacdo Institucional realizada no periodo de abril a julho de 2019 na universidade e,
também, no instituto.

Para tanto, em julho de 2019 o IA iniciou os trabalhos para a elaboragdo do seu
Planejamento Estratégico, logo ap6s o desenvolvimento e a entrega do seu Relatério de
Avaliacdo Institucional, que contribuiu para ajudar a perceber os pontos fortes e de
vulnerabilidade a serem posteriormente focalizados na concepgéo do Planes. Em outubro de
2019 a unidade recebeu a equipe do GEPlanes da Unicamp, que se prontificou a auxiliar na
elaboracdo do Planejamento Estratégico da Unidade e, de 04 e 06 de fevereiro de 2020, foi

organizado o workshop GEPlanes do instituto.

Figura 1. Workshop GePlanes (fevereiro de 2020).

A partir deste workshop, para o qual foram convidados docentes, discentes e
funcionarios da unidade, estabeleceram-se a missao, a visao, os principios e os valores do
instituto, além de realizar um diagnéstico dos ambientes externo e interno, sinalizando
tendéncias, riscos e oportunidades, definindo estratégias organizacionais e a construcdo do

mapa estratégico atualizado do Instituto de Artes.



As oficinas contaram com a participagéo de 29 servidores docentes e ndo docentes, com

acompanhamento e orientacdo da equipe do GEPlanes-CGU. Aplicando a metodologia do

GEPlanes, durante as oficinas foram estabelecidos 11 Objetivos Estratégicos, a saber:

1. Fortalecer a interagdo entre as producdes e a sociedade;

2. Ampliar a visibilidade das acdes para a comunidade interna e externa;

3. Ampliar e consolidar parcerias com instituicdes publico-privadas e com segmentos

da sociedade civil;

4. Intensificar a interacdo dos campos do conhecimento em artes e comunicagéo;

5. Consolidar as acdes de extensdo junto aos cursos de graduacao;

6. Fomentar politicas de internacionalizacéo;

7. Promover politicas internas de RH;

8. Ampliar e otimizar a infraestrutura fisica e tecnologica;

9. Desenvolver métodos para acompanhamento de egressos;

10. Aprimorar 0s processos de apoio ao ensino, pesquisa e extensao;

11. Promover o reconhecimento da qualificacdo da producdo das areas de artes e

comunicacgéo pela comunidade interna.

Foram também estabelecidas a Missao e a Visao do Instituto.

Missao:

Visao:

O Instituto de Artes tem como misséo criar, desenvolver, disseminar e garantir amplo
acesso a conhecimentos e atividades artisticas, cientificas, pedagdgicas e culturais,
construidos no dambito universitario em seu continuo intercambio com a sociedade.
Assegurar uma perspectiva aberta as demais areas do saber, a partir da qual se
reafirma como area de conhecimento fundamental ao cidaddo. Contribuir para uma
formacdo humanista de profissionais aptos a atuar de maneira criativa, ética,
inovadora, transformadora e comprometida com uma sociedade justa, democrética,
diversa e referenciada.

Consolidar-se como unidade promotora do desenvolvimento das artes e comunicagdo
de forma criativa, sustentavel, plural e inovadora nos campos do ensino, pesquisa,
extensao e producdo artistico-cultural.

Apoiar-se no didlogo entre a tradi¢do e a contemporaneidade para garantir inser¢éo
regional, relevéncia social e reconhecimento nacional e internacional.

Durante o levantamento de dados e implantagcdo dos Objetivos 1, 3 e 4, em 20/04/2021,

com acompanhamento do Diretor e Diretora Associada, os lideres dos objetivos citados

decidiram unificar os 3 objetivos, ficando, assim, o Objetivo 1 com a seguinte nomenclatura

“Fortalecer e ampliar parcerias ¢ interagdes entre o 1A, setores de comunicacdo da Unicamp e



a sociedade”.

Dessa forma, 0 Mapa Estratégico do Planes I A passou a contar com 9 objetivos, a saber:

1. Fortalecer e ampliar parcerias e interacfes entre o 1A, setores de comunicacao da

Unicamp e a sociedade;

2. Ampliar a visibilidade das a¢des para a comunidade interna e externa;

5. Consolidar as acdes de Extensdo junto aos Cursos de Graduacéo;

6. Fomentar Politicas de Internacionalizacao;

7. Promover politicas internas de RH;

8. Ampliar e otimizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica;

9. Desenvolver métodos para acompanhamento de egressos;

10. Aprimorar o0s Processos de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

11. Promover o reconhecimento da Qualificacdo da Producio das Areas de Artes e

Comunicacéo pela Comunidade Interna.

Em 28/09/2022, através da Deliberacdo COPEI 55/2022, o Instituto de Artes foi
contemplado com o Edital CGU COPEI-Planes n° 01/2021, no valor de R$200.000,00,

distribuidos entre os objetivos que submeteram propostas a chamada encaminhada pela

Direcao:

de corddo cracha atualizado

Obijetivo 2 - Ampliar a visibilidade | Projeto 1: Amplia¢do da presenca nas redes sociais | R$6.000,00
das acOes para a comunidade
interna e externa Projeto 2: Facilitagdo do projeto de pegas de

comunicagdo visual R$2.500,00
Objetivo 5 - Consolidar as aces Projeto: Praticas da Curricularizacdo da Extensdo | R$ 101.774,32
de Extensédo junto aos Cursos de nas Artes, na Comunicacao e nos seus didlogos
Graduagéo inter e transdisciplinares
Obijetivo 7 - Promover politicas Projeto 1: Acbes de Endomarketing - Backdrop R$5.000,00
internas de RH para fotos

Projeto 2: Acbes de Endomarketing - Aquisicao R$2.500,00

Objetivo 11 - Promover o
reconhecimento da Qualificagcdo
da Producéo das Areas de Artes e
Comunicacéo pela Comunidade
Interna

Projeto: Reconhecimento da qualificacéo da
producao artistica pela comunidade interna da
Unicamp

R$82.225,682

Os projetos que foram contemplados pelo Edital CGU COPEI-Planes n° 01/2021 estéo




atualmente sendo executados pela Secdo de Financas e Compras do 1A e DGA. O relatério
final desses projetos cabera aos seus lideres e equipes apés a concluséo.

O ciclo do Planes-2020-2023 do Instituto de Artes se encerrard em junho/2023 com o
fim da atual gestdo da unidade.

RESUMO DE DIAGNOSTICOS E ACOES RESULTANTES DE CADA OBJETIVO

Conforme Relatério Final encaminhado pelos lideres do Objetivo 1 (Anexo 1), o
objetivo "Fortalecimento e ampliacdo de parcerias e interagdes entre o 1A, Setores de
Comunicacao da Unicamp e a sociedade" resultou da fusdo dos Objetivos 1, 3 e 4 propostos
no Workshop GePlanes de 04/02 e 06/02/2020 e passou a focalizar a consolidacdo e
visibilidade a parcerias ja existentes, partindo, para isto, de um mapeamento e diagnostico, para
entdo "prospectar novas parcerias com vistas ao ensino, a pesquisa e a extensdo" (Anexo I, p.
2), afirmando, desta forma, o compromisso social da universidade, através da unidade (I1A),
com a extensao universitaria.

Os lideres sumarizam, em seu relatdrio, que esse mapeamento foi feito a partir das
fontes: i. Projetos cadastrados por PPG-IA; ii. Plataforma Sucupira (nos campos de Proposta
do Programa de cada PPG-IA); iii. Formulario aplicado aos docentes pela CPEX; iv. Consulta
a sistemas de Convénios (SIAD/Convénio Digital) e v. SIGAD.

Uma das acOes pensadas, 0 desenvolvimento e implantacdo de um sistema on-line
especifico para este objetivo, foi desconsiderada em virtude de ter sido desenvolvido e
implementado, ao longo do periodo e como acdo do Objetivo 11, uma area no site do 1A
denominada Acdes IA que ja cumpre com a finalidade de dar transparéncia e acesso a multiplas
acOes do Instituto, incluindo dados de convénios, sendo importante, portanto, analisar se o
Acdes IA seria suficiente para sanar o problema diagnosticado pela equipe (referente a
dificuldade de acesso a dados de convénios pelos membros da comunidade).

Outra acdo citada pelos lideres do Objetivo 1, embora ndo tenha sido uma acéo deste
objetivo, foi a participacao de dois membros desta lideranca (profs. Rachel Zuanon e Alexandre
Zamith) no Grupo de Trabalho para Estudo e Planejamento de Fluxo de Tramitacdo de
Convénios e Acordos de Cooperagdo do Instituto de Artes (fev/21 a abr/22), que também
identificou como problemas a "falta de padronizagéo e institucionalizagdo deste fluxo,
dificuldade de acompanhamento e registro dos processos, existéncia de acordos de diferentes

naturezas, lacunas na comunicacédo e orientacdo a comunidade e a necessidade de abrigar a



atividade de acompanhamento de convénios em uma celula administrativa especifica™ (Anexo
I, p. 5), tendo sido encaminhada pelo referido GT a implantacdo dentro de uma célula da
Diregédo para este acompanhamento com servidor contratado durante a gestdo 2019-2023,
Thiago Pimenta, dedicado a esta atividade, e esta célula vird a oportunizar o atingimento de
parte das metas deste objetivo.

Uma meta ainda néo alcancada no Objetivo 1 e que a lideranca elenca em seu relatorio
como meta a ser atingida até o final da vigéncia do Planes 2019-2023 é a realizacdo de um
Evento para Discussdo de Formalizagdo de Acordos de Cooperagdo, com estrutura de
organizacdo apresentada pela equipe (Anexo 1), a ser realizado até 11/07/2023.

No caso do Obijetivo 2, "Ampliar a visibilidade das acGes para a comunidade
interna e externa" (relatério em Anexo Il), buscou-se "destacar o A no cenério académico e
artistico partindo da percepg¢éo que o instituto tem uma producao significativa que ndo é muito
conhecida e divulgada, o que evidencia a necessidade de adequar e ajustar ferramentas de
comunicacdo do Instituto” (p. 4). Para atingir este objetivo, os lideres procuraram promover
uma melhor integracdo das midias sociais e incentivar uma cultura de divulgacdo, isto é,
pensaram em acdes para que “as atividades relacionadas a divulgacdo de um evento sejam
pensadas junto com todas as outras tarefas relacionadas ao seu planejamento e execucdo".

Conforme relatorio apresentado, os lideres e equipe fizeram um diagndstico dos
problemas e planejamento das a¢des baseados em estudo dos canais de comunicagdo do IA,
andlise dos dados do Google Analytics, analise dos dados Meta Business Suite, conversas com
setores do 1A, levantamento de dados sobre a visibilidade do IA, anélise das ferramentas
desenvolvidas no IA para a area de comunicacdo, remodelagem das ferramentas de
comunicagédo do IA e desenvolvimento de projeto de arquitetura de informacao, interface e
usabilidade. Com base em todo esse estudo e preparagédo fizeram o langamento do novo site do
IA, desenvolvimento de ferramenta para integracdo da comunicagdo, apresentacdo da
ferramenta de fluxo de comunicacdo, campanha para criar cultura de divulgagdo para toda
comunidade e tutoriais como usar as ferramentas unificadas. Informac6es detalhadas de todo o
processo podem ser encontradas no relatorio especifico (Anexo II).

Os lideres apontam como objetivos que ndo serdo alcangados e a serem, possivelmente,
considerados pelo proximo Planes: i. a integracdo do sistema de agenda com o sistema
Divulgue no IA; ii. a apresentacdo da ferramenta de fluxo de comunicacéo; iii. uma campanha
para criar cultura de divulgacédo para toda comunidade; e iv. tutoriais como usar as ferramentas
unificadas, que, conforme consta no relatério, "j& estdo prontos, mas provavelmente

necessitardo de ajustes quando as ferramentas forem langadas".



Os antigos Objetivos 3 e 4, conforme explicado na introdugdo desta secdo, foram
fundidos ao Objetivo 1, ndo constando nos anexos, portanto, relatorio final dos mesmos.

O Objetivo 5 referiu-se a "Consolidar as agdes de extensdo junto aos cursos de
graduacao” e teve, conforme relatério (Anexo Il1), como principal meta auxiliar nos processos
de curricularizacdo da extensdo, alguns dos quais ja se encontravam em andamento. Para isto,
uma de suas lideres - a Profa. Rachel Zuanon, entdo Coordenadora de Pesquisa e Extensdo do
IA - participou ativamente de duas comissdes: "Comissdo de Curricularizagdo da Extenséo”
(CCE) e, no ambito de um departamento especifico, "Grupo de Trabalho que discute a
Curricularizacdo da Extensdo do Curso de Artes Visuais". Além disso, estando a frente da
CPEX, atuou na orientacdo e suporte aos coordenadores de graduacdo dos cinco cursos,
encaminhando sempre as orientacgdes recebidas da CCE e do Conselho Executivo de Extensdo
da Unicamp (CONEXT), auxiliando nas alteracfes de catalogo e registro dessas alteracdes no
Sistema SIGA, da Diretoria Académica. A este respeito, realizou acompanhamento periédico
junto as coordenacdes de graduacdo, apresentando as atualizacfes de cada curso em tabelas
(Anexo Ill, p. 3, p. 4 e p. 5), fazendo constar que, no ultimo levantamento, os cinco cursos ja
tinham conseguido atualizar seus respectivos catalogos.

Outra acdo proposta pela lideranca deste objetivo foi a organizacdo de eventos:

- Encontro para discutir a Curricularizacdo da Extensdo no 20 semestre de 2023, com
participacdo dos coordenadores de curso e da Profa. Laura Rifo (Assessora da PRG);

- Organizagdo do evento "Curriculariza Extensdo", através do projeto "Praticas da
Curricularizacdo da Extensdo nas Artes, na Comunica¢do e nos seus didlogos inter e
transdisciplinares™, a ser realizado com recursos do Edital COPEI 01/2021 e Edital FAEPEX
08/2021. No relatério constam detalhamentos das etapas de pré-producdo deste projeto, em
andamento durante a elaboracdo deste relatério final (Anexo Ill, p. 3 p.4), referentes a
elaboragdo de identidade visual do evento, gravacgdo e roteirizacdo de videos, contratagdo de
empresa para cobertura fotografica, entre outras.

Além desses dois projetos, a equipe submeteu o "Projeto de Consolidacdo e
Aperfeicoamento Continuo dos Processos e dos Procedimentos de Comunicagdo Grafico-
Digital da CPEx-1A" para consecucédo de bolsistas através do Programa BAS (Auxilio Social)
da Unicamp.

A equipe deste objetivo procurou dar visibilidade a Deliberacdo CEPE-A-22/2021, de
07/12/2021, que "Dispde sobre as diretrizes para a integracdo entre ensino e extensdo nos
cursos de Graduacédo da Universidade Estadual de Campinas".

No caso do Objetivo 6, intitulado "Fomentar politicas de internacionalizacdo”, a



equipe relata (Anexo V) ter identificado "falta de apoio administrativo e logistico de
gerenciamento de convénios e recebimentos de alunos e pesquisadores estrangeiros” (p. 1) e,
perseguindo a meta de sanar este problema, propuseram como uma de suas acGes a traducao
do site atual do IA para o inglés. Esta meta, no entanto, ao longo da vigéncia do Planes,
mostrou-se inexequivel pois percebeu-se a necessidade de atualizacdo dos contetidos em
portugués, algo que nao teriam autonomia para resolver. Ainda assim, foram informados (e
incluiram em relatdrio) da criagdo da j& citada célula de convénios no &mbito da Direcéo do 1A
(ainda ndo certificada) e ponderaram que esta célula é um ganho para o instituto no que
concerne a resolucdo dos problemas diagnosticos.

Uma das estratégias pensadas pela equipe para solucionar um dos problemas
identificados, que seria a padronizacdo de conteudo pelos departamentos, ja vem sendo
realizada pelo servidor Thiago Pimenta, atual responsavel pela célula, conforme relatado pela
equipe. Essa padronizacao consiste em uma breve apresentacéo de cada departamento, de suas
respectivas linhas principais de pesquisa e extensdao e da infraestrutura disponivel para
execucdo das atividades a que se propde. Estd em curso a confec¢cdo de um material de
apresentacdo do IA e de seus departamentos, em inglés e, por proposi¢do da Direcdo, também
em espanhol e francés, a ser disponibilizado no site. Para a confec¢do deste material foram
consultados, segundo o relatério do Objetivo 6, os sites das universidades de Harvard, Yale,
Cambridge, Oxford, Sorbonne, Universidade de Paris, Montpellier e Uppsala. Também
constara no site um "compilado de informacGes sobre os Programas Estudante-Convénio de
Graduacdo e de Pds-Graduacao”, que a equipe espera concluir até 11/07/2023.

O Objetivo 7, “Promover politicas internas de RH” (Anexo V), focou em capacitar
e desenvolver os atuais servidores e manté-los no quadro do IA. Para isso, conforme relatério,
as lideres estabeleceram como indicadores: i. Aumento da participacdo da comunidade interna
do IA nos grupos de acompanhamento do CECOM,; ii. Aumento do acompanhamento
odontolégico, tratamento e prevencao, no CECOM,; iii. Implementacdo da equipe de ginéstica
laboral; iv. Frequéncia de utilizagdo de um espaco criado com com backdrop para encontros e
acbes com funcionarios além da utilizacdo para promocdo do Instituto; v. AcOes de
Endomarketing nas datas comemorativas para maior engajamento e motivacdo dos servidores;
vi. Elaborar cartilha de integracdo de servidores (docentes e ndo docentes). As lideres
justificam que, devido a pandemia, os itens i., ii. e iii. foram suspensos, € que no caso dos
indicadores i. e ii., 0s dados ndo foram usados no relatorio Planes por conterem dados sensiveis
de servidores.

As lideres reforcam os avangos conquistados no indicador iv., que envolveram compra



e instalacdo de um backdrop com o novo logo do Instituto de Artes; no indicador v., que
envolveram elaborar e divulgar todas as artes previstas para o ano de 2022 e do Dia da Mulher
em 2023 e, até 11/07/23, as divulgagdes de Pascoa, Dia do Trabalho e Dia das Maes.

Ap0s o término da gestdo, as lideres esperam continuar com as divulgac@es conforme
datas comemorativas: Dia do Trabalho, Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia do Professor, Outubro
Rosa, Novembro Azul e Boas Festas. Ainda dentro das acdes de endomarketing, pretendem
atualizar os cord@es de cracha considerando a alteragéo no logo do Instituto.

As lideres citam no relatério um segundo projeto, voltado & padronizagdo dos relatérios
de atividades das areas técnicas e administrativas, finalizado em marco de 2023 e utilizado pela
primeira vez pelos gestores na apresentacdo dos dados anuais das respectivas se¢des na 1212
Sessdo Extraordinaria da Congregacdo do Instituto de Artes, em 02 de marco de 2023.

Conforme relatérios encaminhados pela equipe do Objetivo 8, referente a "Ampliar e
otimizar a infra-estrutura fisica e tecnologica” (Anexos VI), este objetivo desenvolveu-se
por meio de dois projetos separados: um deles voltado a infraestrutura fisica e outro voltado a
infraestrutura tecnoldgica.

O projeto voltado a infraestrutura fisica, conduzido pelo engenheiro Wilmar Passarella
(um dos lideres do objetivo), teve como ac¢des realizadas até 09/03/2023 a Reforma do CMU;
o fornecimento e instalacdo de porta de vidro p/ acesso a varanda Prédio DMM; adequacdes de
novas entradas e fluxo de usuarios para acesso a Biblioteca, CPG, CG, DTI em func¢do da
Construcdo do Prédio de Acessibilidade; o fornecimento e instalacdo de Elevador para Prédio
Principal; a reforma do Auditério Prédio Principal; a reforma da Engenharia Basica; a
instalacdo de detectores de fumaca e alarme de intrusdo Biblioteca; a reforma da CPG/CPEX;
o fornecimento e Instalacdo de Plataforma Elevatoria p/ Auditério; a manutencdo Corretiva do
Sistema de Exaustdo e Insuflamento de Ar p/ Depto de Musica; a substituicdo do Sistema de
Iluminagdo Externa por LED (maior eficiéncia e menor consumo de energia elétrica); a
manutencdo do Sistema Central de Climatizacdo do Auditério; a cobertura para Veiculo
Oficial/lA; a contratacio de M.O para instalacdo de novo Sistema de Audio p/ Auditério; a
pintura do Prédio Principal; o dimensionamento e instalagdo de novo Quadro Elétrico para
alimentacdo GAIA; a reforma das Salas MM-01 e MM-02 (unificacdo das salas); o
fornecimento e instalacdo de Estrutura Metalica para sustentacdo de Rotunda sala AD-01 Pav
Artes; a recuperacao e reforco da estrutura de sustentacdo da Cobertura do Teatro Laboratério
(realizado pela DEPI com acompanhamento do IA); a cobertura do Teatro Laboratorio
(realizado pela DEPI com acompanhamento do IA); e a cobertura do Teatro de Arena
(realizado pela DEPI com acompanhamento do 1A).



10

Os lideres relatam, ainda, como atividades com previsao de conclusdo até 11/07/2023,
as seguintes: conclusao do Centro Académico/lIA; manutencdo Preventiva do Sistema Central
de Climatizacdo do Estidio DMM; Jardim de Esculturas; Fornecimento e Instalacdo de
Aparelhos de Ar Condicionado para CMU; Fornecimento e Instalagdo de Aparelhos de Ar
Condicionado para APROD; Fornecimento e Instalacdo de Aparelhos de Ar Condicionado para
salas MM-01 e MM-02; Manutencdo Corretiva/Preventiva do Sistema Central de Climatizagéo
das salas internas do Estudio DMM; Fornecimento e instalacdo de Piso tipo Flutuante para
DACO/CMU. Ao final, o relatdrio apresenta a¢fes que serdo alcangadas apenas apds o término
da gestdo: Reforma do Barracdo Pav Artes; Construcdo do Teatro Laboratorio; Construcdo do
Prédio Acessibilidade; Construcdo do Prédio da Mdasica; Constru¢cdo do Prédio dos
Departamentos Artes Cénicas e Corporais — Bloco L. Drenagem do Teatro Laboratorio;
Projetos Elétricos para Reforma/substituicdo das Instalagdes Elétricas Prédio Principal
(Projetos concluidos. Aguardando Licitacdo). O engenheiro responsavel e co-lider do Objetivo
8 destaca que esses ultimos estdo atualmente na al¢cada da DEPI.

No projeto voltado a infraestrutura tecnoldgica é relatado, como principal ganho, a
implementacdo do sistema de agenda, e demonstrado como ele se aplica a diversas demandas:
equipamentos, controle de licencas de Zoom, agendamento de salas, empréstimo de
equipamentos Edukart e, atualmente, sendo iniciado o controle das cdmeras de fotografia do
Departamento de Multimeios. O lider do projeto e diretor da DTI, Newton Silva, sinaliza para
0 potencial de expansdo desse sistema para outras demandas ainda ndo contempladas, porém,
para este projeto especifico (Planes), as implementacdes realizadas até 0 momento atingiram o
objetivo.

O Objetivo 9, “Desenvolver métodos para acompanhamento de egressos” (Anexo
VII), pretendeu "propiciar o desenvolvimento de estratégias e ferramentas que possibilitem
aprimorar 0s processos de acompanhamento de estudantes formandos dos cursos do Instituto
de Artes, como uma maneira de contribuir para o melhor planejamento e aplicacdo dos
processos de ensino, pesquisa e extensdo, bem como fortalecer agdes de formacao continuada”
(p- 2).

Os lideres relatam que, junto a equipe do objetivo, elaboraram minutas baseadas em
questiondrios ja existentes levando em consideracdo também dados que em algum momento
sdo relevantes para as diferentes coordenadorias. Apés analise pelas coordenadorias, foram
incluidas perguntas que identificassem informacgdes necessarias para processos de avaliagao e
ranqueamento aos quais 0s cursos sao atualmente submetidos, tais como a avaliacdo da Pos-

Graduacdo pela CAPES e o ranqueamento do QS World University Rankings. Maiores detalhes
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podem ser encontrados no Anexo VIII.

Segundo relatério do objetivo, uma das acdes realizadas foi a implementacdo de uma
area no site do Instituto de Artes destinada ao acesso dos estudantes egressos. Nesta area serdo
divulgados os questionarios, bem como outras a¢cdes da comunidade que possam ser de
interesse deste publico.

Os lideres e equipe consideraram, a partir de agosto de 2020, a Lei no 13.709/2018 (Lei
Geral de Protecédo de Dados - LGPD), para compreender melhor os impactos sobre um processo
de coleta de dados e entenderam ser necessario realizar uma consulta a Procuradoria Geral para
avaliacdo de um questionario e do Termo de Consentimento Sobre o Uso de Dados Pessoais.
Também pensaram na inclusao de area de egressos no site do IA (DTI), a ser alimentada como
atualmente ja é feito em outras areas do site institucional, e retomar conversas com a area de
Extensdo para verificar o interesse e disponibilidade da &rea em aderir ao levantamento sobre
0s egressos de cursos de extensao.

Por fim, relatam terem prescindido da acdo de propor a divulgacdo de um banco de
talentos e servicos oferecidos por razdes juridicas, e observam ndo haver aderéncia, até o
momento, a plataforma ALUMNI por parte da comunidade.

No caso do Obijetivo 10, referente a "Aprimorar os Processos de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo™ (Anexo VIII), os lideres apontaram que, logo no inicio do processo,
optaram pela descontinuidade do projeto original porque ele j& estava contemplado no Objetivo
1, e incorporaram ao objetivo a proposta de uma melhoria no fluxo de tramitagdo de pedidos
de auxilio financeiro a docentes e estudantes da unidade, no intuito de "melhorar os
procedimentos, aumentar a clareza quanto as normas e procedimentos para uso de verbas
disponiveis e garantir maior eficiéncia nos fluxos nas coordenadorias de graduacdo, pés-
graduacao, pesquisa e extensdo", prevendo também a sistematizacdo desse processo. Os lideres
relataram acOes realizadas: estudo e diagndstico dos processos de solicitacbes de uso de
recursos, treinamento das equipes sobre LGPD, elaboragéo de um fluxograma de solicitacdo
de ajuda de custo, entre outras. Esclarecem que "A busca por maior informatizacdo dos
processos de trabalho acompanhou o processo de digitalizacdo da propria Unicamp” (p. 2), com
a migracdo de processos e dados para a huvem e implementacdo do modulo de processos
digitais no SIGAD potencializada pelas necessidades imposta pela pandemia de covid-19.

O principal ganho reportado é a implementacdo de um Google Forms para recebimento
dos documentos dos solicitantes de Ajuda de Custo, pois, com tal agéo, a secretaria passou a
ter maior controle, menos trocas de e-mails e menos retrabalho. Por exemplo, no periodo entre

abril de 2022 e janeiro de 2023 receberam 35 solicitacGes de diarias para convidados externos
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e 76 solicitacOes de auxilios para estudantes, todas elas mediante Google Forms.

A equipe encerrou o relatério justificando a alteracao do projeto inicial - que propunha
a elaboracdo de uma instrugdo normativa - por orientacdo da CTU da unidade, que esclareceu
que a elaboracdo de instrucBes normativas € competéncia externa ao IA. Ainda assim, as
secretarias mantém disponibilizadas, em suas respectivas areas no site, todas as orientacdes
necessarias aos USUArios.

Finalmente, o Objetivo 11 referia-se a "Promover o reconhecimento da qualificacio
da producéo das areas de artes e comunicagdo pela comunidade interna” (Anexo IX). Para

atingi-lo, os lideres propuseram as seguintes acdes: i. participacdo em Grupo de Trabalho para

definir indicadores institucionais a serem utilizados para registrar e divulgar as atividades

artisticas da Unicamp, da CGU, como meio para atingir os compromissos de "Criar

mecanismos para avaliar o atual sistema do PAQPP e PAEG, recuperando dados e propostas
realizadas anteriormente no IA com o proposito de atualizar e propor novas acdes” e de
"Aprimorar as politicas de avaliacdo da producdo do IA no que concerne a qualificacdo junto
ao PAQPP, sugerindo a CGU-AEPLAN a adocdo de critérios semelhantes aos do Qualis
Artistico da Capes para o computo das produces artisticas no ambito da Universidade, para

efeitos orcamentarios™ (compromissos 1 e 4 da descricao do objetivo); ii. criacdo do Acdes 1A,

como meio para atingir os compromissos de "Promover mecanismos que facilitem o fluxo e a
transparéncia do histérico dos dados que compdem o PAQPP e o PAEG do IA" e "Avaliar
anualmente a concluséo de dissertacdes, teses e producdes cientificas, artisticas, culturais e

técnicas do IA"™ (compromissos 2 e 3 da descricdo do objetivo); iii. participacdo no Edital

COPEI 01/2021, como meio para atingir o compromisso de "Promover maior visibilidade da

producdo da unidade no que tange ao ambiente interno e externo a ela™ (compromisso 5 da
descricdo do objetivo).

O GT da CGU concluiu suas atividades alegando ser prematuro alterar o peso das
produc0es artisticas de forma isolada, pois toda a tabela precisa ser revista e este € um tema de
interesse de todas as areas - recomendando, para isso, a criacdo de um novo GT, com maior
representacdo. Os compromissos de “"Criar mecanismos para avaliar o atual sistema do PAQPP
e PAEG, recuperando dados e propostas realizadas anteriormente no 1A com o propdsito de
atualizar e propor novas agdes" e "Aprimorar as politicas de avalia¢do da producéo do IA no
que concerne a qualificacdo junto ao PAQPP, sugerindo a CGU-AEPLAN a adocéo de critérios
semelhantes aos do Qualis Artistico da Capes para o computo das produgdes artisticas no
ambito da Universidade, para efeitos orgcamentérios”, portanto, ndo foram integralmente
alcancados, embora a avaliagdo tenha sido feita pelos lideres ano a ano (baseada em coletas
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feitas manualmente pelas secretarias) e os dados estejam apresentados em tabelas (p. 5, p. 8, p.
9, p. 12, p. 13, p.14) e graficos (p. 6, p. 7, p. 9). Os lideres ponderam que a dificuldade de
alcancar esses compromissos deve-se ao fato de a acdo depender de instancia externa (CGU).

Um indicativo, que consta no relatorio, é de que o orgcamento variou em fungdo das
producdes relatadas (houve variacdo nos indices de preenchimento do Sipex nos diferentes
anos) e, em parte, a reformulacdo do site ajudou a dar maior visibilidade a producéo da
comunidade do IA - embora esses dados ndo cheguem as instancias competentes para efeito de
composi¢do orcamentéria se ndo forem integralmente submetidos via Sipex, no caso do periodo
em questdo, e via Lattes, de 2023 em diante. Além disso, o site do IA divulga
predominantemente eventos realizados no/pelo préprio IA, e a producdo intelectual ndo se
resume a producdes técnicas (organizagdo de eventos). Ha, portanto, muito a caminhar para um
efeito pratico da producdo intelectual na composicdo do orcamento, e esse caminho inclui ndo
tanto uma mudanca na pontuacdo da producdo artistica pela PRDU, mas o devido
preenchimento da producédo intelectual por docentes e discentes (em simulacdo feita pela
AEPLAN no contexto do GT da CGU, se o IA incluisse integralmente sua producdo artistica
haveria impacto significativo no orcamento mesmo com cada producao valendo 0,5).

Como no final do periodo (final 2022/ inicio 2023) a administracdo central encerrou
definitivamente o uso do Sipex e passara a usar exclusivamente o Lattes para coleta de dados
de producéo intelectual para fins orcamentarios, os lideres deixaram como recomendacdo que
0 proximo Planes mantenha o compromisso de continuar avaliando esses indicadores, para
melhor entender qual serd o impacto, pois o Lattes costuma ser mais preenchido pela
comunidade do 1A do gue o Sipex.

O Aco0es 1A, por outro lado, trouxe grande impacto no que concerne a0 COmpromisso
de ampliacdo de visibilidade de dados gerais do 1A, incluindo dados de producéo intelectual,
porém falta ainda que varios setores adiram a esta area do site. Atualmente os setores que
possuem &reas no A¢des 1A sdo a Coordenadoria Administrativa (Secao de Infraestrutura, Secéo
de Financas e Secdo de Gestdo de Pessoas), a Coordenadoria de Apoio Técnico-Didatico
(Secéo de Programacéo Visual e Comunicagéo, Secdo de Apoio aos Laboratorios e Segédo de
Apoio a Producdo); e a Diretoria de Tecnologia da Informacdo. Os lideres do objetivo
recomendam que as secretarias (Graduacdo, P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo) passem a
incluir dados no Agdes IA, para maior visibilidade e para contemplar, portanto, 0 compromisso
5 ("Promover maior visibilidade da producéo da unidade no que tange ao ambiente interno e
externo a ela").

Igualmente pensando neste compromisso, os lideres participaram do Edital COPEI
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01/2021, por meio do qual serdo adquiridos totens que transmitem o tempo todo divulgacoes
de eventos dos cinco cursos de graduacdo, dos quatro programas de pos-graduacdo e as acoes
de pesquisa e extensdo. O intuito principal é que o 1A conheca o proprio A, pois a comunidade
é grande e h& potenciais parcerias internas que ndo sao percebidas pelos membros da prépria
comunidade. Por isso, os lideres do objetivo consideram que esta acdo atende mais ao
compromisso 5 do que aos anteriores, pois a visibilidade que sera conquistada por intermédio

desta acdo nédo tem efeito pratico na composicao orcamentéria.

DESTAQUES E INDICACOES PARA O NOVO PLANES IA

Com a finalizagao dos projetos desenvolvidos nos 11 objetivos estratégicos da unidade,
tomadas de decisdes fundamentais para o instituto se concretizaram ao longo do periodo. No
caso do Objetivo 1, dar continuidade a organizacgéo de eventos que oportunizem o debate sobre
acOes de extensdo e a interacdo do Instituto de Artes com a sociedade € algo a ser sempre
incentivado.

Também é destacével o trabalho que o Objetivo 2 realizou na ampliagdo da visibilidade
das acdes da unidade, seja nos projetos relacionados ao design de comunicacdo visual interna,
na aquisicao de equipamentos proporcionada pela participacdo no edital Planes CGU 2021, ou
no aprimoramento das midias sociais da unidade.

No que se refere a consolidacdo das acdes de extensdo no ensino de graduacédo, tema
de fundamental importancia para atender a legislacdo vigente, o trabalho do Objetivo 5 foi
essencial para que todos os cursos da unidade atualizassem seus catalogos com o percentual
exigido. Para além desse importante feito, outras acGes do objetivo estdo concentradas na
organizacdo de eventos a serem realizados ao longo de 2023 que terdo como tema didlogos
inter e transdisciplinares nas atividades de extensao.

A temética internacionalizacdo, trabalhada no Objetivo 6, realizou importantes
ponderacOes sobre a atualizacdo dos contetdos do site da unidade, a serem traduzidos de forma
atrativa para estrangeiros, além da constitui¢do da célula de convénios do IA. Esses dois pontos
foram destacados como cruciais para que a unidade avance no desenvolvimento de agdes de
internacionalizacdo.

As acles do Objetivo 7 ttm o potencial de qualificar cada vez mais o ambiente de
trabalho, ensejando estimular a motivagdo dos funcionarios e o desejo de permanéncia no
quadro da Unidade.

Quanto a ampliagdo e a otimizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica da unidade,
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tema trabalhado no Objetivo 8, embora ainda haja pontos criticos a serem realizados, como a
finalizacdo da obra do Paviartes, € observavel a quantidade expressiva de importantes
realizacdes desenvolvidas no periodo. Na area de infraestrutura fisica foram dezenas de a¢oes
realizadas, as quais podem-se destacar: a reforma da biblioteca, a reforma da CPG e CPEX, a
instalacdo do elevador para o prédio principal, a reforma do auditério, a pintura do prédio
principal, a cobertura do Teatro de Arena e a conclusdo do prédio do Centro Académico.
Somam-se a esses feitos, outros que ocorrerdo apos o fim do atual planes, como a concluséo
da reforma do Paviartes, a finalizacdo da construcdo do Teatro Laboratério, a construcéo do
prédio de Acessibilidade, a construcdo do prédio do departamento de Musica e a construcéo do
prédio dos departamentos Artes Cénicas e Corporais — Bloco L.

No que se refere a infraestrutura tecnoldgica, a qual teve um alto investimento por parte
da unidade no periodo de isolamento social, um produto de destaque é o projeto de
implementacdo do sistema de agenda. Esse sistema, para além do uso interno dos docentes,
discentes e funcionarios da unidade, também foi disponibilizado e € utilizado pela a Prefeitura
dos Campi da Unicamp no agendamento, por exemplo, de eventos a serem realizados no Teatro
de Arena pela comunidade externa ao IA.

O Objetivo 9 empreendeu a¢des importantes no que se refere ao acompanhamento de
egressos que, como sabemos, tem fundamental relevancia no processo avaliativo dos cursos e
na constante revisao e qualificacdo das atividades em quaisquer areas de conhecimento. Nas
artes, em particular, considerando o dinamismo e diversidade de atuacdo dos profissionais
formados no mundo do trabalho, esse follow up cumpre também o papel de reformulacdes
epistemoldgicas que permitem aos cursos as necessarias e constantes revisées de seus projetos
pedagogicos.

Como avangos no aprimoramento dos processos de apoio ao ensino, pesquisa e
extensdo, destaca-se a implementacdo do projeto de atualizagcdo do fluxo de tramitagcéo de
pedidos de auxilio financeiro a docentes e estudantes da unidade, realizados atualmente de
forma online e que foi desenvolvido pela equipe do Objetivo 10.

Por fim, o Objetivo 11 trabalhou na promocéao do reconhecimento da qualificacdo da
producdo das areas de artes e comunicagdo pela comunidade interna. Esse reconhecimento é
de extrema relevancia para a unidade, uma vez que afeta a quantidade de recursos a serem
disponibilizados para o instituto. Avancgos foram alcangados no grupo de trabalho estipulado
pela CGU durante o periodo. Como resultado do trabalho desse grupo, ha o indicativo de que
um novo grupo deverd ser composto para atualizar os parametros da producdo de toda a
universidade. Outros avangos deste objetivo referem-se a evolugéo na publicizagdo dos dados
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da unidade alcancados, sobretudo, na projeto “Ag¢des IA” e na aquisi¢ao de equipamentos para
a promocao de maior visibilidade da producdo nos ambientes internos e externos da unidade a
serem adquiridos pelo Edital Copei 01/2021.

Mesmo que muitos objetivos tenham sido alcangcados ao longo do periodo, a Equipe de
Acompanhamento pondera que nem sempre os indicadores auxiliaram na mensuracdo de
avancgos, e que nem sempre as equipes dos objetivos utilizaram os indicadores em seus
relatérios para uma avaliacdo quantitativa parametrizada. Nesse sentido, recomenda-se a
equipe do proximo Planes um olhar sobre os indicadores j& na ocasido do workshop GePlanes,
disparador do processo, e que cada lider de objetivo seja orientado a avaliar periodicamente 0s
préprios indicadores ao longo de toda a vigéncia do Planes, para aprimoramento do processo.
Nesse sentido, uma recomendacdo complementar é que se avalie a possibilidade de contratar
um profissional de estatistica para assessorar os lideres na avaliacdo dos indicadores.

Outras recomendac@es para 0 proximo planes referem-se: a publicizacdo de dados das
areas de convénio, ensino, pesquisa ¢ extensao na aba “Ag¢des IA no site da unidade; a
manutencdo do objetivo estratégico relacionado a infraestrutura fisica e tecnoldgica, para o
acompanhamento e execucdo das obras e aquisicdes de equipamentos fundamentais para as
atividades; e a continua avaliacdo dos indicadores de producdo da unidade que na atualidade

utiliza os dados apresentados no Lattes.

CONSIDERACOES FINAIS

A efetivacdo do Planejamento Estratégico 2020-2023 foi um importante marco
realizado no ano jubilar de 50 anos do Instituto de Artes da Unicamp, uma vez que se trata de
boas préticas realizadas por relevantes instituicdes de ensino no mundo, 0 que mostra um
alinhamento da unidade com essas boas praticas.

Contar com a atualizacdo do seu Planes como instrumento de gestdo a ser empregado
na orientacdo de decisbes académicas, administrativas e de investimentos da Unidade
possibilitou maior seguranca nas decisfes e de maior impacto para o instituto.

Neste sentido, sublinham-se os avancos alcangados com a realizacdo dos projetos
almejados em cada um dos objetivos estratégicos, mesmo diante da pandemia de Covid-19 e
consequente isolamento social por quase dois anos, que dificultou a realizacdo dos projetos de

alguns desses objetivos.

E igualmente relevante destacar a dedicagio e o zelo com que a equipe GEPlanes, 0s
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docentes, discentes e funcionarios da unidade conduziram seus trabalhos, desde o
reestabelecimento da misséo, da viséo, dos principios e dos valores do instituto, até a realizacao
do diagnostico dos ambientes externo e interno, sinalizando as tendéncias, as ameacas e as
oportunidades que definiram as estratégias organizacionais e a constru¢ao do mapa estratégico

com cada um dos seus 11 objetivos estratégicos do Planes 1A 2020-2023.

Por fim, espera-se que os dados apresentados neste relatorio sejam utilizados como
ferramenta para a realizacdo do proximo planejamento estratégico da unidade, almejando que

esse novo Planes-1A renda ainda mais frutos para a unidade.



