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Apresentagao

Este relatério € fruto de diversas agbes de autoavaliagcdo desenvolvidas ao longo do
quadriénio 2021-2024, no seio do Programa de Pds-Graduagdo em Musica da Unicamp
(PPGMUS). Desde o inicio da gestao do Prof. Dr. Paulo Mugayar Kihl na coordenagao do
PPGMUS, em 2021, um calendario de reunides colegiadas foi implementado, para
discutir questdes estruturantes do programa. Além destas reunides, a partir de 2023,
questionarios foram distribuidos, para embasar as atividades de um Grupo de Trabalho, e
posteriormente uma Comissao de Autoavaliagcdo, com o propdsito de mapear os pontos
fortes e fracos do programa, definir metas e objetivos estratégicos, pensar o programa de
uma forma coletiva - em um processo envolvendo docentes, discentes, egressos e
servidores técnicos administrativos, ou seja, a totalidade da comunidade académica do

programa.

A Comissao de Autoavaliacdo foi pensada para abarcar o maximo de categorias
possiveis. Ela teve dentre seus membros 3 ex-coordenadores do PPGMUS, o
coordenador atual, membros docentes das 3 linhas de pesquisa do programa, 1 servidor
técnico-administrativo, 1 aluno e 1 egresso. Além destes, a autoavaliagdo contou com a
participagcdo da Prof* Dr?. Monica Lucas (ECA/USP), auxiliando no processo como

avaliadora externa.

O relatério parcial elaborado pela Comissdo de Autoavaliacdo foi apresentado, lido e
discutido em um Seminario Integrador de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico,
realizado nos dias 2 e 3 de dezembro de 2024. O presente relatorio € a versao final deste
documento, apdés as modificagdes e inser¢des sugeridas pelos participantes do

Seminario, alunos, docentes, egressos e técnicos-administrativos.

Ainda que o relatdrio esteja sendo publicado em 2025, muitas mudangas ja foram
implementadas no programa, entre 2021 e 2024, em consequéncia direta do processo

autoavaliativo, incluindo o novo Regulamento do Programa (aprovado em 2024), assim



como um novo modelo de processo seletivo, e a ampliagdo das politicas afirmativas, etc.
Além destas ag¢des, o relatorio de autoavaliagado ensejou na elaboracédo do Planejamento
Estratégico do PPGMUS para o periodo 2025-2028, documento que norteara as agdes do

PPG no préximo quadriénio.

Desde ja agradeco pelo trabalho dos membros da Comissdo de Autoavaliagcdo, assim
como pelo suporte dado tanto pela Coordenacéo de Pds-Graduacgao do Instituto de Artes,
quanto pela Direcdo do Instituto de Artes e pelos servidores da Secretaria de

Pdés-Graduacao do Instituto de Artes.

Além destes, os meus sinceros agradecimentos a todos os docentes, discentes, egressos
e técnicos-administrativos que participaram e contribuiram direta ou indiretamente no
desenvolvimento do processo de autoavaliagdo, entendendo o poder transformador e
benéfico que esta acdo pode acarretar na continua construgdo de um programa de

exceléncia académica e artistica.

Prof. Dr. Adonhiran Bernard de Almeida Reis
Coordenador do Programa de Pds-Graduagado em Musica da Unicamp (Gestao
2023-2025)
Presidente da Comissao de Autoavaliagao



l. Introducao

No segundo semestre de 2023, formou-se um Grupo de Trabalho (GT) no
PPGMUS/UNICAMP, de docentes das trés linhas de pesquisa, ex-coordenadores do
Programa, e um discente, para formular um processo de autoavaliagdo do Programa,
seus objetivos, e questbes norteadoras. No documento elaborado pelo Grupo de
Trabalho, sugeriu-se o estabelecimento de uma Comissdo de Autoavaliagdo, que
conduziria ao longo de 2024 um processo profundo de autoavaliagdo, envolvendo
docentes, discentes, egressos e servidores técnicos-administrativos, para repensar agdes,
metas e mudangas, visando um Programa de Pos-Graduacdo mais eficiente, inclusivo, e
com maior impacto no cenario nacional e internacional. No entanto, é importante ressaltar
que, ainda que um processo estruturado em forma de projeto tenha se iniciado em 2023,
a autoavaliacdo esteve presente ao longo de todo o quadriénio, como um espacgo de

discussao previsto em todas as instancias de atuagédo do PPGMUS.

A Comissao de autoavaliagao foi constituida pelos seguintes membros:

Prof. Dr. Adonhiran Bernard de Almeida Reis - PRESIDENTE
Prof. Dr. Paulo Mugayar Kihl

Prof. Dr. Angelo José Fernandes

Prof. Dr. Alexandre Zamith Almeida

Prof. Dr. Emerson Luiz De Biaggi

Prof. Dr. Stéphan Olivier Schaub

Profa. Dra. Ménica Isabel Lucas (ECA/USP) - Membro externo

Rodolfo Marini Teixeira - Servidor Técnico Administrativo
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2021-2024

Leandro Augusto Cavini - Discente do Programa
Prof. Dr. Fernando de Oliveira Magre - Egresso do Programa

A Comissdao de Autoavaliagcdo entendeu, ao longo de seus encontros, que era
indispensavel que o processo de autoavaliacdo fosse pensado de forma continua e

perene.

Seguindo as sugestbes delineadas pelo GT de Autoavaliagdo, os trabalhos foram
divididos em 4 etapas, a saber; 1) preparagéo, 2) implementagéo, 3) resultados e 4)
meta-avaliagdo, com base no modelo proposto pelo GT de autoavaliacdo da CAPES
(2019)."

"https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-gradua
cao-pdf



Il. Preparacgao

Nesta etapa inicial, foi realizada uma sensibilizagdo junto aos corpos docente, discente e
técnico administrativo sobre a importancia da condugao de um processo autoavaliativo. A
necessidade de uma autoavaliacao foi reforcada ao decorrer de diversas reunides
colegiadas docentes, introduzindo momentos de avaliacdo em todos os principais
procedimentos do Programa (processo seletivo, atribuicbes de bolsas, producdo
intelectual, oferecimento de disciplinas, dentre outros), e junto aos corpos discentes e

técnico administrativo através de comunicacdes por email institucional.

Além de entender que a autoavaliagdo se tornaria um critério central e basilar da
avaliacdo quadrienal, a Comiss&o procurou demonstrar, nestes encontros colegiados, que
esta seria uma poderosa ferramenta para definir metas, repensar procedimentos, visao,

missao, e outros, de forma colaborativa e mais agil.

Em seguida, a Comissado de Autoavaliacdo elaborou um pré-projeto para implementar a

autoavaliacdo no PPGMUS. O pré-projeto se formou a partir da seguinte estrutura:

A) Objetivos

B) Metodologia

C) Cronograma

D) Equipe e distribuicdo de responsabilidades
E) Formas de disseminacé&o de resultados

F) Monitoramento do uso dos resultados



A) Objetivos

A Comissao de autoavaliagcéo definiu em suas reuniées que os seguintes objetivos seriam

considerados prioritarios neste momento:

1.

© ©® N o 0o bk~ w

A partir do entendimento de quais seriam os pontos fracos e fortes do PPGMUS,
definir metas e objetivos a médio e longo prazo, que possam estar refletidos no
proximo Planejamento Estratégico (2025-2028), levando em conta o Planejamento
Estratégico da Instituicdo.

Entender como se encontra, de forma qualitativa, a formacéo e aprendizado do
aluno.

Avaliar o desempenho do docente em sala de aula e como orientador.

Avaliar as politicas de inclusédo, diversidade e permanéncia do Programa.

Avaliar as politicas de internacionalizagao e seus resultados.

Avaliar o processo seletivo para mestrado e doutorado.

Avaliar as condigdes estruturais e fisicas para o funcionamento do PPG.

Avaliar evasao e motivos de evasao.

Avaliar a politica para a capacitagdo docente e técnica do Programa e sua

articulacdo com a instituicao.

10.Como o PPG se integra a politica de extensdo da IES? O curriculo contempla

formacéao para a atuacdo em extensao?

11. Avaliar os mecanismos de acompanhamento de egressos.

12. Avaliar os processos administrativos e burocraticos do PPG.

B) Metodologia

Por abordar topicos variados e amplos, foram empregados diferentes métodos, a

depender do objetivo estudado. As estratégias incluiram;

1.
2.

Questionarios identificados

Questionario ané6nimos



Questionarios com votacoes
Reunibes colegiadas

Reunides entre alunos e seus representantes discentes

o 0k~ ow

Seminario Integrador entre docentes, discentes e técnicos

C) Cronograma

A autoavaliagdo se desenrolou ao longo do ano, sem um cronograma especifico,
prevendo a conclusdo de seus trabalhos com o Seminario Integrador entre docentes,
discentes e técnicos administrativos, nos dias 2 e 3 de dezembro de 2024. A Comisséo
de Autoavaliagdo se reuniu mensalmente para definir os procedimentos e discutir os

resultados.

D) Equipe e distribuicido de responsabilidades

Os objetivos foram distribuidos entre os membros da Comissédo de Autoavaliagdo. Desta

forma, as responsabilidades ficaram definidas da seguinte forma:



N PPGMUS/
UNICAMP

2021-2024

-
il

Adonhiran Bernard de Almeida Reis 1,5,6,9

1,5,6
Paulo Mugayar Kuhl

Angelo José Fernandes 1,6,7

2,3, 4
Alexandre Zamith Almeida

10, 12
Emerson Luiz De Biaggi
7,11
Stéphan Olivier Schaub
8,9, 12
Rodolfo Marini Teixeira
Leandro Augusto Cavini 3, 11
Fernando Magre 2,12
Ménica Isabel Lucas Acompanhamento do

processo em sua
totalidade, como
membro externo

G) Formas de disseminacao de resultados

Uma vez concluido o processo, apos o Seminario Integrador, foi elaborada uma versao
final deste documento, que sera 1) enviado por email a todo o corpo docente, discente e
técnico administrativo do PPG, 2) disponibilizado na pagina da internet do PPG e 3)

divulgado nas redes sociais do Programa (Instagram, Facebook e Tik Tok).



H) Monitoramento do uso dos resultados

Esta etapa se dara em momento posterior, apds a conclusao dos trabalhos da presente
Comissao de Autoavaliagdo. Cabera a Comissao do Programa de Pds-Graduagao definir
o Planejamento Estratégico (2025-2028), a partir das questdes e sugestdes apontadas
neste documento, estabelecendo metas e objetivos, e projetos deles derivados, para
alcangar os resultados almejados. Sera também fungdo da Comissédo do Programa
monitorar o uso dos resultados das agdes sugeridas neste documento, ou nomear nova
Comissao de Autoavaliagdo em momento oportuno, com este propdsito dentro de suas

atribui¢des, para o periodo 2025-2026.

10



lll. Implementacgao

A implementagdo se deu de forma continua, ao longo do quadriénio 2021-2024. Cabe
esclarecer que, embora a Autoavaliagcdo tenha se estruturado de forma institucional a
partir de 2023, com a formacdo do GT e posteriormente uma Comissdo com esta
finalidade, este € um processo que vem ocorrendo desde 2021 de forma regular, através
de numerosas reunides docentes colegiadas, discutindo rumos e propositos para o
Programa. Serao listados abaixo os diferentes procedimentos metodoldgicos que foram

implementados no processo autoavaliativo.

A) Envio de questionarios, com ou sem identificacdo (questionarios

que garantiam o anonimato dos respondentes)

Além das reunides colegiadas, ao longo de 2023 e 2024 foram submetidos
questionarios aos corpos docente, discente e técnico administrativo. Alguns destes
questionarios, mais sensiveis, garantiram o anonimato aos respondentes, para que

todos se sentissem confortaveis para responder.

Os docentes, discentes e servidores técnico-administrativos foram submetidos aos

seguintes questionarios:

1. Sobre o processo seletivo, enviado aos docentes. O questionario foi
configurado para garantir o anonimato dos respondentes, sem coletar quaisquer
tipos de dados pessoais. Neste questionario, os docentes deveriam responder aos
seguintes questionamentos:

a) Com a adogao do formato virtual para o processo seletivo nos ultimos anos,
vocé avalia que o nivel em geral (tedrico e/ou artistico) dos ingressantes; -
multipla escolha entre: Piorou; Manteve-se semelhante; Melhorou; N&o
participei de processos seletivos presenciais.

b) Vocé considera que o formato virtual de fato concretizou um maior acesso e

variedade de perfis de novos ingressantes? - multipla escolha entre: Sim,
1



tive candidatos de perfis e/ou regides diferentes dos anos anteriores; Nao
observei uma especial diferengca; Nao participei de processos seletivos
presenciais.

Vocé considera que o nosso formato atual (analise de projeto, de materiais
de apoio, e entrevista) é suficiente para selecionar nossos ingressantes com
qualidade? - multipla escolha entre: Sim; N&o.

Vocé é favoravel ao retorno de provas presenciais? - multipla escolha entre:
Sim, eu prefiro que o processo seja presencial; Nao, eu prefiro manter todo
0 processo virtualmente; Eu seria favoravel a um formato hibrido (por
exemplo analise de projetos e entrevistas online, e provas especificas
presenciais).

Vocé considera que provas de conhecimentos especificos seriam
desejaveis? Perguntas sobre analise musical, historia da musica, harmonia,
etc. - multipla escolha entre: Sim; Nao; Nao tenho uma opinidao formada a
respeito.

O PPG das Artes da Cena instituiu no ano passado, na primeira etapa, uma
prova de redacao eliminatéria para todos os candidatos. De acordo com a
coordenacgao (e relatos da secretaria), varios candidatos foram eliminados
nesta etapa, mas o nivel geral dos ingressantes melhorou muito, inclusive
na qualidade dos questionamentos feitos na secretaria sobre tramites
burocraticos. Vocé seria favoravel a adogao de processo semelhante no
PPGMUS? - multipla escolha entre: Sim; Nao; Talvez.

Caso tenha respondido ndo a pergunta acima, vocé poderia justificar o(s)
motivo(s)?

Vocé desejaria a inclusdo de alguma prova especifica que n&o tenha sido
elencada acima?

Quais sdo as principais lacunas que vocé observa em geral em parte de
nossos ingressantes? E possivel escolher mais de uma resposta. - multipla
escolha entre: Lacunas na fundamentacdo tedrica (desconhecimento de
autores referenciais, conceitos, etc); Dificuldade de redagdo e/ou

sistematizacdo das ideias e propostas; Recortes tematicos amplos ou
12



confusos; Baixo nivel de habilidade ao instrumento (linha de performance);
Dificuldade de lidar com prazos; Dificuldade em ser orientado (desconsidera
frequentemente indicagdes do orientador).

j) Vocé teve dificuldades com o processo seletivo online? Problemas na
conexao do aluno, dificuldade em inserir notas, pareceres, gravar as
reunides, etc - mdultipla escolha entre: Sim; Ndo; Em alguns momentos
pontuais.

k) Temos atualmente no PPG a adogao de politicas afirmativas voltadas a
alunos pretos, pardos e indigenas. Vocé seria favoravel a ampliagao destas
politicas a outras populagdes (alunos trans, neurodivergentes, PCDs, etc) -
multipla escolha entre: Sim; Nao; Nao tenho uma opinido formada a
respeito.

) Caso tenha respondido sim a pergunta acima, descreva por favor quais
politicas vocé considera seriam importantes para serem implementadas no
NOsSso processo seletivo e, se possivel, justificando o(s) motivo(s).

m) Caso tenha respondido nao, justifique por gentileza.

n) Por fim, deixamos aberto um espago para comentarios sobre o processo
nos ultimos anos. Sugestdes, problemas encontrados, relatos de

experiéncia, qualquer informacao que considerar pertinente.

2. Sobre as disciplinas, enviado aos discentes, coletando opinides a respeito das
disciplinas cursadas. O questionario foi configurado para garantir o anonimato dos
respondentes, sem coletar quaisquer tipos de dados pessoais. Neste questionario,

o discente deveria responder aos seguintes questionamentos:
a) nome da disciplina.
b) nome do docente responsavel pela disciplina.

c) Outros docentes envolvidos.

13



d) Periodo em que foi cursada (entre 2021 e 2024).
e) O conteudo da aula foi interessante e embasado?

f) A bibliografia foi apropriada a proposta de disciplina? - multipla escolha entre

Sim; Nao.

g) O(s) docente(s) era(m) comprometido(s) com as aulas? (Havia atrasos
frequentes, faltas, desmarcagdes sem aviso prévio suficiente e/ou néo justificado?)

- multipla escolha entre Sim; Nao; Mais ou menos.
h) Se clicou "mais ou menos" na quest&o anterior, por favor justifique.

i) O(s) docente(s) demonstrava(m) ter pleno dominio do conteudo estudado? -

multipla escolha entre Sim; Nao.

j) Vocé acha que o conteudo estudado foi importante para o desenvolvimento da

sua pesquisa e/ou para o seu desenvolvimento como pesquisador?

k) Campo livre para sugestdes/elogios/reclamagdes sobre esta disciplina/docente.

. Questionario para discentes, sobre as atividades orientadas e sobre a
qualidade da orientagdao em geral. O questionario foi configurado para garantir o
anonimato dos respondentes, sem coletar quaisquer tipos de dados pessoais.

Neste questionario, o discente deveria responder aos seguintes questionamentos:
a) nome do orientador.

b) Disponibilidade do(a) orientador(a) - multipla escolha entre; Sempre disponivel,

Razoavelmente disponivel, Raramente disponivel, Nunca disponivel.

c) Expectativa de orientagdo - multipla escolha entre; Atendeu plenamente,

Atendeu razoavelmente, Atendeu parcialmente, Nao atendeu.

14



d) Como vocé avalia o acompanhamento da redagdo da dissertagdo ou tese?
Multipla escolha entre; Orientador(a) com leitura atenta, sempre apontando
corregdes/indicagcbes pertinentes; Comentarios genéricos que poderiam apontar

para uma leitura superficial; Nao raro tive a impressao de que o texto n&o era lido.

e) Vocé teve vontade de trocar de orientador(a) ao longo da pesquisa? Multipla
escolha entre: Tive vontade, mas tive receio de que isso acarretasse
consequéncias negativas; Tive vontade, mas nao havia outro orientador com o

perfil necessario disponivel; Tive vontade, mas n&do havia tempo habil; Nao tive.

f) Sobre os prazos de entrega de trabalhos/textos para o(a) orientador(a): os

prazos eram claros? - multipla escolha entre: Sim; Nem sempre; Nao.

g) Vocé costumal/costumava entregar os trabalhos solicitados nos prazos
combinados com o(a) orientador(a)? - multipla escolha entre: Sim; A maior parte
das vezes, mas avisava o(a) orientador(a) com antecedéncia quando nao seria

possivel; Nem sempre, € ndo avisava o(a) orientador(a); Nao.
h) Campo livre para preenchimento de informagdes que considerar pertinentes.

Questionario para docentes, sobre as atividades orientadas. Os docentes
deveriam responder aos seguintes questionamentos:

a) Nome do orientador.

b) Como vocé avalia a disponibilidade de seus orientandos para as atividades
orientadas regulares (em meédia)? - multipla escolha entre: No geral se
mostram bastante disponiveis; Ha um certo equilibrio entre orientandos
disponiveis, e orientandos com pouca disponibilidade; Salvo algumas
excegdes, a maior parte dos meus orientandos nao dispde de tempo para
orientagdes regulares.

c) Como vocé avalia a qualidade das suas orientagdes em meédia? - multipla
escolha entre: A maior parte dos meus orientandos é interessada e segue
as minhas orientagbes; Ha um certo equilibrio entre os interessados, que

seguem as minhas orientagdes, e 0s que ndo se deixam orientar; Salvo
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algumas excegbes, a maior parte dos meus orientandos nao se deixa
orientar.

Como vocé avalia o retorno dos alunos com relagdo ao acompanhamento
da dissertacdo ou tese? - multipla escolha entre: Satisfatério para a maior
parte dos meus orientandos; Regular para a maior parte dos meus
orientandos; Insuficiente para a maior parte dos meus orientandos, salvo
algumas excecgoes.

Vocé avalia que, de forma geral, seus orientandos trazem muitos problemas
pessoais para as atividades orientadas, como forma de justificar um trabalho
insuficiente? - mudltipla escolha entre: E frequente; Acontece de vez em
quando; E raro acontecer.

Vocé teve vontade de desistir de alguma orientagdo ao longo da pesquisa? -
multipla escolha entre: Varias vezes; Algumas vezes; Uma vez; Nunca.
Analisando o perfil de seus orientandos do periodo 2021-2024, vocé
considera que houve no geral algum grau de perda de interesse por parte
de seus orientandos em relagdo ao periodo pré-pandemia? - multipla
escolha entre: Sim; Nao percebi; Ndo; Eu nao orientava antes de 2021.
Analisando o perfil de seus orientandos do periodo 2021-2024, vocé
considera que estes orientandos apresentam um menor nivel (seja artistico,
cultural ou de erudicdo) em relagdo ao periodo pré-pandemia? - multipla
escolha entre: Sim; Nao percebi; Ndo; Eu nao orientava antes de 2021.

Campo livre para preenchimento de informacdes que considerar pertinentes,

5. Questionario para docentes, sobre suas orientagées ao longo de 2021-2024,

mapeando:

a)
b)

c)

numero de evasdes no periodo
motivos das evasdes
se o limitado numero de bolsas CAPES ja prejudicou o desempenho

académico de algum orientando
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d) quantas disciplinas ofertadas no periodo eram novas e nunca tinham sido
ofertadas anteriormente

e) quantos orientandos no periodo solicitaram adiamento de exames como
qualificagdo, monografia e outros

f) quantos orientandos solicitaram mudanga de orientador no periodo

g) quantos orientandos solicitaram mudanca de linha de pesquisa no periodo

h) Vocé tem nesse momento um ou mais orientandos "sumidos"? Nao
desmatriculado, mas que n&o responde bem aos emails, ndo entrega os
textos, esta com possibilidades reais de ser desmatriculado em breve. Em
caso afirmativo, indicar os nomes dos alunos, curso (mestrado e/ou

doutorado) e detalhar as formas de contato estabelecidas

6. Questionario para os servidores técnico administrativos que trabalham na
Secretaria da Pdés-Graduagcao do Instituto de Artes. O questionario foi configurado
para garantir o anonimato dos respondentes, sem coletar quaisquer tipos de dados
pessoais. Neste questionario, o servidor deveria responder aos seguintes

questionamentos:

a) Como vocé avalia a comunicacdo com os docentes do PPGMUS? E
possivel selecionar mais de uma opg¢ao - multipla escolha entre: A maior
parte dos docentes responde aos emails rapidamente; Ha um certo
equilibrio entre os docentes que respondem rapidamente e entre os que
demoram; A maior parte dos docentes nédo responde rapidamente, salvo
algumas excecgdes; Alguns docentes nao respondem, mesmo apos o reenvio
de emails; Eu preciso frequentemente reenviar o mesmo email mais de uma
vez para obter resposta; Frequentemente sou obrigado(a) a ligar ou enviar
mensagens de whatsapp para obter respostas urgentes; Em alguns casos,
sou obrigado(a) a ligar ou enviar mensagens de whatsapp para obter
respostas urgentes; Em raros casos sou obrigado(a) a ligar ou enviar

mensagens de whatsapp para obter respostas urgentes; Frequentemente,

17



d)

ao serem informados de que tal agdo ndo pode ser realizada, o tom deixa de
ser cordial e educado; Eventualmente, ao serem informados de que tal agao
nao pode ser realizada, o tom deixa de ser cordial e educado; Raramente,
ao serem informados de que tal agdo ndo pode ser realizada, o tom deixa de
ser cordial e educado

Como vocé avalia a comunicacdo com os alunos do PPGMUS? E possivel
selecionar mais de uma opg¢ao - multipla escolha entre: A maior parte dos
alunos responde aos emails rapidamente; Ha um certo equilibrio entre os
alunos que respondem rapidamente e entre os que demoram; A maior parte
dos alunos nao responde rapidamente, salvo algumas excegdes; Alguns
alunos né&o respondem, mesmo apos o reenvio de emails; Eu preciso
frequentemente reenviar o0 mesmo email mais de uma vez para obter
resposta; Frequentemente sou obrigado(a) a ligar ou enviar mensagens de
whatsapp para obter respostas urgentes; Em alguns casos, sou obrigado(a)
a ligar ou enviar mensagens de whatsapp para obter respostas urgentes;
Em raros casos sou obrigado(a) a ligar ou enviar mensagens de whatsapp
para obter respostas urgentes; Frequentemente, ao serem informados de
que tal agcao nao pode ser realizada, o tom deixa de ser cordial e educado;
Eventualmente, ao serem informados de que tal agdo nao pode ser
realizada, o tom deixa de ser cordial e educado; Raramente, ao serem
informados de que tal acdo nao pode ser realizada, o tom deixa de ser
cordial e educado

Como vocé avalia o respeito aos prazos definidos pelo Programa pelos
docentes? Por exemplo, marcagdo de exames, pedidos de diarias, etc. -
multipla escolha entre: A maior parte dos docentes respeita estes prazos e
segue os caminhos definidos pelo Programa; Ha um certo equilibrio entre os
docentes que respeitam os prazos, e os que trazem demandas de ultima
hora, insistindo que sejam atendidas de qualquer forma; A maior parte dos
docentes ignora os prazos, e insiste que suas demandas sejam atendidas a
qualquer custo

Como vocé avalia o respeito aos prazos definidos pelo Programa pelos
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g)

h)

i)

alunos? Por exemplo, marcacdo de exames, pedidos de diarias, etc. -
multipla escolha entre: A maior parte dos alunos respeita estes prazos e
segue os caminhos definidos pelo Programa; Ha um certo equilibrio entre os
alunos que respeitam os prazos, e os que trazem demandas de ultima hora,
insistindo que sejam atendidas de qualquer forma; A maior parte dos alunos
ignora os prazos, e insiste que suas demandas sejam atendidas a qualquer
custo

Ao serem informados sobre a impossibilidade de realizar alguma agéao, seja
por prazo insuficiente, ou por ferir alguma norma do PPG ou da CPG: -
multipla escolha entre: A maior parte dos docentes entende e segue as
recomendagdes da secretaria; Ha um certo equilibrio entre os que entendem
e 0s que insistem assim mesmo, em outras instancias; A maior parte do
corpo docente procura as coordenacoes, insistindo para que aquela acao
seja realizada assim mesmo

Ao serem informados sobre a impossibilidade de realizar alguma acgao, seja
por prazo insuficiente, ou por ferir alguma norma do PPG ou da CPG: -
multipla escolha entre: A maior parte dos alunos entende e segue as
recomendagdes da secretaria; Ha um certo equilibrio entre os que entendem
e 0s que insistem assim mesmo, em outras instancias; A maior parte dos
discentes procura as coordenagdes, com o apoio de seus orientadores,
insistindo para que aquela agao seja realizada assim mesmo

O quanto que vocé avalia que a demora de docentes e alunos em
responder aos emails impacta na sua programacao de trabalho e volume de
tarefas diariamente? - multipla escolha entre: Impacta de forma excessiva;
Impacta muito; Impacta razoavelmente; Nao impacta muito

O quanto que vocé avalia que demandas de ultima hora, ja previstas no site
e nos procedimentos regulares do PPG, por parte de docentes e alunos,
impacta na sua programacao de trabalho e volume de tarefas diariamente? -
multipla escolha entre: Impacta de forma excessiva; Impacta muito; Impacta
razoavelmente; Nao impacta muito

Vocé considera que o numero atual de funcionarios da secretaria é
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suficiente para cobrir todas as demandas necessarias? - multipla escolha
entre: Sim; Sim, mas seria necessario uma reorganizagao da distribui¢cao de
tarefas; Nao

j) Se puder e quiser, indique procedimentos ndo muito complexos, faceis de
colocar em pratica, e que na sua opinidao poderiam facilitar o fluxo de
trabalho da secretaria

k) Campo livre para preenchimento de informagdes que considerar pertinentes,

sugestodes, reclamacgdes e outros

B) Questionario com votacoées

A partir de reunides colegiadas docentes sobre o processo seletivo de mestrado e
doutorado, foi enviado ao corpo docente atuante na linha de pesquisa Estudos
Instrumentais e Performance Musical um questionario sobre o modelo de provas praticas
que seriam adotadas, em especial sobre um retorno as provas praticas presenciais, que
nao eram aplicadas desde a adocédo do processo seletivo virtual, em decorréncia da

pandemia de Coronavirus.

C) Reunides colegiadas

Ao longo do quadriénio 2021-2024 foram realizadas diversas reunides plenarias
colegiadas docentes, com uma regularidade maior do que no quadriénio anterior. Em
especial, cada tépico abordado nos questionarios enviados ensejou uma reuniao
especifica, para apresentar os resultados, debater o que eles retratavam, e a partir dai
sugerir e eventualmente votar politicas para procurar atender aos pontos que
necessitavam de melhorias, em primeira instdncia no seio da Comissao de Avaliagao, e

em seguida em reunides colegiadas com o corpo docente.

Além disso, foram realizadas reunides plenarias colegiadas docentes sobre assuntos ndo
contemplados pelos questionarios, como por exemplo sobre as demandas da Area de
Artes, logo apds o Seminario de Meio Termo da CAPES de 2023, ou apds cada
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preenchimento anual da Plataforma Sucupira CAPES, para apresentar um panorama
geral da produgao intelectual (cientifica e artistica) anual dos docentes e discentes, com
critérios como: volume total por linha e area para cada tipo de producdo, produgcédo em
lingua estrangeira, produ¢des com impacto, financiamentos em andamento, etc. Nestas
reunides em especifico, também eram trazidas comparagdes com outros Programas com
perfil similar ao PPGMUS, a partir de dados publicos disponiveis na Plataforma Sucupira,

para um acompanhamento do volume da produgéo interna.

Muitas informagdes/sugestdes que surgiram nestas reunides colegiadas foram
posteriormente inseridas neste processo autoavaliativo, seja como objetivo a ser
estudado, ou na forma de método. Muitas questdes debatidas também foram postas em
votacdo nas proprias reunides colegiadas, e posteriormente modificaram sensivelmente

procedimentos e normativas internas do Programa.

D) Reunioes entre alunos e seus representantes discentes

Faz-se necessario explicar que a Comissao do PPGMUS é atualmente formada por: 1)
um Coordenador da Comisséo (que também é Coordenador do PPG), 2) dois membros

docentes e 3) um representante discente.

Estes representantes discentes (foram diversos ao longo do quadriénio, visto que o
mandato do representante discente tem o limite maximo de 1 ano de duragdo) estiveram
em contato constante com os seus colegas representados, em conversas colegiadas e
particulares (frequentemente garantindo o anonimato dos alunos que assim o
desejavam). Em todas as reunides da Comissdao do PPGMUS, que a partir de 2021
tiveram recorréncia semanal, estas demandas, relatos de problemas e dificuldades, e
sugestdes foram trazidas ao debate, e frequentemente eram tema das reunides plenarias

colegiadas docentes.

Além dos representantes discentes da Comissdo do PPGMUS, a prépria Comissao de

Autoavaliagdo contou com a participagdo de um aluno, garantindo assim que o ponto de
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vista da categoria, assim como as dificuldades por ela encontrada, estivessem pontuadas

neste documento.

E) Seminario Integrador entre docentes, discentes e servidores

técnicos administrativos

Foi realizado nos dias 2 e 3 de dezembro de 2024, no Auditério do Instituto de Artes, um
Seminario de Pesquisa do PPGMUS. Além de comunicagcbes orais decorrentes de
chamada de trabalhos especifica, e de mesas redondas discutindo o PPG e seus rumos,
0 evento contou com uma longa sessao de Autoavaliagdo, na qual tomaram parte os
membros da Comissdo de Autoavaliagdo, os docentes do Programa, seus alunos e

funcionarios da Secretaria da Pés-Graduacao do Instituto de Artes.

Neste encontro foi lido o Relatério Parcial de Autoavaliagdo do Programa de
Po6s-Graduagdo em Musica da Unicamp (PPGMUS), e diversos pontos foram debatidos,
acrescidos e modificados, antes da submissido do documento final para votagcdo dos
presentes, gerando este Relatério Final de Autoavaliagdo do Programa de
Pd6s-Graduagao em Musica da Unicamp (PPGMUS), documento este que sera divulgado

assim que publicado, na pagina de internet do Programa, e em suas redes sociais.

No Seminario Integrador também foram estabelecidas as metas a médio e longo prazo do
Programa, a partir dos objetivos elencados na Autoavaliacdo, e que irdo definir o
Planejamento Estratégico do PPGMUS para o periodo 2025-2028. Este sera redigido em
documento proprio, e posteriormente divulgado a comunidade académica do Programa.
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IV. Resultados

A partir da analise dos resultados extraidos dos diversos métodos de coleta, a Comissao
de Autoavaliagdo procurou responder aos objetivos norteadores do processo e propor,
sempre que possivel, caminhos que poderiam auxiliar a fortalecer o Programa nos

proximos anos.

Os objetivos, assim como as recomendagbes da Comissdo de Autoavaliagado, serédo

detalhados nas proximas paginas.
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OBJETIVO 1:

A partir do entendimento de quais seriam os pontos fracos e fortes do PPGMUS, definir

m jetiv meédi lon raz m r_refleti n roxim
Planejamento Estratégico (2025-2028), levando em conta o Planejamento Estratégico da

Instituicdo.

Em primeiro lugar, foi necessario entender quais seriam os pontos fracos e fortes do
PPGMUS. Além destes, a Autoavaliagdo procurou entender se a Missdo do Programa
ainda estava em consonancia com os objetivos do PPG, e alinhada a Missao da Unicamp
e a Missao do Instituto de Artes. Desta forma, entendeu-se que a Missdao do PPG em

curso continua refletindo os valores, principios e objetivos do PPG;
Missao do PPG:

Produzir conhecimento na area de musica, em suas multiplas vertentes, por meio da

pesquisa académica de exceléncia de carater tedrico e/ou artistico.

Levando em consideracdo todos os dados obtidos no processo de avaliacdo, foram

elencados os seguintes pontos fracos e fortes:
Pontos Fracos do PPGMUS:

1. O Programa desenvolve suas agdes de internacionalizagdo de forma ainda timida,
ou se apoia em acdes de internacionalizacido individualizadas que contemplam a
producao de um ou outro orientador, mas nao do PPG.

2. Alguns projetos de pesquisa sdo amplos demais, sem a necessaria aderéncia com
projetos de seus orientandos e produgdo intelectual, e necessitam de revisdo o
quanto antes.

3. Diminuicdo progressiva do interesse de alunos pelo Programa nos processos
seletivos nos ultimos anos.

4. Desequilibrio da produgao intelectual, em sua maior parte a cargo de alguns
docentes.
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5. Numero ainda timido de projetos com financiamento.

6. Infraestrutura geral, tanto de espacgos fisicos, quanto de recursos humanos
insuficientes; ha uma limitacdo de salas adequadas para as aulas e defesas,
numero insuficiente de funcionarios, e politicas da universidade para contratacoes
docentes deficitarias.

Pontos fortes do PPGMUS:

1. Adogdo e ampliagdo de politicas afirmativas no processo seletivo. Além das
politicas voltadas para pretos, pardos e indigenas, em 2024 foram ampliadas para
populacdes trans, e ha em curso um estudo para a aplicagao de politicas voltadas
a PCDs.

2. Ha em curso um estudo para incluir critérios socio-econémicos na selecdo de
bolsas, visando uma maior permanéncia estudantil.

3. Observa-se um forte envolvimento docente com as atividades do PPG.

4. O PPGMUS é reconhecido nacionalmente como um programa de exceléncia.

5. Producao intelectual de qualidade, reconhecida nacional e internacionalmente.

6. Utilizacdo de corpos artisticos estaveis do IA e do CIDDIC como laboratérios de

pesquisa artistica (Orquestra Sinfénica da UNICAMP, Coro Contemporéneo de
Campinas, Opera Estudio Unicamp, GRUPU, Grupo de Metais, Cello Ensemble

etc.)

Desta forma, foram pensadas metas e objetivos a médio e longo prazo (2025-2028), em

duas categorias distintas, a saber: 1) metas para o PPG em relagdo a sociedade, e 2)

metas para a atividade-fim.

Metas para a sociedade:

1. Incentivar a producdo de eventos culturais, como concertos, festivais e

congressos, fortalecendo a identidade do Programa e atraindo novos alunos.
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2. Desenvolver uma maior interacdo com os egressos, estimulando sua maior
participacado na vida académica do PPG, e fortalecendo o acompanhamento de
suas trajetérias apds a formacéao

3. Ampliar as conexdes entre as atividades de extensao e de pesquisa.

Metas para a atividade-fim:

1. Fortalecer e fomentar convénios, além de parcerias artisticas e académicas
internacionais.

2.  Adotar politicas institucionais para reforgar as a¢gdes do Programa com maior
participacao coletiva.

3. Estimular a troca de professores e alunos com instituicdes internacionais,

fortalecendo a rede de colaboradores e a visibilidade do programa.

Estas metas, ou objetivos estratégicos, fundamentardo o Planejamento Estratégico
2025-2028 do PPGMUS, que trara, além destas metas, indicadores e projetos para
desenvolver agdes, com o proposito de atingir estas metas. Principios, valores, historico
do Programa e Visdo de futuro também serdo listados no Planejamento Estratégico

2025-2028, em documento préprio.
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OBJETIVO 2:

Entender como se encontra, de forma qualitativa, a formacdo e aprendizado do aluno.

Nao é uma tarefa facil tentar definir indicadores simples para mensurar a qualidade da

formagdo e aprendizagem do aluno. No entanto, alguns dados mostram um cenario

positivo neste sentido:

1.

A partir da autoavaliacao feita pelos discentes sobre as disciplinas oferecidas pelo
curriculo do Programa, percebe-se uma boa avaliacdo em relagdo as disciplinas,
ao conteudo oferecido e a qualidade das aulas em geral. Nao houveram criticas
negativas nestes quesitos, mas diversos elogios. A partir da pergunta do formulario
"Vocé acha que o conteudo estudado foi importante para o desenvolvimento da
sua pesquisa e/ou para o seu desenvolvimento como pesquisador?”, ou seja, se
de fato contribuiu para o seu trabalho final, os alunos que responderam (n&o era
uma pergunta de resposta obrigatdria) indicaram que sim, que as disciplinas

auxiliaram suas pesquisas.

Uma dificuldade apontada por alguns poucos alunos e por docentes da subarea de
Educacao Musical (linha de pesquisa Musica, Cultura e Sociedade), em formulario
enderecado a docentes, é nao ter sempre disciplinas plenamente apropriadas as
pesquisas dos orientandos disponiveis. Ou seja, o curriculo traria poucas opgoes a
alunos de determinadas areas. No entanto, ha de se considerar dois aspectos
relevantes neste ambito: a) trata-se de Programa amplo, com uma diversidade de
areas da musica abordadas pelos seus pesquisadores, entdo € normal e esperado
haver certa pulverizagdo dos temas trabalhados e b) a subarea de Educagédo
Musical é atualmente o menor brago da linha de pesquisa, com somente 3
docentes trabalhando esta tematica, o que acaba refletido em um menor
oferecimento de disciplinas voltadas para este publico. Talvez seja necessario
repensar os equilibrios entre as subareas nas linhas de pesquisa, ou talvez uma
maior flexibilidade dos curriculos, em especial com as disciplinas obrigatorias. De

qualquer forma, cabe reforgar que o Programa permite o aproveitamento de
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disciplinas cursadas em outros PPGs , em até 6 créditos.

Ainda que a Unicamp nao possua uma plataforma que apoie os seus Programas
de Pds-Graduagado no acompanhamento de egressos (esta questdo sera melhor
detalhada no OBJETIVO 11), e este acompanhamento seja especialmente dificil
em um Programa tdo volumoso (com uma média que gira em torno de 200 alunos
ativos todos os anos, e que forma de 40 a 50 egressos por ano), o Programa tem
dentre seus egressos diversos pesquisadores que se tornaram docentes de
instituicbes de ensino superior publicas importantes. Ha também relevante numero
de artistas de destaque no cenario nacional. Ou seja, é possivel inferir que o
ensino recebido no Programa seja de qualidade.

Outras métricas que permitem avaliar a qualidade da formacédo do aluno dizem
respeito ao baixissimo numero de reprovagdes em disciplinas (a maior causa de
reprovagées em disciplinas é relacionada a faltas), e o respeito aos prazos de
integralizagdo, com poucos alunos desligados do Programa por ndo defenderem
seus trabalhos no prazo estipulado. Além disso, todos os exames importantes
(defesas de dissertagbes, teses, recitais, monografias e, nao raro, em
qualificagdes) contam com a presengca de membros externos, como forma de
controle da qualidade dos trabalhos produzidos. Ha forte participacdo de
convidados externos de renome também em disciplinas, como participantes
temporarios.

Por ultimo, um indicador da qualidade do ensino desenvolvido no Programa é
encontrado no elevado numero de publicacbes em periddicos importantes e
producdes artisticas relevantes feitas pelos alunos do Programa. Alunos de todas
as linhas de pesquisa e subareas. A produgéo discente, assim como a de egressos
do Programa, é relevante e volumosa. Ha de se destacar também a consideravel
presenca dos alunos do Programa em importantes congressos nacionais e

internacionais.
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Recomendagcdoes da Comissdao de Autoavaliagdo: Estudar maneiras de tornar as
disciplinas obrigatérias mais acessiveis a todos os tipos de pesquisa, menos focadas na
pesquisa dos docentes que as oferecem. Outra possibilidade seria uma maior flexibilidade
no curriculo, permitindo que disciplinas obrigatorias possam ser substituidas por outras
que sejam mais diretamente relacionadas as pesquisas dos alunos. Esta seria uma
maneira de sanar o problema de discentes que cursam aquelas disciplinas, por serem

obrigatorias, ainda que ndo tenham nenhuma relagcdo com os seus objetos de pesquisa.
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OBJETIVO 3:

Avaliar o desempenho do docente em sala de aula e como orientador.

Foram criados dois questionarios, enderegados aos discentes e egressos do PPG, com o
propésito de mapear o desempenho dos docentes em sala de aula e nas orientagbes. O
primeiro, que avaliava as disciplinas de modo geral, indicava campos especificos ao
desempenho do docente na aula, como por exemplo "O(s) docente(s) era(m)
comprometido(s) com as aulas? (Havia atrasos frequentes, faltas, desmarcacdes sem
aviso prévio suficiente e/ou ndo justificado?)", "O(s) docente(s) demonstrava(m) ter pleno
dominio do conteudo estudado?", e outros. O segundo questionario, direcionado as
atividades orientadas, que sao na pratica a orientagado, avaliava a disponibilidade de cada
docente para orientacdo, qualidade da leitura dos textos apresentados pelos alunos,
expectativa da orientagao, clareza sobre os prazos para entrega de trabalhos, e se o(a)
aluno(a) ja tinha tido vontade de trocar de orientacdo, mas nao o tinha feito por receio de

consequéncias negativas ou falta de tempo habil.

Os resultados sdo extremamente positivos na maior parte dos casos. Em relacdo as
disciplinas, ndo havia nas respostas alunos indicando um desempenho insatisfatorio dos
docentes, mas frequentemente comentarios elogiosos sobre o conteudo, qualidade da
aula e embasamento teorico. Deve-se destacar, no entanto, que apesar do repetido envio
destes questionarios aos discentes, houve baixa adesao. Para cada disciplina avaliada,

obteve-se uma média de 3 a 4 respostas.

Em relagdo as orientagbes, as avaliagdes indicaram que o corpo docente em geral
desempenha um trabalho considerado satisfatério pelo corpo discente, com raras
excegdes. Alguns poucos docentes tiveram seu desempenho mal avaliado: cabe
esclarecer que dois deles ja se encontram em processo de descredenciamento (ndo
estdo mais autorizados a ofertar vagas em processos seletivos e serdao descredenciados
assim que encerrarem suas orientacbes em andamento, devido a uma produgao
intelectual insuficiente e/ou ndo oferecimento regular de disciplinas). Outros dois docentes

que foram avaliados entre regular e insatisfatério em alguns critérios foram convocados
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pela Coordenagédo do Programa para conversar e foram informados de que um resultado
semelhante em um proximo processo autoavaliativo poderia ensejar um processo de

descredenciamento.

Diversos docentes foram extremamente elogiados pela qualidade de suas orientagdes e
pela disponibilidade em dirimir duvidas e acolher discentes com problemas pessoais que

afetam sua pesquisa.

Em paralelo a estes questionarios para os discentes, foi enviado aos docentes outro
formulario, solicitando que também avaliassem as atividades orientadas (entre 2021 e
2024), desta vez através do prisma do orientador. O questionario solicitava que o docente
avaliasse, de modo geral, a qualidade do acompanhamento das orientagdes por parte dos
alunos, a realizacao de trabalhos/tarefas solicitadas, o impacto de problemas pessoais de
alunos no desenvolvimento de suas pesquisas, e se 0s docentes ja tiveram vontade de

desistir de alguma orientagao.

De modo geral, 70% dos docentes avaliaram como satisfatoria a disponibilidade de seus
alunos, e 80% avaliaram a qualidade do acompanhamento das orientagcbes como

excelente.

Recomendacdes da Comissdo de Autoavaliagao: Sugere-se implementar a avaliagao
das disciplinas (incluindo as atividades orientadas) de forma perene, através de mddulo
especifico na propria intranet do Instituto de Artes. Recomenda-se que ao final da
disciplina, o proprio sistema informatico envie um email automaticamente ao aluno
solicitando que avalie a disciplina encerrada, tornando essa uma pratica regular. Esta
mudancga pode ser de grande valia para a transformacdo e adaptagdo continua dos
curriculos do PPG, e pode também garantir a continuidade do alto nivel qualitativo das
aulas, além de tornar todo o processo mais transparente. Além disso, a Comissao
recomenda a adog¢dao de campanhas visando estimular o aumento do envolvimento do
corpo discente nas atividades do programa, que é atualmente disperso, tendo como

meétrica o baixo numero de respostas aos questionarios enviados.

31



OBJETIVO 4:

Avaliar as politicas de inclusdo, diversidade e permanéncia do Programa.

Desde 2019, o PPGMUS implementou em seu processo seletivo uma reserva de 25%
das vagas para pessoas pretas, pardas e indigenas. Nao havia na Unicamp, e ainda n&o
ha, a obrigatoriedade de politicas afirmativas nos processos seletivos de pds-graduacao,
ao contrario do que ocorre na graduagao, ainda que seja fortemente recomendado pela
Pré-Reitoria de Pods-Graduacdo. Ainda hoje, em 2024, observam-se na Unicamp
programas de pdés-graduacao que nao aplicam politicas afirmativas em seus processos

seletivos.

Diferentemente da Graduacédo, a Pés-Graduacao na Unicamp n&o recebe suporte técnico
para a conducdo de seus processos seletivos (todo o processo, que é bastante complexo
e delicado, é conduzido pela coordenagdo do programa, e ndo pela Comvest,?
responsavel pelo vestibular). Nem ha uma politica centralizada de agbes afirmativas na
Unicamp. Esse contexto torna a implementacdo de acbes afirmativas ainda mais
complexa. Ainda assim, o Instituto de Artes foi um dos pioneiros no ambito da
pos-graduacédo na Unicamp quanto a inser¢cdo de agdes afirmativas em seus processos

seletivos.

Apés alguns anos aplicando a reserva de vagas, o PPGMUS resolveu rever a
metodologia de suas agbes afirmativas, por alguns motivos: a) nestes ultimos 5 anos
tivemos poucos candidatos optantes, ndo preenchendo as cotas minimas e b) quase
sempre os optantes eram das mesmas subareas de pesquisa, enquanto outras subareas,
ou mesmo linhas de pesquisa, raramente ou nunca tiveram candidatos optantes de
politicas afirmativas. Na pratica, a Coordenacgao tinha que sempre solicitar aos mesmos
docentes que orientassem os candidatos optantes, para que o Programa preenchesse as

vagas de cotas.

A partir do processo seletivo de mestrado e doutorado de 2024, o PPGMUS resolveu

2 COMVEST - Comissdo Permanente para os Vestibulares, 6rgdo que gerencia todos os vestibulares da
Unicamp, de forma unificada.
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adotar o sistema de bdnus positivo, e ndo mais de reserva de vagas: todos os candidatos
optantes receberam o acréscimo de 1,5 pontos em suas médias ponderadas, em ambas
as etapas do processo seletivo (sdo duas etapas). A classificagao final do processo
seletivo se deu exclusivamente a partir das notas obtidas, desta forma o Programa
conseguiu aprovar a maior parte dos candidatos optantes. Para que este processo fosse
imparcial, os avaliadores nao tiveram acesso a informagao de quais candidatos eram
optantes ou nao, somente a secretaria e a Coordenagdo sabiam quais candidatos

optaram pela politica de acdes afirmativas.

Além das politicas em vigor, no processo seletivo de 2024 o PPGMUS ampliou suas
politicas afirmativas, contemplando pretos, pardos, indigenas e populagdes trans. Além
disso, o Programa estuda incluir em suas politicas afirmativas, para 2025, pessoas com

deficiéncia (PCDs), uma politica que ja sera implantada na graduagéo.

Até 2023 a classificagado dos candidatos a bolsa CAPES de mestrado e doutorado seguia
exclusivamente critérios académicos e artisticos, sendo este o principal critério
recomendado pelo Regulamento do Proex.® No entanto, apds extensa discussao, a partir
da selegcado de 2024 foi estabelecido que os méritos académicos seguem norteando a
classificagdo, no entanto, alunos que ingressaram no PPG como optantes das politicas
afirmativas tiveram o acréscimo de 1,0 ponto na média final obtida, como um estimulo a

permanéncia no programa.

Além disso, ainda que a CAPES autorize desde 2023 o acumulo de bolsas com outras
fontes de renda, a Pré-Reitoria de Pés-Graduagéo da Unicamp (PRPG) elaborou uma
Instrucdo Normativa, na qual define-se que ndo sera permitido o acumulo nos Programas,
enquanto houver candidatos as bolsas ndo contemplados por elas, na fila de espera.

Desta forma, pretende-se ajudar quem nao tem outra fonte de renda. A CPG do IA

3 Art. 6, inciso XI do Regulamento do Proex - Cabe a Comiss&o Proex "selecionar os candidatos as bolsas
do PROEX mediante critério(s) transparentes, que priorizem o mérito académico, comunicando-o(s) a
CAPES, quando solicitado" Portaria CAPES 034/2006, disponivel em

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/proex

33


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/proex

(Comissao de Pds-Graduagao do Instituto de Artes), 6rgao que gerencia todos os PPGs
do Instituto, sugeriu exce¢des, autorizadas pela PRPG, para eventos pontuais, concertos
e outros, comuns aos artistas em geral, e que nao configuram uma fonte de renda regular,

com um teto maximo de 16 horas semanais.

Ha uma discussdo atualmente no seio da CPG, para a adogdo de critérios
socioecondmicos, para além dos méritos académicos, na classificagdo das bolsas.* A
proposta que esta em discussdo, leva em conta renda familiar, doengas na familia,
desempregos na familia, e maes/pais solo. A dificuldade que encontra esta medida para a
sua aplicabilidade imediata é referente a: 1) como aplicar uma equagéao que traduza todos
estes indicadores em notas e 2) como seria 0 manuseio de documentos comprobatorios
de cunho pessoal e sigiloso, como imposto de renda, cadastro em programas sociais do
governo, etc, frente a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD)? E
imprescindivel lembrar que a secretaria da CPG, além de contar com poucos funcionarios
que gerenciam multiplas tarefas, nao possui em seus quadros assistentes sociais, que
tém formacao e expertise para a condugao destes tipos de processos. Uma possibilidade
seria que a propria CPG, com o apoio da Pré-Reitoria de Pdés-Graduagédo da Unicamp,
solicitasse ao SAE (Servico de Apoio ao Estudante da Unicamp) a auxiliar a
pos-graduacao, ja que o 6rgao fornece este tipo de suporte a graduagao, ao atribuir e

acompanhar as bolsas de permanéncia da universidade.

Além das politicas de inclusdo e diversidade do Programa, a Unicamp também
implementou politicas de permanéncia para maes e pais, estendendo o prazo de
integralizacao em até 180 dias em virtude de parto, de nascimento de filho, de adogao ou
de obtengao de guarda judicial para fins de adog¢ao. Além disso, assegura aos estudantes
pais ou responsaveis por crianca ou adolescente, em casos de internacdo hospitalar de
filho por prazo superior a 30 (trinta) dias, a prorrogagdo, por no minimo o periodo da
internacéo; 1) da conclusdo de disciplinas e respectivos trabalhos finais e 2) de entrega

dos trabalhos finais de conclusao de curso, bem como das respectivas sessdes de defesa

4 Houve a criagdo de um Grupo de Trabalho multidisciplinar, em 2021 e 2022, envolvendo todos os
Programas de Pdés-Graduagéo do Instituto de Artes, com docentes, discentes e técnicos, que elaborou um
relatério propondo mecanismos para a adogdo de critérios socioecondmicos para a classificagdo de
candidaturas as bolsas CAPES.
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e de entrega de versdes finais dos trabalhos.

A Unicamp também instituiu em 2024 o Programa de Atendimento Educacional
Especializado para Estudantes com Deficiéncia (PAEE) na Unicamp, com o objetivo de
oferecer suporte académico e estratégias para a inclusdo e permanéncia de discentes
com deficiéncia nos cursos de graduagao e poés-graduagao. O programa visa fornecer
orientagdo personalizada, elaborar planos de atendimento especializado, prazos
diferenciados, apoiar docentes e coordenagdes de curso, e mediar o dialogo sobre as

necessidades dos alunos.

Em face do exposto acima, a Comissdo de Autoavaliacdo considera que o PPGMUS
possui uma politica de inclusio, diversidade e permanéncia salutar, mas que poderia ser

ainda mais ampliada, pauta que ja esta em discusséao pelo Programa.

Recomendacdées da Comissao de Autoavaliagdao: A Comissdo recomenda ao
PPGMUS estender as politicas afirmativas para PCDs e conseguir implementar, com o
auxilio da PRPG e do SAE, um modelo de critérios socioecondmicos na selecao de

bolsistas CAPES de mestrado e doutorado, visando a permanéncia estudantil.
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OBJETIVO 5:

Avaliar as politicas de internacionalizacdo e seus resultados.

A internacionalizag&o havia sido apontada na Avaliagdo Quadrienal 2017-2020 como um
ponto a ser desenvolvido pelo PPG. Passados 4 anos, € notério que ela avangou em
alguns aspectos, porém ainda timidos. Percebe-se, analisando a produg¢do docente e
discente, que existe uma produgéo internacional (entendendo aqui internacionalizagédo em
seu aspecto mais amplo, que envolve a cooperacao internacional, parcerias e mobilidade
docente e estudantil - para fora do pais, e recebendo pesquisadores estrangeiros para
periodos mais substanciais) relevante, mas ainda muito dependente da atuagao individual
de alguns docentes e seus orientandos. Ha de se destacar que algumas areas do
Programa ja tem uma tradicdo maior de internacionalizagdo, como a linha de pesquisa de
Musica, Linguagem e Sonologia, enquanto estudos da Musica Popular Brasileira tendem

a ter uma atuacgao nacional, ainda que n&o exclusivamente.

O Instituto de Artes criou em 2019 uma célula de internacionalizacéo, visando o fomento
as parcerias e vinculos internacionais, além de apoiar a mobilidade docente e discente
nos tramites burocraticos. No quadriénio foram estimuladas no PPGMUS pesquisas em
Cotutela com universidades estrangeiras - tivemos alunos em instituicdes de Portugal,
Espanha, Mogambique e outros paises, além de mobilidade estudantil, fruto de agéncias
de fomento, como CAPES/Print, DERI/Mobilidade Santander, PDSE/CAPES, FAEPEX e
BEPE (Fapesp). Além disso, ha a participacédo de docentes e discentes em grupos de

pesquisa e redes institucionalizadas internacionais.

Entretanto, percebe-se também que os Acordos de Cotutela firmados tém como
instituicdo de origem a Unicamp. A crescente proeminéncia internacional da Unicamp
deveria reforgar o PPGMUS também como instituicdo de destino destes acordos, fato que
nos instiga a promovermos a visibilidade deste Programa de Cotutela ndo apenas no
ambito interno da propria Unicamp, mas voltada a instituicbes estrangeiras,
principalmente aquelas com as quais a Unicamp ja tem parcerias estratégicas e

prioritarias estabelecidas.
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Além disso, o PPGMUS apoia regularmente a participagdo e organizagéo de alunos e
docentes em congressos e eventos internacionais, com o pagamento de diarias
internacionais e eventuais passagens aéreas. Com isso, o Programa se faz presente em
importantes congressos estrangeiros, fomentando novas parcerias. O Programa também
auxilia no pagamento de servigos de tradugao e/ou revisédo, para a publicagdo de artigos

cientificos em periddicos internacionais, para docentes e discentes.

A Unicamp conta com uma Diretoria Executiva de Relag¢des Internacionais (DERI), com o
proposito de fomentar, através de editais, a internacionalizagdo da universidade, tanto a
nivel de graduagao quanto de pés-graduacao. Através deste 6rgao, sado langados editais
regularmente, e mantidos convénios, promovendo a internacionalizagdo. Desta forma, a
Unicamp possui um convénio com a Universidade de Cardiff (Reino Unido), através do
qual o Programa ja enviou um de seus docentes a Cardiff, e recebemos 2 delegagdes
desta universidade durante o atual quadriénio. A partir deste intercambio, dois livros em
colaboracdo foram desenvolvidos por docentes inseridos nestas redes de pesquisas
internacionais, com organizagao de docente do PPGMUS; o primeiro foi publicado pela
Cambridge University Press em 2022, e o segundo teve sua publicagdo aceita pela

prestigiada editora Routledge para o ano de 2025.

O PPGMUS criou em 2023 uma chamada para fomentar a pesquisa de campo no exterior
de seus alunos. A partir desta chamada, 3 alunos foram selecionados e tiveram suas
passagens custeadas, além de diarias, para efetuar pesquisa de campo fora do Brasil (na

Italia, Espanha e Franga), e fortalecer vinculos com estas instituigdes.

O PPGMUS recebeu durante o quadriénio diversos importantes congressos
internacionais na Unicamp, promovendo relevante intercambio de pesquisadores. Em
2021 aconteceu a sexta edicdo do Congresso Brasileiro de Iconografia Musical, que
contou com pesquisadores brasileiros, do Reino Unido e do México; em 2023, o |
Seminario de Estudos Culturais sobre Opera, congregando pesquisadores da UNICAMP,
USP, UNESP, Universidade de Cardiff, Universidad de los Andes (Colémbia), Pontificia
Universidad Catodlica de Chile, e CENIDIM-UNAM (México). A ideia é nao apenas

apresentar resultados e questdes de projetos de pesquisa, mas igualmente aproximar as
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instituicdes e seus pesquisadores, o que vem ocorrendo paulatinamente. Também foram
promovidos pelo programa o International Viola Congress, o EAI ArtIST International
Conference, e o Performa Clavis International, este ultimo organizado pelas trés

universidades paulistas em colaboragdo com instituigdes estrangeiras.

A Unicamp langou um programa de contratagdo de professores de pds-doutorado para
atuagdo na graduacao, permitindo que no PPGMUS dois docentes realizem estagio

pos-doutoral fora do pais, na ltalia e nos Estados Unidos da América.

O NICS (Nucleo Interdisciplinar de Comunicagao Sonora), ligado ao PPGMUS através de
seus pesquisadores credenciados como docentes do Programa, realiza regularmente
simpaosios internacionais de pesquisa de forma remota ou hibrida, com a participagéo de

docentes estrangeiros, fortalecendo redes de pesquisa internacionais.

Observa-se no ultimo quadriénio um fortalecimento de visitas de alunos e docentes para
paises além do eixo Europa/Estados Unidos, com intercambios com instituicdes da
América do Sul (Argentina, Uruguai, Colémbia) e Asia, em paises como China, Jap&o e

outros.

A Comissao de Autoavaliagdo reconhece que, ainda que a internacionalizagdo do
Programa precise se desenvolver de forma mais institucionalizada, ela se aprofundou no
presente quadriénio. No entanto, € importante ressaltar que a mobilidade estudantil e
docente esbarra na escassez de bolsas especificas e incentivo institucional: a
universidade estimula a internacionalizacdo, mas o financiamento dela depende quase
que exclusivamente de agéncias de fomento externas, ou editais pontuais, com poucas

bolsas.

Recomendagdes da Comissao de Autoavaliagado: Reforgar cooperacgdes internacionais
ja existentes e ofertar disciplinas em inglés, em parceria com instituicdes estrangeiras. A
Comissao também recomenda uma reformulacéo do site, que precisa ser mais acessivel
e de facil compreensao, com informagdes claras e objetivas em inglés e espanhol, em
especial no que tange ao ingresso no Programa e recebimento de alunos estrangeiros,
para reforcar a sua atratividade. Por fim, a Comissdo recomenda a adog¢do de uma
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politica de incluir docentes estrangeiros em disciplinas hibridas do PPG.

PPGMUS/
UNICAMP

2021-2024
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OBJETIVO 6:

Avaliar o processo seletivo para mestrado e doutorado.

O processo seletivo para mestrado e doutorado foi substancialmente modificado a partir
da autoavaliagdo que se iniciou em 2021, apds reunides da Comissdo do PPGMUS, e

reunides colegiadas docentes.

O principal ponto identificado foi a necessidade de dar maior transparéncia aos critérios
de avaliagdo e de selegado. Até 2023, o Programa somente publicava a lista de aprovados
nas duas etapas, sem divulgar notas ou pareceres das bancas, que eram utilizados em
procedimentos internos. Um novo modelo foi implementado em 2024, no qual pela
primeira vez o PPGMUS (sendo também a primeira vez em que isso ocorreu dentre os
programas de pds-graduacao do Instituto de Artes) divulgou em todas as etapas as notas
obtidas pelos candidatos. As notas foram publicadas somente com os numeros de
inscricdo, para evitar constrangimentos a candidatos reprovados, sem identificar
nominalmente os aprovados e reprovados (também em concordancia com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD). Além disso, disponibilizou os pareceres das

bancas nos casos em que o candidato solicitou.

Neste modelo, todos os candidatos sao avaliados por 3 docentes (e ndo mais 2 docentes,
como nas selegbes anteriores), que devem inserir notas e pareceres a partir de critérios
pré-estabelecidos, reduzindo dentro do possivel critérios demasiadamente subjetivos ou

outros.

O processo ocorre em 2 etapas, sendo que na primeira sdo avaliados os projetos de

pesquisa. Os critérios de avaliagao sao:

1) O projeto demonstra relevancia para a area?

2) O projeto esta bem redigido e fundamentado?

3) A bibliografia (e revisédo de literatura) proposta atende aos objetivos da pesquisa?

4) O projeto se adequa a linha de pesquisa proposta?
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5) A metodologia proposta € adequada aos objetivos da pesquisa?

Além disso, ha o envio de materiais complementares (textos académicos, videos, e no
caso de candidatos a linha de pesquisa Estudos Instrumentais e Performance Musical;

recitais presenciais).

Os candidatos aprovados nesta etapa seguem para a proxima etapa, em que s&o

conduzidas entrevistas remotas. Nesta etapa os critérios de avaliagéo sao:

1) O candidato demonstra capacidade técnica (conhecimento técnico/artistico,

familiaridade com o assunto), compativel com o projeto de pesquisa proposto?

2) O candidato respondeu de forma satisfatoria aos questionamentos formulados pela

banca?

3) O projeto proposto se conecta ao campo de pesquisa do(s) orientador(es)
pretendido(s), ou algum outro membro da banca que teria interesse em assumir a

orientagao?

4) A pesquisa proposta € exequivel dentro do cronograma do PPGMUS (24 meses para o

mestrado, 48 meses para o doutorado)?

Desta forma, destacam-se nesses critérios de avaliagdo 1) um cuidado para manter uma
indispensavel verticalidade entre a area de concentragao, a linha de pesquisa, a pesquisa
desenvolvida pelo orientador e a pesquisa do aluno, como fortemente recomendado pela
Area de Artes da CAPES, e 2) a exequibilidade da pesquisa proposta (em relacdo a sua
fundamentagéo, dominio do candidato sobre o assunto, bibliografia, e sobretudo, prazos).
ApoOs estas etapas, a classificacdo e preenchimento de vagas se da exclusivamente a

partir das notas obtidas.

Além disso, como dito anteriormente, o PPGMUS ampliou as politicas afirmativas para
populagdes trans também, além das ja contempladas a pretos, pardos e indigenas,
através do sistema de bdnus. Desta forma, candidaturas pretas, pardas, indigenas ou
trans tiveram automaticamente um acréscimo de 1,5 pontos na média ponderada em
cada uma das etapas de selecdo. E importante ressaltar também que os avaliadores nao

sabem quais alunos sao optantes das politicas de acgbes afirmativas; essa informacéao
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somente é conhecida pela Coordenacao e pela Secretaria, para que isso nao influencie a

avaliacdo docente.

Com a adogao de critérios especificos e a divulgagdo dos pareceres, observou-se que no
geral os pareceres neste ano foram mais bem embasados e fundamentados do que nos
anos anteriores. Outra modificagao importante introduzida neste processo seletivo foi que
o orientador pretendido pelo candidato (que se tornava presidente da banca) montou as
bancas que analisaram os projetos, de acordo com a afinidade do tema - ndo foi mais a
Coordenacédo que distribuiu os projetos aos avaliadores como nos anos anteriores,
evitando assim possiveis inadequagdes entre a comissao julgadora escolhida e os temas
abordados. Na hora de definir quais seriam os membros da banca, o presidente da banca
deveria escolher pelo menos um docente com vagas abertas no edital, ja o terceiro
docente poderia ter ou nédo ter vagas em aberto. Desta forma, cada candidato seria
avaliado por pelo menos dois docentes com possibilidades reais de orienta-lo. Além
disso, o edital detalhou quantas vagas cada docente ofertava no edital, e ndo o numero
total de vagas disponibilizadas pelo Programa, e cada candidato foi avaliado pela mesma
banca em todas as etapas do processo seletivo, ndo sendo permitido que algum outro
docente, que nao tenha participado de todas as etapas de avaliacdo, assumisse uma

orientacgao ao final do processo.

Ainda que o processo de avaliagado tenha se desenvolvido de forma satisfatéria e muito

mais transparente em sua conducgao, algumas dificuldades surgiram:

1) como era obrigatorio a participagdo de dois docentes com vagas no edital, e em
algumas subareas poucos tinham vagas, alguns docentes tiveram que participar de
muitas bancas, criando um volume grande de trabalho, mesmo tendo poucas vagas

disponiveis.

2) o sistema permitiu que o aluno selecionasse na inscricdo a linha de pesquisa
pretendida, e depois o orientador, enquanto o correto seria que, ao selecionar o
orientador pretendido, ele se vinculasse automaticamente a(s) sua(s) linha(s) de
pesquisa, 0 que gerou algumas distorgdes. As provas das linhas de pesquisa sao

diferentes e as notas tém pesos diferentes a depender da linha.
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3) alguns candidatos confundiram orientadores disponiveis na hora da inscricdo (por
exemplo José Alexandre Leme Lopes com Alexandre Zamith Almeida, docentes com
pesquisa muito distintas), ou escolheram orientadores sem quaisquer vinculos com a
pesquisa pretendida, o que prejudicou um pouco estes candidatos no critério de
verticalidade entre a pesquisa pretendida e a pesquisa do docente, além da aderéncia
com a linha de pesquisa. No entanto, o edital reforcava a necessidade de que os
candidatos deveriam consultar os curriculos lattes dos docentes com vagas disponiveis

antes de submeter a inscrigcao.

4) Houve uma demanda de alguns poucos docentes por uma maior flexibilizacdo do
processo, permitindo por exemplo que avaliadores que nao participaram da primeira, ou
até mesmo da segunda etapa, pudessem assumir uma orientagdo que tivesse vinculo
com a pesquisa deles. Estes docentes consideraram que o processo de selecado foi um
pouco mais inflexivel desta forma, pois ao final alguns orientadores ndo preencheram
todas as suas vagas, enquanto alguns candidatos de bom nivel ndo ingressaram no
Programa, por falta de orientagdo disponivel. No entanto, a Coordenagcdo do PPGMUS
considerou que este tipo de procedimento seria prejudicial a transparéncia do processo
de selecdo, pois a aprovacdo de candidatos por docentes que n&o participaram do
processo avaliativo destas candidaturas poderia gerar questionamentos quanto a validade
dos critérios adotados, sobretudo por candidatos reprovados por falta de disponibilidade

de orientagao.

5) Houve forte resisténcia por parte de alguns poucos docentes, ndo somente no
processo seletivo de 2024, mas nos anteriores também, de selecionar somente
candidatos que tivessem vinculo com a pesquisa do docente e estivessem na(s)
mesma(s) linha(s) de pesquisa do orientador pretendido. Neste quadriénio (2021-2024), a
Coordenacao do Programa foi mais firme em relagado a necessidade de uma aderéncia e
verticalidade entre pesquisas de alunos, seus orientadores e linha de pesquisa, seguindo
recomendacdo da Area de Artes da CAPES, o que causou insatisfagdo em uma parcela

de professores do PPG.
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Considerando todos estes aspectos, a Comissdo de Avaliacdo considera que foram
implementados relevantes avangos no processo seletivo, tornando-o mais transparente e
inclusivo. A publicagdo das notas, e envio de pareceres aos candidatos que solicitam &
indispensavel. Houveram algumas dificuldades, mas € natural que em todo procedimento
que se transforma de forma substancial, percalgos surjam em sua implementagcédo. A
Comisséao acredita que nas préximas edi¢goes deste formato de processo o corpo docente

estara mais acostumado as mudancas.

Recomendagées da Comissao de Autoavaliagao: Discutir formas de flexibilizar um
pouco o processo sem diminuir sua transparéncia, implementar politicas afirmativas para
pessoas com deficiéncia, e redesenhar o sistema de inscri¢do, vinculando o candidato

automaticamente a linha de pesquisa do orientador pretendido.
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OBJETIVO 7:

Avaliar as condicoes estruturais e fisicas para o funcionamento do PPG.

O PPGMUS nao dispde de estrutura fisica prépria para o desenvolvimento de suas
atividades académicas, mas divide com a Graduagédo a ocupagao das salas de aula do
Departamento de Musica. Neste ambito, dispde de salas de aula informatizadas,
possibilitando disciplinas e exames hibridos, salas com tratamento acustico, ar
condicionado, e amplo instrumental disponivel (pianos, cravos, percussdo completa,

instrumentos orquestrais e da musica popular e outros).

Ademais, o Programa tem acesso aos 10 laboratorios do departamento de musica, onde
estdo alocados os instrumentos e equipamentos para o desenvolvimento de pesquisas.
Sao espacos fisicos, de uso compartilhado entre docentes e discentes, onde séao
alocados equipamentos, muitas vezes obtidos através de financiamento a pesquisa.
Nestes espagos sdo realizadas aulas, mas eles também podem ser utilizados para
prestacbes de servicos a comunidade. Além dos laboratérios voltados a musica, o
Instituto de Artes conta com um Laboratério Multidisciplinar de Informatica, oferecendo 22
computadores conectados a internet, para acesso de alunos e professores, contando com
servigo de impressdo gratuito (cada aluno tem direito a uma cota mensal de impressées),
e 3 scanners de mesa. Além disso, a Unicamp integra a rede internacional de servigo de
internet sem fio (WiFi) Eduoram de alta velocidade, presente em mais de 100 paises.
Todos os pesquisadores do Programa (docentes e discentes) recebem acesso as

ferramentas do Google Education e do Microsoft Office.

A biblioteca do Instituto de Artes possui videoteca e salas de estudo disponiveis para os
alunos, com acesso aos principais repositorios de pesquisa (como por exemplo o Jstor,
Grove, dentre outros. A Unicamp assina diversos servigos, acervos e livros online). Este
acesso aos repositdrios também é facultado a todos os discentes e docentes fora do
campus também, com o uso de servigos de VPN (redes virtuais privadas). A biblioteca do
Instituto & ampla (conta com 800 m?) e vasto acervo; 38.482 livros, 2.668

teses/dissertagdes fisicas (acesso a 68.959 virtuais), acesso a 344 periddicos, 20.031
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DVDs e/ou Blue-Ray, 3.423 CDs, 14.306 discos de vinil, 8.056 partituras, 704.896 ebooks,

além de fitas cassete e VHS.

Contudo, o uso dos espacgos no Departamento de Musica é priorizado para a Graduacgao.
A Pd6s-Graduagao somente pode reservar salas para as aulas apos as reservas efetuadas
pela Graduacdo. A nivel central, o PPGMUS pode ter acesso a salas no Ciclo Basico,
estrutura de uso compartilhado de salas de aulas maiores pela universidade, mas sé
pode efetuar as reservas 4 semanas apos o inicio do semestre letivo (!), apos todas as
acomodacobes feitas para a Graduacdo, o que inviabiliza o funcionamento de muitas
disciplinas. Além disso, as salas do Ciclo Basico ndo sao adaptadas ao ensino de
conteudo musical: ndo possuem isolamento acustico, nem instrumentos musicais. O
Instituto de Artes e a propria Unicamp poderiam ter uma politica de valorizagdo da

pos-graduagao mais eficiente.

Os equipamentos de laboratérios sdo gradualmente substituidos pelo departamento (por
exemplo, recentemente todos os projetores foram trocados por outros mais modernos, ou
televisores, além de aparelhagem de som), e aquisigdes mais volumosas sao obtidas
através de financiamentos a pesquisa: entre 2023 e 2025 foram adquiridos e serao
adquiridos grande numero de gravadores, filmadoras, instrumentos musicais, e 5 novos
pianos Yamaha (2 deles com o dispositivo Disklavier) - estes ultimos seréo adquiridos por
meio de projeto aprovado pelo Projeto de Equipamentos Multiusuarios (EMU-Fapesp).
Além das aquisi¢des, foram restaurados os 3 cravos do departamento, os pianos
existentes, e instrumentos musicais em geral (dentre baterias, timpanos, instrumentos de

cordas dedilhadas e friccionadas, etc).

Apesar de poder contar com uma estrutura fisica de qualidade, ela é limitada quanto ao
seu espacgo. Devido a um grande numero de usuarios (s&o cerca de 400 alunos de
graduagdo, e pouco menos de 200 na pds-graduacédo, somente na Mdusica), estes
espacgos sao muito disputados. As salas de defesa sao de uso comum aos quatro cursos
de pés-graduacao do Instituto de Artes e, em épocas de maior procura (finais de
semestre), as reservas de espagos nao sao suficientes para atender a todos de forma

satisfatéria. Nao raro, docentes e discentes procuram reservar espagos em outras
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unidades da Unicamp, como no NICs (Nucleo Interdisciplinar de Comunicagdo Sonora),
por exemplo, para tentar conciliar as agendas dos membros das bancas. Como a
Unicamp prioriza a marcagao das disciplinas de graduagao, por atender um publico maior,
as disciplinas de pds-graduacéo tém de se adaptar aos horarios ndo ocupados. O mesmo
se da em relacdo ao unico Auditério do Instituto de Artes, que além de pequeno, atende
cinco cursos (Musica, Artes Cénicas, Danga, Multimeios e Artes Visuais), sendo este um
local que, apesar de bem equipado, € muito disputado para a realizagdo dos exames
complementares do Programa de P6s-Graduagao (especialmente com os recitais de
mestrado e doutorado). O Auditério € um Laboratério Multiusuario, com parque de
equipamentos proprios e equipe especifica, e que atende a eventos importantes do

Programa (simpdsios, congressos, e outros, além dos exames).

Atualmente existem planos visando uma expansao do espaco fisico, com a construcio de

dois prédios:

1) O primeiro, um prédio de acessibilidade que conectara os dois principais prédios
do Instituto de Artes, esta j4 na metade de sua construgdo. Com cerca de 900
metros quadrados, possibilitara o acesso a todos os pavimentos dos outros prédios
através de elevadores e rampas, e prevé a mudanca de toda a administragdo do
Instituto de Artes para ele. Desta forma, todas as salas atualmente ocupadas por
secretarias e coordenagdes serdo convertidas em salas de aula, e ha o projeto de
converter o espago ocupado hoje pela Diregcéo (junto com os setores de financeiro
e de recursos humanos) em um segundo auditério.

2) Um outro prédio, inteiramente dedicado ao departamento de musica, com diversas
salas de aula, de ensaios, estudios, e laboratodrios, esta em fase de licitacao, e
devera iniciar a sua construgdo em breve, ja tendo sido aprovado pela Reitoria. O
prédio ja tem os seus recursos garantidos pela administracdo central da Unicamp.
O departamento de musica (e o PPGMUS, por consequente), ocupa hoje uma area
de cerca de 1470 metros quadrados, além do Auditério, area comum aos 5 cursos
do Instituto, com cerca de 300 metros quadrados. O novo prédio projetado para o
departamento de musica tera uma area de 3268 metros quadrados, o que
certamente ampliara a capacidade de realizar pesquisa, além de melhor atender as
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necessidades de aulas e orientagdes dos discentes do Programa. Cabe destacar
que o0 novo prédio sera somado ao prédio em uso atualmente, entdo o
departamento de musica podera ocupar 4738 metros quadrados (além do Auditério

do |A), desta forma sanando o recorrente problema de espago do departamento.

Ha em curso um projeto, que se iniciara em 2025, de transformar uma sala do
departamento de musica em sala de videoconferéncia, através de 1) tratamento acustico
especifico, e 2) instalacdo de televisor de 55 polegadas, webcam de alta qualidade,
sistema de alto-falantes e de captacdo de audio. Desta forma, seria uma sala com
multiplas funcionalidades, permitindo defesas hibridas, reunides hibridas, palestras
remotas com convidados internacionais e eventualmente aulas de pods-graduacao e de
graduagdo. A sala comportaria até 30 pessoas fisicamente e os recursos financeiros para
esta transformagcdo do espago ja estdo separados. Esta sala sera importante para
resolver um importante gargalo do Instituto de Artes, relativo a dificuldade de reserva de
espaco apropriado para defesas em épocas de maior demanda, como relatado acima.
Conforme descrito anteriormente, o PPGMUS divide as salas de defesa com os outros 3
Programas do IA, e com a adaptacao deste espacgo, teria um espago a mais, de uso

exclusivo do PPGMUS e do Departamento de Musica.

Recomendagdes da Comissdo de Autoavaliagao: Discutir com o Departamento de
Musica uma politica de reserva de salas para as disciplinas com maior numero de alunos
(como por exemplo Metodologia de Pesquisa em Musica) junto com o periodo de
reservas da Graduacdo. Além disso, solicitar que a CPG, com o apoio da PRPG, possa
pleitear junto a DAC a permissdo para que a Pds-Graduagdao nao precise esperar 4

semanas para poder reservar salas no Ciclo Basico.
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OBJETIVO 8:

Avaliar evasido e motivos de evasao.

O PPGMUS possui uma baixa taxa de evaséo, ou de nao integralizagdo no prazo. No
quadriénio (2021-2024), 44 discentes nao completaram o curso, sendo que, 6 alunos
foram desligados do Programa devido ao prazo de conclusdo, mas solicitaram
religamento em seguida e concluiram suas pesquisas. Ha de se destacar que neste
quadriénio, significativa parcela dos discentes ainda sentiu as consequéncias da
pandemia. que acarretou um maior numero de solicitagdes de adiamento dos prazos para

a realizagao dos exames obrigatorios, com laudos médicos.

A rematricula s6 € permitida na Unicamp para alunos que ja tenham efetuado a sua
qualificacdo e que nao tenham disciplinas ainda nao cursadas. Caso o aluno tenha sido

desligado antes de preencher esses requisitos, ele ndo consegue solicitar o religamento.

E importante mencionar que, em funcdo da pandemia de Covid19, a Pré-Reitoria de
Pos-Graduagao da Unicamp estendeu consideravelmente os prazos de integralizagao. No
entanto, desde 2022, a Unicamp nao permite mais extensdo de prazo de defesa; ao

atingir o prazo de integralizagcdo do curso, o aluno € desligado automaticamente.

Um dos questionarios enviados aos docentes solicitava que eles entrassem em contato
com os seus orientandos evadidos, para se informarem, caso nao tivessem ainda esta
informagéo, sobre os motivos que levaram estes alunos a ndo concluir o curso. Os

motivos mais comuns alegados s&o, por ordem dos mais citados aos menos citados:

1) Questdes familiares;
2) Dificuldade em conciliar o emprego com a pesquisa/aulas;

3) Nao foram contemplados com bolsas e isso inviabilizou a pesquisa.

Infelizmente, o PPGMUS nao dispbée de bolsas para todos os alunos que delas
necessitam, pelo menos nao de forma imediata. Eventualmente, a maior parte dos

candidatos classificados nas listas de espera das bolsas acaba sendo contemplada, mas
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ap6s uma longa espera, e portanto usufruindo da bolsa por um curto periodo. Se o PPG
tivesse acesso a um maior numero de bolsas, 2 dos 3 motivos citados para a evasao

seriam evitados, diminuindo-a fortemente.
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OBJETIVO 9:

Avaliar a politica para a capacitacido docente e técnica do Programa e sua articulacdo

m a instituica

A Unicamp permite o afastamento com remuneracéo de seus docentes e técnicos para
realizar cursos de capacitagao de maior duracdo, como mestrados, doutorados e estagios
pos-doutorais. S&o capacitagdes incentivadas (inclusive com licengas-prémio), mas que
no entanto esbarram no reduzido numero de funcionarios técnico-administrativos,
dificultando um afastamento mais longo. No caso de docentes, a questdo é ainda mais
complexa, pelo perfil de suas atividades, ja que frequentemente s6 ha um docente
responsavel pelas disciplinas da sua atividade-fim (por exemplo, s6 ha 1 professor de
violino, 1 professor de trompete e assim por diante). Nestes casos, os afastamentos de
maior periodo dependem da contratacdo de professores substitutos, o que € um processo

complexo e que nem sempre atinge éxito.

Houve pela primeira vez em 2024 um edital da Unicamp, prevendo a contratagdo de
pos-doutorandos, para atuarem na graduagao, com o pré-requisito de que o responsavel
por aquelas disciplinas realizasse estagio pos-doutoral no exterior, como forma de
estimular a internacionalizagdo. Desta forma, 2 docentes do PPG iniciaram um

pos-doutorado, nos Estados Unidos da América e na Italia.

Se por um lado a capacitagdo de longa duracdo € mais dificil de ser colocada em pratica,
por outro, a Unicamp fornece uma infinidade de cursos de capacitagao de curta duracéo,
diariamente e de forma gratuita, tanto para docentes quanto para seus servidores
técnico-administrativos. Cursos dos mais variados tipos, como por exemplo ferramentas
de lideranga, métodos avaliativos para aferir a aprendizagem discente, mecanismos para
lidar com a educacéao inclusiva, com pessoas com deficiéncia, etc. Sdo cursos tanto

presenciais quanto virtuais.

A Unicamp possui 6rgaos inteiramente dedicados a formacdo de professores e de
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técnicos administrativos. O Espago EA2° (Espago de Apoio ao Ensino e Aprendizagem),
por exemplo, oferece cursos orientados a capacitagao docente. Qualquer professor da
Unicamp pode oferecer algum curso voltado aos seus colegas, de forma gratuita. A
Educorp® cumpre fungdo semelhante para os técnicos administrativos. Todos estes
orgaos fornecem certificados de participacdo e eventualmente de capacitagdo, a

depender do curso escolhido.

® https://www.ea2.unicamp.br/
8 https://educorp.unicamp.br/
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OBJETIVO 10:

Como o PPG se integra a politica de extensdo da IES? O curriculo contempla formacéo

para a atuacdo em extensio?

A extensao foi se tornando uma prioridade para a Unicamp nos ultimos anos. A
curricularizacado da extensao comecou a ser oficializada em 2022 na graduagao, com uma
ampla revisdo curricular. Ela ainda ndo foi implementada nos Programas de
Pdés-Graduacao, mas tudo indica que isso se tornara uma realidade nos préximos anos, o

que é um caminho natural e salutar.
O atual curriculo do PPG aborda a extensdo em alguns aspectos:

a) com os exames de recitais, obrigatorios para a linha de pesquisa Estudos
Instrumentais e Performance Musical, tanto a nivel de mestrado quanto de
doutorado, promovendo apresentacdoes artisticas abertas a comunidade e
gratuitas.

b) nos estagios docentes, nos quais os discentes de poés-graduagdo atuam em
disciplinas de graduagao que ja possuem os vetores e atividades de extensdo no
seu conteudo programatico.

c) nas diversas disciplinas de tépicos especiais que prevéem como resultado final

apresentagoes publicas e gratuitas.

Ainda que o carater extensionista do PPG n&o transpareca tanto nos curriculos, pela sua
area de atuacao, com forte énfase nas praticas artisticas, esta firmemente presente nas
agdes do PPGMUS. O Programa oferece diversas apresentagdes artisticas resultantes de
pesquisa ao publico em geral, de forma gratuita, tanto no Instituto de Artes quanto fora

dele.

Além disso, ha uma relevante presenca dos docentes do Programa em festivais musicais,
temporadas artisticas e outros tipos de atividades pelo pais, em todas as regides do
Brasil, e fora dele, ofertando aulas de instrumentos, arranjo, composicao, performances,

gravacgoes e outros.
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Ha um importante numero de eventos, simpdsios e congressos realizados pelos docentes

e alunos do PPGMUS anualmente, com o compartilhamento de resultados advindos de

pesquisa cientifica e artistica, ofertados ao publico de forma regular. Alguns desses

eventos ja sdo tradicionais, como por exemplo o Encontro de Educagdo Musical da

Unicamp, que estava em 2024 em sua 172 edigao.

Além destes, os docentes do Programa atuam em 3 agdes de extensao importantes e que

envolvem a participagao de alunos de pos-graduacao e de graduacgao:

a)

Oficina de musicalizag¢ao. Trata-se de curso de extenséo, em funcionamento ha 15
anos de forma ininterrupta, voltado para criancas entre 7 e 12 de anos de idade. O
projeto conta com atividades como: iniciagdo a musica e seus elementos basicos,
canto coral e nogdes elementares de leitura e escrita musical, desenvolvimento de
atividades interativas visando a sensibilizacdo e a percepcdo dos elementos
sonoros contidos nas diferentes paisagens sonoras da crianga, confec¢ao de
instrumentos, dentre outras atividades.

Projeto Primeira Nota. Trata-se de projeto de extenséo, fruto de uma parceria entre
o Instituto de Artes e a Prefeitura Municipal de Campinas, e que completou em
2024 dez anos de funcionamento. Nele séo oferecidas aulas gratuitas a criangas e
adolescentes, de 6 a 14 anos, tanto de musicalizagdo quanto aulas de instrumento,
sejam eles de cordas, sopros ou de percussdo. E um dos maiores projetos da
Unicamp, inclusive em volume de recursos externos recebidos, pagos pela
Prefeitura. As aulas sdo ministradas por alunos da graduacéo e o projeto tornou-se
ao longo do tempo importante espago de pesquisa de campo para mestrandos e
doutorandos interessados em pedagogia musical.

Programa Univerldade. Este programa, mantido ha 10 anos pela Pré-Reitoria de
Extensdo, Esporte e Cultura da Unicamp, tem como objetivo oferecer de forma
gratuita, atividades de carater integrativo e interdisciplinar, no contexto nao formal
da educacéao relacionadas ao desenvolvimento social, cultural, de saude fisica e
mental para pessoas com idade igual ou superior a 50 anos. O PPGMUS se faz

presente tradicionalmente, desde o inicio do programa, com diversas atividades;
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oficinas pontuais (como Oficina de Tambores), e grupos estaveis, como um coral e
uma orquestra. Todas estas iniciativas sdo organizadas pelos docentes do PPG, e

com extensa participacao de seus discentes.

Recomendacdées da Comissao de Autoavaliagdo: Ainda que a extensdo esteja
fortemente transparecendo nas ag¢des do Programa, seria importante avaliar a
possibilidade de, assim como ocorreu na graduacgao, curricularizar a extensao, tornando-a

indissociavel do ensino e da pesquisa na pos-graduacao.
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OBJETIVO 11:

Avaliar os mecanismos de acompanhamento de eqressos.

Como relatado acima, no OBJETIVO 2, a Unicamp ndo possui mecanismos institucionais
para o acompanhamento de egressos da pds-graduagdo. Em 2020, foi langada a
plataforma Alumni,” com o objetivo de acompanhar os egressos da Unicamp e fomentar
redes de colaboragdo entre ex-alunos e alunos matriculados, no entanto, restringindo-se
apenas aos estudantes de graduacdo. Como esta plataforma foi uma iniciativa da
Pré-Reitoria de Graduacgao (PRG), ela infelizmente se limitou ao universo da graduacao e,
até o presente momento, ndo ha planos por parte da Pré-Reitoria de Pés-Graduacgéao
(PRPG) de se integrar a Plataforma Alumni, ou de criar um sistema semelhante voltado
aos egressos da Pés-Graduagao. Desta forma, todo o acompanhamento de egressos fica

a cargo dos PPGs.
Esta € uma tarefa de dificil realizagcéo, por algumas questodes:

a) A secretaria da pds-graduagao possui poucos funcionarios, para desempenhar um
grande volume de atividades, ndo sendo possivel que, além de suas tarefas,
possam acompanhar os egressos.

b) Por se tratar de Programa volumoso, o PPGMUS produz um grande numero de
egressos, cerca de 40 novos egressos todos os anos.

c) Ao encerrar o seu vinculo com a Unicamp, os egressos tém o seu email
institucional desativado, dificultando a comunicacéao.

d) Ha um baixo retorno aos emails enviados para os egressos. A titulo de exemplo,
em 2024 a Coordenacao do PPG enviou mais de 400 emails aos egressos dos
ultimos 5 anos, solicitando dados para a coleta Capes. Ainda que as comunicagoes
tenham sido enviadas aos emails pessoais dos egressos, somente 14
responderam.

e) Os ex-orientadores auxiliam neste contato, com os egressos mais proximos, mas

ainda assim ha um baixo retorno dos egressos junto a emails enviados pelos seus
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antigos orientadores.

Nos ultimos 2 anos o PPGMUS tem procurado monitorar os seus egressos, com o auxilio
de 2 bolsistas da graduacao, que a partir do curriculo lattes, identificam os ex-alunos que
mantém o seu curriculo atualizado e continuam mantendo uma producgao intelectual. Em
seguida, procura-se estabelecer um contato com estes egressos, levantando dados sobre
sua produgao intelectual pos-titulacdo. Ademais, todos os questionarios preparatorios
para a autoavaliagdo, enviados aos alunos matriculados, também foram enviados aos
egressos do Programa. Ao longo de 2024, diversos questionarios foram enviados aos
egressos que aceitaram este contato com o PPG, para poder identificar de que forma o
conteudo trabalhado durante seus cursos de mestrado/doutorado impactou sua trajetéria

profissional.

Recomendagoes da Comissao de Autoavaliagao: A Comissao entende que, embora o
acompanhamento de egressos seja ainda timido, com baixa taxa de resposta dos
ex-alunos, ha uma limitagao do raio de agcdo de um programa de pos-graduagao neste
ambito, sem um maior apoio institucional por parte da universidade. Sugere-se que a
CPGIIA possa solicitar, junto com a Diregédo do IA, que a Pro-Reitoria de P6s-Graduagao
promova acodes/plataformas especificas para auxiliar os seus PPGs no acompanhamento
de egressos, ja que este é um aspecto fundamental na Avaliagdo Quadrienal da CAPES.
A Comissao também recomenda a promocdo de eventos académicos (simpdsios,
seminarios), tendo como convidados egressos do programa, como forma de estimular o

vinculo apds a conclusio do curso.
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OBJETIVO 12:

Avaliar os processos administrativos e burocraticos do PPG.

Antes de avaliar os processos administrativos e burocraticos do PPG, cabe esclarecer
que a secretaria do PPG nao responde ao Programa, mas esta vinculada diretamente a
Comissao de Pés-Graduacgao do IA (CPG/IA), sob responsabilidade do Coordenador de
Poés-Graduacdo do Instituto. Ela atende ndo somente o PPGMUS, mas de forma
semelhante aos outros trés programas do |A, a saber; Artes da Cena, Artes Visuais e

Multimeios.

Ela se estrutura da seguinte forma: as tarefas séo distribuidas aos funcionarios, desta
forma 1 pessoa lida com a vida académica, outra com exames, outra com bolsas,
processos seletivos, etc, sendo que todos desempenham mais de uma funcio. Para
gerenciar o dia a dia da equipe, a segao tem um Assistente Técnico, responsavel pela
equipe e pela se¢dao como um todo, desempenhando diversas tarefas. Desta forma, o
objetivo € que a mesma pessoa possa iniciar, acompanhar e encerrar um processo, sem
a interferéncia de outro funcionario, minimizando possibilidades de erros. Em momentos
mais urgentes da coleta CAPES, alguns funcionarios auxiliam no preenchimento dos
dados basicos das produgdes na Plataforma Sucupira, sendo que o preenchimento mais

profundo e especifico é feito pelo Coordenador do PPG.

Um questionario foi enviado para os funcionarios da secretaria, em que as respostas
garantiam o anonimato, analisando: a) volume de trabalho, b) comunicagdo com os
docentes, c) comunicacdo com os discentes, d) respeito aos prazos, €) campos de livre

preenchimento.

A partir das respostas, foram destacados pelos servidores técnico-administrativos alguns

pontos importantes:

a) A carga de trabalho é excessiva para o acompanhamento de uma equipe reduzida.
Apesar de ser uma das reparticbes com o maior numero de funcionarios no

Instituto de Artes (6 servidores), a segao gerencia 4 PPGs, sendo que em 2024
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haviam 114 docentes credenciados, 542 alunos matriculados na pds-graduacgéao e
35 estagios de pos-doutorado em andamento no Instituto de Artes. Toda essa
populagdo necessita de um numero consideravel de processos usuais, além dos
casos excepcionais.

Transparece no formulario um enorme problema de comunicagao com os docentes
e com os alunos. Diversos funcionarios marcaram em suas respostas, tanto para
docentes quanto para alunos que: 1) a maior parte ndo responde aos emails
enviados, 2) muitos ndo respondem mesmo apds o reenvio dos emails, e que 3)
eles frequentemente tém de ligar ou enviar mensagens de whatsapp para obter
respostas urgentes. Esta situagdo também foi relatada pela Coordenagao do PPG,
em que parece haver uma cultura de ignorar as comunicagdes e aguardar o
contato direto. O mesmo acontece para demandas, nas quais significativa parcela
do Programa prefere enviar mensagens informais de whatsapp ou ligar a seguir os
caminhos usuais e orientagdes que constam no site.

E relatado com énfase, no quesito da comunicacdo, uma questdo referente a
cordialidade por parte de alguns docentes e discentes, quando confrontados com
negativas em relagdo as suas demandas, ainda que estas sejam de conhecimento
amplo, como prazos, por exemplo. Desde a insisténcia para a realizagao de tarefas
para as quais foram informados que nao eram permitidas, com o acionamento de
instancias superiores para pressionar no sentido desejado, a por vezes um tom
rude e menos afavel quando ndo atingem os seus objetivos.

De modo geral, os funcionarios avaliam que os seus fluxos de trabalho sao
fortemente prejudicados por demandas de ultima hora, tanto por parte de docentes
quanto de discentes, em procedimentos ja previstos e detalhados no site.
Procedimentos usuais, nos quais os interessados néo se atentaram aos prazos, o
que obriga os servidores a interromper suas tarefas, prejudicando outros afazeres,
desta forma acumulando trabalho e ndo cumprindo outros prazos.

Ainda que as informag¢des/mudangas sejam sempre notificadas através do email
institucional, que € o canal oficial para a comunicacdo do PPG, muitos alunos néo
utilizam ou acessam com frequéncia o email estudantil, dificultando a

comunicagao.
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Por outro lado, é importante destacar que o site ndo possui uma interface amigavel. As
informacgdes detalhando procedimentos e prazos estdo atualizadas, mas nao sao simples
de encontrar, perdem-se alguns minutos em alguns casos para localizar a informagéao
desejada. O site do PPGMUS esbarra em uma dificuldade de ndo poder ter uma interface
prépria, ja que tem de se adequar ao modelo adotado pelo Instituto de Artes, mas ainda

assim necessita de uma revisao.

Houve um esforgco das Coordenagdes do PPGMUS no quadriénio 2021-2024 em
regulamentar diversos procedimentos que eram tratados de forma mais informal, através
de instrucdes normativas ou resolugdes internas, definindo prazos e procedimentos
(como por exemplo, para a adogao do formato alternativo de dissertagdes e teses, que
era um pouco confuso até entdo). Todas estas regulamentacbes encontram-se

disponiveis no site do PPG.®

Por fim, em 2024 o PPGMUS modificou substancialmente o seu regimento interno, que
nao era atualizado desde 2013, sanando diversas questdes importantes, inclusive
revendo profundamente seus critérios de credenciamento, recredenciamento e

descredenciamento docente.

Recomendacdes da Comissao de Autoavaliagao: Assim como feito no OBJETIVO 5
(internacionalizagao), a Comissao recomenda que se proceda a uma reformulagao do site
do PPGMUS, procurando torna-lo mais simples e de facil compreensdo. Além disso,
recomenda a implementacdo de medidas de sensibilizagdo junto aos corpos docente e
discente, através de reunides com ambos os colegiados e de uma campanha informativa,
sobre a necessidade do respeito aos prazos e procedimentos, enfatizando sobre o quanto
0S casos excepcionais evitaveis sobrecarregam os funcionarios da secretaria. Por fim,
recomenda que 0s prazos e procedimentos burocraticos mais comuns sejam divulgados
também em formatos alternativos, como redes sociais, por exemplo, para evitar

transtornos decorrentes da perda destes prazos.

8 https://www.iar.unicamp.br/pos-graduacao/vida-academica/
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V. Meta-avaliacao

Com a conclusdo deste relatorio se encerram as atividades desta Comissdo de
Autoavaliagdo. Foi um processo amplo e abrangente, que procurou abordar todos os
principais aspectos do Programa, dando voz ao maior numero possivel de interlocutores,
sejam eles docentes, discentes, servidores técnico-administrativos e egressos. A propria
constituicdo da Comissao retrata esta pluralidade: ela é formada por docentes das 3
linhas de pesquisa do Programa, sendo 3 deles ex-coordenadores do PPG, além do
coordenador atual, 1 aluno, 1 egresso, 1 técnico administrativo que também ¢é o
Assistente Técnico da Pos-Graduagao do IA, além de 1 membro externo, que por sua vez
também é Coordenadora do Programa ao qual esta vinculada (PPGMUS-USP), e pode

acompanhar a autoavaliagdo de seu programa de perto.

As metodologias empregadas contribuiram para a obtengcdo de um panorama
aprofundado do Programa, trazendo luz aos seus pontos fortes e fracos, e principalmente

desafios futuros. Alguns problemas dificultaram o processo de autoavaliagao, a saber:

a) baixa aderéncia entre discentes e egressos nas respostas aos questionarios,
demonstrando pouco envolvimento estudantil com as questdes coletivas do PPG.

b) fez-se necessaria uma repetida insisténcia junto ao corpo docente para o
preenchimento dos formularios.

c) a compartimentalizagdo de muitas informagdes, mantidas seja pela secretaria de
pos-graduacao, pela secretaria de pesquisa, de extenséo, de recursos humanos ou
na Direcdo. Seria interessante que algumas informagdes importantes pudessem
ser compartilhadas a todo o tempo, ou centralizadas em um sé local.

d) diversas demandas simultaneas no ano de 2024, sejam da CAPES (editais com
prazos curtos), da PRPG ou mesmo das atividades regulares do PPG, como o
processo seletivo, revisdo de regimento, etc, dificultando um processo

autoavaliativo mais calmo, reflexivo e tranquilo.

Porém, as informacgdes obtidas foram importantes, e certamente poderdo auxiliar no

Planejamento Estratégico do PPG e no estabelecimento de metas a médio e longo prazo.
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Mais do que isso, 0 processo da autoavaliagédo auxilia a definir qual o rosto do Programa,

e que tipo de Programa gostariamos de observar em pouco tempo.

Em cada objetivo onde era cabivel, a Comissdo de Autoavaliagdo pontuou algumas
recomendagdes, algumas mais simples, outras mais complexas, que por vezes envolvem
outros 6rgaos, como a CPG/IA e a PRPG. Elas podem certamente contribuir para um
PPG com maior impacto, nacional e internacionalmente, mais justo, inclusivo, e mais

eficiente.

Por fim, a Comissado recomenda que este processo seja realizado a cada 2 anos. Desta
forma, é observado um tempo suficiente de preparacao para a proxima autoavaliacao, de
1 ano, antes de desenvolver o processo no ano seguinte. Assim, espera-se findar o

préximo quadriénio com dois ciclos autoavaliativos concluidos.
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